Csordas Bence,
ligyvezetd, PLOG Consulting Bt.

AZ EV FIATAL SCM TEHETSEGE 2023

SZAKMABOL ES
ALTRUIZMUSBOL IS JELES

Minden szakma igyekszik minél kifinomultabb
maodszereket keresni és talalni a felmeriilo
problémak megoldasara. Van azonban, amikor
a helyzet ugy kivanja, hogy minél egyszertibb,
akar kokorszakinak mondhato modszereket
alkalmazzon valaki. Ezt tette Csordas Bence is,
amikor az orosz-ukran haboru elején felkérték,
hogy tegye rendbe a vilag kiilonb6zo tajairol
érkezo segélyszallitmanyok raktarozasat. Nem
csak emiatt kapta meg azonban az MLBKT-tol
Az Ev Fiatal SCM Tehetsége 2023 cimet.




Hogyan kotott ki a logisztikai
szakma mellett?
Mindenképpen valamilyen mérnoki palyat
szerettem volna megcélozni. Végigvettem
a kilonféle szakokat, és ha talaltam vala-
mi kizaré okot, azt kihtiztam. A végén csak
néhany maradt, és azok kozil a logisztikat
valasztottam. Vagyis nem annyira valasztot-
tam, hanem inkabb a tobbit zartam ki, de az
egyetemen rajottem, hogy jol dontéttem.

Mi fogta meg a szakmaban?
Rajottem, hogy a logisztika azt csinalja
szakmai alapokon az Uzleti életben, amit
én a jozan paraszti észt kdvetve a minden-
napokban, vagyis optimalizdlja az eréfor-
rasok felhasznalasat. Ha el kell intéznem
harom-négy dolgot egy nap, akkor eldre
megtervezem, hogy hova mikor érdemes
menni, milyen Utvonalat kovessek, hogy
minél kevesebb felesleges erébefektetéssel
tudjam elvégezni a feladataimat. Valahol a
logisztika is ezt csindlja, nem igaz?

A mérnoki utan azért szerzett

egy kozgazdasagi diplomat is, a
Corvinus dualis képzésén. Ezt miért
tartotta fontosnak?
A mérnoki alapszak elvégzése utan nem a
mérnoki tudasomat akartam egy szlikebb
tertileten mélyiteni, hanem inkabb a lat6-
koromet szerettem volna szélesiteni, és tel-
jesebb képet kapni a logisztikarol. Szintén
fontos szempont volt, hogy dudlis rend-
szerben zajlott a képzés, igy konnyen ossze
tudtam hangolni az egyetemet és a mun-
kavégzést. A fentiekhez hasonlé modon és
szempontok szerint valasztottam a GS1-et
a szakmai gyakorlat helyszinél. A gyakor-
latban is inkabb nagyobb teriiletet atfogva
szélesiteni, nem pedig egy kisebb részter(-
leten mélyiteni akartan a tudasomat. Az
azonositasi szabvanyok pedig az ellatési
lanc minden egyes elemében megjelennek,
igy sok téren szerezhetek tapasztalatot.

Beigazolodtak az elvarasai?

Teljes mértékben, és még egy rendkivil
fontos dologra rajottem. Ez volt életem el-
s igazi, nem gyakornoki munkahelye, és itt
tanultam meg, hogy a szakmaisag meny-
nyire sokat szamit, hogy kikkel és milyen
kortlmények kozotr végezhetem a mun-
kamat. Tartok tdle, hogy ilyen j6 munkahe-
lyet és kozosséget nem talalok még egyet.

Mégis megalakitotta sajat cégét
és otthagyta a GS1-et.
Azért nem teljesen. Amikor véget ért a kép-
zésem, lejart a dudlis szerzédés is, és donte-
ni kellett a hogyan tovabbrél. Mindenkép-
pen szerettem volna kiprobalni magam egy
sajat cégben, 6k viszont szivesen folytattak
volna velem a kozés munkat. Végul kiala-
kitottunk egy olyan konstrukciét, hogy én
megalapitom a tanacsadd vallalkozasomat,
de ennek keretében nekik is végzek mun-
kat. Az alapvetd tevékenységlink a folya-
matfejlesztés, elsGsorban a raktarozas és
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készletmenedzsment, illetve az ipar terile-
tén. A fé célcsoportot azok a hazai kkv-k
jelentik, amelyek mar elég nagyok ahhoz,
hogy lehetdség legyen a folyamataikon ala-
kitani, viszont tul kicsik ahhoz, hogy ezt egy
régebb ota a piacon lévo szolgaltatd segit-
ségével tegyék megy.

Mit szeret ebben a munkaban a
legjobban?
Egyértelmlen a valtozatossagot. Minden
projekt mas valamiben: mekkora a cég, mi-
lyen a felépitése, kikkel dolgoznak egyiitt,
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mi a probléma, milyen szoftvereket hasz-
nalnak, és igy tovabb. Mindig Uj kihivasok-
kal talaljuk szembe magunkat, ezért a meg-
oldasokat is testre kell szabni.

Hogyan talalta meg 6noket a Be-

regszaszi Jarasi Maltai Szeretetszol-
galat?
Teljesen varatlanul. Tavaly marciusban,
nem egészen egy hdnappal az orosz-uk-
ran haboru kitorése utan hivote fel a Sze-
retetszolgalat egyik Beregszaszon dolgozd
projektvezetdje, aki ajanlas utjan talalt meg
minket. Logisztikai szakembert kerestek,
de akkor még nem tudtuk, hogy igazabol
mire és hogyan. Ettdl flggetlentl egyértel-
m volt szamunkra, hogy ha szakmailag ér-
demben segiteni tudunk, mindenképpen
megtesszik.

Végiil is pontosan mit kellett
megoldani?
Néhany telefon és helyszini talalkozé utan
tisztazodott a projekt. Az Ukrajnaban érke-
z6 adomanyok feldolgozasat, a szallitma-
nyok atvételét, adminisztralasat, tarolasat,
majd a megfelelé szempontok szerinti el-
osztasat kellett megszervezni. A szallitma-
nyozas meg volt oldva, mind a beérkezé-
si, mind a kimend oldalon, csak azt kellett
rendbe rakni, ami a kettd kozott volt.

Mennyiben volt ez szokatlan fel-
adat?
Egy normal raktarba — jo esetben és kis
tulzéssal — jon be, amit megrendeltiink. It
viszont kiszamithatatlan idépontokban,
mennyiségben jottek a szallitmanyok, és
azt sem mindig lehetett tudni, hogy pon-
tosan mit tartalmaznak. Az elején a mar
meglévd tobb szaz tonnas készletet is at
kellett nézni és rendszerezni, mikézben fo-
lyamatosan jottek be az Uj szallitmanyok.
Az egyik legnagyobb nehézséget mégis az
jelentette, hogy nem profi szakemberek-
nek, allandé munkatarsaknak készitettiink
egy rendszert, hanem gyakran cserél6do
onkénteseknek. Vagyis az egyik legfonto-
sabb szempont az volt, hogy a rendszer
mUkodése, hasznalata minél konnyeb-
ben megtanulhatd és atadhato legyen.
Ugyanakkor a Méltai Szeretetszolgalat ori-
asi hangsulyt fektetett az atlathatésagra és
elszamoltathatdsagra, és ezt is figyelembe
kellett venni.

Nem mindig a konyvek szerint

Tudatosan, de nem feltétlentil a menedzser szakkonyvek elvei alapjan épiti és mukodreti
sajat vallalkozasat, a PLOG Bt.-t Csordas Bence, és nem rendel ala mindig mindent a haté-
konysagnak. ,Vannak dolgok, amelyekrdl tudom, hogy masképp lenne érdemes csinalni,
de kivancsisagbdl eltérek attél — mondja. — A honlapunk készitését biztos érdemes lett
volna kiszervezni egy szakérté csapatnak; 6k egy-két hénap alatt megcsinaljak, én kifize-
tem, és kész. En viszont szerettem volna tudni, hogyan all &ssze egy honlap, ezért utdnanéz-
tem, probalkoztam, programoztam. Talan sokaig tartott, és a cég szempontjabol sem volt
teljesen kifizet6do, személy szerint viszont nagyon értékes tapasztalatokra tettem szert.”

Hogyan alltak neki a munkanak?
Sziitkség volt raktaréplletekre és fel kellett
térképezni a folyamatokat, hogy legyen mi-
bol kiindulni. A projekt elején még csak egy
kis raktarral rendelkeztiink, késébb a Bereg-
szaszi Jarasi Maltai Szeretetszolgalat csapa-
ta taldlt egy megfeleld rakarépiletet. Azt
hasznalva mar ki tudtuk valasztani a megfe-
lelé helyiségeket az adomanyok érkezteté-
sére, tarolasara és kiadasara. Az egyes rakta-
rak kialakitasa elétt azonban a termékeket
kellett kategorizalnunk, f6- és alkategoriak-
ba sorolni. Fokategoria lehetett példaul a
ruhanemd, az élelmiszer, a gyogyszer vagy
az orvosi segédeszkdz. Az élelmiszerek alka-
tegoridja lehetett a tartds vagy romlandd,
a tartéson belll megkilonboztethettiink
italt, szilard élelmiszert, alapanyagot, kon-
zervet, egyebet. Fontos volt az ilyen meg-
kilonboztetés, hiszen a nagy kiszerelésl
alapanyagokat inkabb a koézkonyhaknak
volt érdemes adni, a szelet csokikat, almat
lehetett a maganszemélyeknek szant cso-
magokba tenni.

Minden, mar korabban betarolt csomag,
illetve Gjonnan érkezé adomany megkapta
a pontos besorolast, illetve feltlintettik a
sulyat is, hogy nagyjabdl pontosan tudjuk
kezelni a készletszinteket. Az dnkéntesek
szortiroztak az arut, homogeén raklapokat
alakitotrak ki.

A harom raktar layougjat a kialakitott
kategoriak alapjan hataroztuk meg, vagyis
kitalaltuk, hogy milyen tipust arunak mek-
kora hely kell, és azok hova kertiljenek a ta-
rolétérben. Az Uj adomanyokat mar ennek
megfeleléen vettiik at, és azok egybdl a
megfelel6 helyre lettek betarolva.

Kialakitottuk a raktarban a tdamogato fo-
lyamatokat, az adomanyok szortirozasatél
kezdve a komissiozason at a szétosztando
egységcsomagok el6allitasaig.

Mindezt milyen informatikai
rendszerrel tamogattak?
Prébalkoztunk egy, a mi céljainkra atalaki-
tott rakeari rendszerrel, de aztan kiderlt,
hogy adott idépontra annyira atalakitani,
amennyire nekiink kellene. Igy aztan a lehe-
10 legegyszer(ibb, Excel alapu rendszer mel-
lett dontottiink. A mar emlitett fluktuacio
miatt igyekeztiink maximalisan kiszini a
hibazas lehetéségét, példaul olyan funk-
cidkkal, amelyek megakadalyozzak a rossz
inputok bevitelét.

Hogyan csapddott ez le a rakta-

rakban, miként azonositottak az
arukat?
Ott is maximalis egyszer(iségre toreked-
tlnk. Elére nyomtatott Urlapok keriltek a
raklapokra, és ezeken csak be kellett X-el-
ni a megfelel® kategoriat, illetve a sulyt.
Aki tud magyarul irni-olvasni, az két perc
alatt megtanulta a rendszer hasznalatat.
Késébb elkészitettiik az ukran verziot is,
hogy a nyelv se legyen akadaly. A visszajel-
zések alapjan mikodoképes lett a rendszer,
mindenki szamara egyértelm( volt, mit kell
tenni. A papiron megalmodott folyamat a
gyakorlatba valé atiiltetés és a hasznalat so-
ran persze modosult egy kicsit, mint ahogy
a kategoriakon is finomitottunk idével, de
€z termeszetes.

Szakmailag és emberileg mit
adott onnek ez a korantsem szok-
vanyos munka?

Tobbszor jartam kint Beregszaszon, és az el-
s6 alkalommal nagyon megviselt, amit ta-
pasztaltam. Hazaérkezésem utan eltartott
egy jo darabig, amig fel tudtam dolgozni,
hogy mi minden torténik alig par szaz kilo-
méterre télink. De aztan ezt vissza tudtam
szorftani és a szakmai oldalra koncentral-



tam, viszont jo érzéssel tolt el, hogy én is tudtam valamennyire segiteni. Oriasi eredménynek
tartom és buiszke vagyok ra, hogy a csapatommal néhany honap leforgasa alatt képesek
voltunk egy, az adott kortilmények ellenére is megbizhatdan m(ikodo logisztikai rendszert
biztositani. Killon 6rém volt szamomra, hogy a csapat minden tagjan éreztem, hogy sziv-
vel-lélekkel dolgoznak, teljesen magukénak érzik a projektet. Sikeriilt gy 6sszefogni a csapa-
tot, hogy mindenki 100 szazalékos teljesitményt nyujtott.

Még mindig a karrierje elején, egy nagy presztizsi dij birtokosaként ho-
gyan képzeli a folytatast?
Mindenképpen folytatom a cégem épitését, a kdzéptavi cél most azt, hogy 3-5 éven belll a
vallalkozas rajtam kivil még 1-2 dolgozot is el tudjon tartani. Tudatosan mérsékelt tempoban
akarom fejleszteni a vallalkozast, nagy ugras helyett kis Iépésesekben haladni és gy meg-
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birkozni minden egyes kihivassal. Azt sem
akarom, hogy ne foglalkozhassak tobbé
szakmai kérdésekkel — ezt szeretem igazan,
és itt tudok sokat hozzatenni a vallalkozas-
hoz. Ha egyszer akkorara né a cég, inkabb
keresek egy Ugyvezetét, aki menedzseli
a napi dolgokat, hogy én tovabbra is ma-
radhassak a szakmanal. Nem utolsoésorban
folytatni kivanom az oktatast is, hiszen mar
két éve tanitok a Corvinuson tevékenység-
menedzsmentet, és nagyon élvezem.
Schopp Attila

Vegyél részt a 28 éves Beszerzési Menedzser Index
eloallitasaban és juss hozza havonta ingyen!

A magyarorszagi gazdasag egyik fontos trendmutatdjat, a Beszerzési Menedzser Indexet (BMI) 1995 6ta honaprél hdnapra allitja

elé és publikalja az MLBKT. Konjunktlra-elérejelzé kutatasunk tobb, mint 100 magyarorszagi feldolgozdipari vallalat beszerzési ve-

zet6itdl gyljrott informacioin alapul. A minél pontosabb eldrejelzés biztositasa érdekében, a reprezentativitas szem eldtt tartasaval

most bovitjlk a valaszaddi panelt. Amennyiben hasonlé munkakorben dolgozol, és szeretnél csatlakozni, keresd az adatfelvételért
felelds egylittmikodé partnertinket, az Ingenium Alliance Kft.-t: daniel.kostyal@ingenium.hu!

Tovabbi informacio
http://logisztika.hu/2023/08/16/

vegyel-reszt-a-28-eves-beszerzesi-menedzser-index-eloallitasaban-es-juss-hozza-havonta-ingyen/
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