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Automata magasraktarak
és intralogisztikai rendszerek

F& tevékenységtink az ipari automatizalas és rendszerintegracic, jelenleg tébb mint 130 fét,
tobbsegeben fejlesztémérnskst foglalkoztatunk.
Intralogisztikai rendszerek kivitelezése soran az egyedi igényeket szem elétt tartva, testreszabott
megoldasokat nyuijtunk. Févallalkozékeént az utébbi években szamos nagy volumend beruhazast
hajtottunk végre az autdipar, a gydgyszer- és vegyipar, az élelmiszeripar, valamint a logisztikai
szolgaltatoipar tertletén, itthon és szerte Eurdpaban.
Portfolionk részét képezik az automata magasraktarak (HBW), automata dobozos raktarak (miniload),
szallitépalya-rendszerek, szortirozé és kommissiézd rendszerek, vezetd nélkli jarmdvek és targoncak
(AGV), robot- és célgepcellak, valamint a mindezeket vezérlé anyagaramlas (MFCM) és raktari (WMS)
rendszerek.

B Gamma Digital Kft. egy 1995-ben alapitott, 100%-ban magyar tulajdonban lévé vallalkozas.

Ingyenes tanacsadasért keressen minket bizalommal!

Gamma
sales@gammadigital.hu d’gﬂy
www.gammadigital.hu
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Van-e hatasa a COP26
talalkozonak a logisztikara? 13
Novemberben zajlott Glasgowban

a COP26, azaz az ENSZ Eghajlat-
valtozasi Konferenciaja. Az egyezteté-
sek soran bizonyos tgyekben tortént
elérehaladas, de egyelére nem sokkal
kerllt kozelebb a vilag e veszélyes
folyamat még kell6 idében torténd
megallitasahoz.

Egyre feljebb az értéklancon 26
A lassabb, de megfontolt fejlesztések,
a biztos alapokra torténd épitke-

zés negyedszazada jelenti a siker-
receptet a DerbyTrans szamara.

A nemzetkézi fuvarozas utan a
raktarozasi tevékenységbe is belevagd
25 éves vallalkozas multjardl,

jelenérdl és jovojérél Szvitek Laszlo
tulajdonosiigyvezetd mesélt.

A valtozasok rabja 22
Nem egyszer(ien végrehajtani, hanem
kezdemeényezni szereti a valtozasokat
Havacs Gabor, a Pfizer kozépeurdpai
régiojaért felelds logisztikai vezetdje.
Mint mondja, a szakmai sikerekhez
nélkilozhetetlen, hogy az ember jol
érezze magat a munkahelyén.
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https://jandjcenter.hu/2021/12/13/vamtarifaszam-valtozasok-2022-tol/

Vezércikk

MIT HOZOTT
A LOGISZTIKANAK 2021?

Példatlanul nehéz volt a logisztika szamara a  politikai kapcsolatoknak, és ezeken keresztil
most lezarul6 esztendd. Ertékelésem szerint  a logisztikai folyamatok alakuldsanak. De itt is
harom egymassal Osszefon6do, de vilagosan  nagyon fontos tény, hogy a globdlis gazdasag
megkllonboztethetd hatds alakitotta ki azt  szerkezeti atrendezddését, ezen belll példaul
a rendkivil bonyolult helyzetet, amelyben  a Kinatdl vald fluggés csokkentésére iranyuld
ugyan szenvedett az iparag, (vagy pontosabb  torekvést sem a pandémia valtotta ki.

megfogalmazasban a gazdasag logisztikai al- Végil harmadik tényezdként azokra a folya-
rendszere), de végll varhatéan jobb teljesit- matokra kell utalnunk, amelyek a globalis gaz-
ményt konyvelhet el az év végén, mintamirea  dasag hosszu tavu fejlodését meghatarozzak,
Chikan Attila, az MLBKT tarselnoke legtobben szamitottak. Az emlitett hatasokat  tehat nem Ujak, de rendkivil fontos jarvany vo-

egyrészt a pandémia, masrészt a vilaggazdasag  natkozasaik vannak. Itt a fenntarthatosag és a
egyéb okokbol eléallt zavarai, harmadrészt a  digitalizacio parhuzamos térhéditasaval lehet

globalis gazdasag folytatddd kihivasai okoz-  leginkabb jellemezni a f6 folyamatokat. Mind-
tak — ezeket érdemes, amennyire lehet, kiilon  kettérdl elmondhatjuk, hogy altalaban is, és a
szamba venni. logisztikara koncentralva is veliink voltak mar

A leglatvanyosabb (de nem biztos, hogy a  ajarvany elétt is, fontos szerepet jatszanak ma
legfontosabb) hatasok nyilvanvaléan a pandé- s, és meghatarozdak a jovére nézve. A logiszti-
mia kovetkeztében alakultak ki. Ezekrél sok sz kaban a tiszta mobilitasra térekvés, a hidrogén
esett az év soran: az ellatasi lancokban mutat-  jarmiforgalmi szerepe, a telephelyvalasztas,
kozé zavarok dontd részben ezekbdl szarmaz-  vagy akar az ugyfelekkel valé kommunikacio
tathatok. De latni kell, hogy az ellatasi lancok ~ csak néhany példa a fenntarthatésag temati-
problémai mar a jarvany elétt is a szakmai kajaban, mig a digitalizacioval kapcsolatban

kozbeszéd fontos részét képezték, gondoljunk  érdemes felfigyelni a belsé logisztikai folyama-
csak a lancok hosszaval kapcsolatban felvetett  tokban eldallt fejlddésre, az automatizacio al-

kornyezetvédelmi, vagy éppen nemzeti szuve-  kalmazhatosagaval kapcsolatos tapasztalatok-
renitasi kérdésekre. A nemzetkdzi hajozassal  ra, vagy a fogyasztokiszolgalas Uj modszereire.
kapcsolatban is szamos probléma mertlt fel Varat magara annak megallapithatosaga,
mar korabban is, a forgalom oligopol jellegétdl ~ hogy a logisztika (és a logisztikusok) nyerte-
kezdve a fontos kereskedelmi Utvonalak at-  sen keriilnek-e ki a jarvany okozta valsagbdl.
eresztd képességén és a kikotdi kapacitasokon Az azonban bizonyos, hogy a lakossag széles
at a kaldzkodasig. rétegeitdl a politikai dontéshozdkig a tarsada-

Az, hogy a jarvany Kinabdl indult, sajatos  lom minden szegmense megtanulta jobban

szinezetet adott a nemzetkdzi gazdasagi és  becsiilni a logisztikat.
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AZ EV EGYIK LEGJELENTOSEBB
AUTOIPARI BERUHAZASA

Hatalmas volumen(, 264 milliard fo-

rint értékl beruhazast hoz Magyar-
orszagra a dél-koreai EcoPro vallalat, amely
Debrecenben elektromos auté akkumula-
torahoz szlikséges katddgyartasra alkalmas
lzemet létesit majd. A kormany vissza nem
téritendd tdmogatast biztosit a beruhazas-
hoz, ehhez uniods jovahagyasra lesz sziikség,
ugyanis a nemzeti hataskorben adhaté ma-
ximalis Gsszegnél magasabb tdmogatasrol
allapodtak meg a felek. A miniszter egyez-
tetett a Bumchun, az Inzi Controls és a So-
lus  Advanced Materials vallalatokkal,
mindharom véllalat a kiszobén all annak,
hogy Ujabb beruhazast jelentsen be Ma-
gyarorszagon.

A mostani bejelentés az elmult évek leg-
nagyobb beruhazasai kozott is kiemelkedd
méretll projektet jelent.

Az EcoPro dél-koreai vallalatot 1998-
ban alapitottdk. Napjainkra tevékenysége
2 f6 terlletre oszlik: kdrnyezetvédelem és
IT/energia. 2008 6ta a Samsung rendszeres
beszallitdja, de egyltt dolgozik a Hyundai
Heavy Industries tarsasaggal is.

Az EcoPro BM elsé olyan vallalat volt
Dél-Koreaban, amely kifejlesztette és bizto-
sitotta a katédok tomeggyartasat. A tar-
sasag célja, hogy 2025-re évente 290 ezer
tonna katdd gyartdkapacitassal rendelkez-
zenek globalisan.

A kolcsonos elkotelez6désnek kdszon-
heten Dél-Korea Magyarorszag 2. legfon-
tosabb tavol-keleti partnere, a két orszag
kozotti kereskedelmi forgalom értéke 2020-
ban megkozelitette a 4,4 milliard dollare,
ami 38%-os novekedést mutatott 2010-hez
(32 milliard dollar) és 28%-os emelkedést
valésitott meg 2019-hez (3,4 milliard dollar)
képest. A befektetdi dontés nem véletlen,
hiszen szakértdi becslések szerint az eladott
elektromos autok szama 2030-ra varhatdan
tobb mint 25 milliéra fog emelkedni, azaz
alig egy évtized alatt megtizszerezddik az ér-
tékesitett elektromos autok szama.

Hatalmas szerepet jatszott a beruhazas
elnyerésében és Debrecen gydzelmében
az, hogy a BMW Ugy dontott, hogy az el-
s6 kizarélagosan elektromos platformjanak
gyartasat viszi Debrecenbe, illetve fontos
tényezd volt az is, hogy a vallalat termé-
kei irant a tobbi nagy koreai gyartovalla-
lat, amelyek vevéként érdeklédnek, mind-
mind megtalalhatok Magyarorszagon nagy

beruhazésokkal. Példaként emlitette az SK
Innovationt és a Samsung SDI-t.

Jelenleg csak a termelésre vonatkozd
targyalasokat zartak le, a gyar épitésével
megkezdik az egyeztetéseket a magasabb
hozzaadott értéket képviseld tevékenysé-
gekrol is, amely soran a kutatasfejlesztés is
széba johet.

Forras: portfolio

MIERT ERI MEG BERELNI
A TEHERAUTOKAT?

Egyre tobb hazai vallalkozas él a te-

herautok klasszikus bérletének lehe-
téségével, leginkabb a konstrukcio biztosi-
totta rugalmassag miatt. A hazankban
meghatarozé szereplének szamitd Del-
ta-Truck/Viarent cégcsoport tapasztalatai
szerint a hosszU és rovid tavi bérleti ajanla-
tok is igen népszerliek, de az egynapos — a
szakzsargonban ultrarovid bérletnek neve-
zett — formatum is szamos partnert vonz.
Ugyfeleik fuvarosok, kereskedé-, gyartd- és
futarcégek, illetve az ultrarovid tavos konst-
rukcid miatt mar a maganszemélyek is fel-
fedezték maguknak a céget.

Stefkd Péter Ugyvezetd Ugy latja, hogy a
vallalkozasoknak a gyors ndvekedéshez prak-
tikus megoldas a bérlet. gy nem kell hossz{
tavon elkotelezddnitik, példaul dtéves lizing-
szerzddést kornitk a lizingcégekkel. Sét, né-
hol olyan mértéki a ndvekedés, hogy nincs
is idejik a vevoknek elmenni a kereskedés-
be térgyalni, lizingszerzédést kotni, azonnal
szlikségik van a jarm(vekre, igy helyette a
leggyorsabb megoldast valasztjak, a bérletet.

A fuvarfeladatnak megfeleld, rovid vagy
hosszui tavd bérleti konstrukciok tovabbra
is jol mUkodnek a magyar piacon. Egy ilyen
megallapodas kevesebb koltséggel jar a
bérld szamara, akar munkaerdt is megspo-
rolhat, hiszen nem kell fenntartania egy jar-
mUdgyintézéi, hasznaltjarmU-értékesitoi,
vagy esetleg egy flottakoordinatori pozici-
o, hiszen a szolgaltat6 ezeknek a feladatko-
roknek nagy részét ellatja.

Forras: portfolio.hu

MOST AKKOR KIJOZANITO VAGY

POZITIV A FRISS GDP-ADAT?

M JOcskan elmaradt a friss GDP-adat at-
228 1), amire az elemzék szamitottak.

Ugyanakkor az el6zetes konszenzus elég

magas volt, nem nagy szégyen elmaradni

Rovid hirek m

t6le. A harmadik negyedévben, azaz a juli-
ustél a szeptember végig tartd idészakban
a magyar gazdasag 0,7 szazalékkal nétt, ha
az el6z6, masodik negyedévhez viszonyit-
juk, és 6,1 szazalékkal, ha a megel6z6, jarva-
nyév hasonl¢ idészakahoz.

A negyedéves alapi GDP-novekedés.
Novekszink, de a lendlet visszaesett.

Az elemzdi varakozas ugyanakkor 1,1
és 74 szazalék volt. Az azonban az eléze-
tes adatokon is latszott, hogy ez nem fog
teljestlni.

De miért nem?

Az idei harmadik negyedév volt az elsé az
elmult bé masfél évben, amikor a gazdasag
teljesen a jarvanytdl fuggetlentl tudott mu-
kodni, nem voltak korlatozasok, a szolgalta-
t6i szektor szabadon tizemelt és a fogyasz-

tast (ami a GDP-novekedés legnagyobb sze-
letét adja) sem fogta vissza semmi.

Ugyanakkor a jarvanyt kovetd valsag
még vellink van és hlzza vissza a gazda-
sagot. Nem tudjuk magunkat mentesite-
ni a kils6 folyamatoktdl. Komoly kinalati
problémak vannak, alapanyaghiany van
orszagszerte, ami dragitja, tehat visszafog-
ja a GDP-adatra komoly hatassal lévé ipari
termelést.

Réaadasul hidba ez volt az els6 negyedév
teljes korlatozasok nélkil, a megeldz6 ne-
gyedévhez képest a fogyasztas nem tudott
mar olyan Gtemben néni, ami felfelé tolja
az adatot.

Forrds: Forbes

U) SZABALYOK ERKEZNEK AZ
ARUK ADASVETELERE ES A
DIGITALIS SZOLGALTATASOK
NYUJTASARA 2022-TOL

Il Lényeges valtozasokra kell felkészil-

nitik a vallalkozasoknak 2022. januar

1-jétdl az aruk adasvételét és a digitalis szol-
galtatasok nyujtasat érintd fogyasztdi szer-
z6désekkel kapcsolatban.



m Rovid hirek

Az Eurépai Unid megerdsiti a fogyaszto-
védelmi jogszabalyok végrehajtasat.

Ennek egyik eredményeként sziiletett
meg a vonatkozd kormanyrendelet Ma-
gyarorszagon is, ami 2022. januar 1-jén |ép
majd hatalyba.

A rendeletet a hatalybalépését koveto-
en megkotott, fogyasztd és vallalkozas ko-
zotti szerzédésekre kell majd alkalmazni,
amennyiben azok targya digitalis tartalom
szolgaltatasa, digitdlis szolgaltatds nyUjtasa
vagy aruk adasvétele, ideértve a digitélis

elemeket tartalmazo arukat is. Kiemelen-

dé, hogy valamennyi ingo aru adasvételére

vonatkozni fog, tekintet nélkil azok Uj vagy
hasznalt jellegére, valamint értékére.

Az (j rendelet beépill a hazai, bonyolult
fogyasztovédelmi normatdmegbe. Ameny-
nyiben aruk adasvételére vonatkozd fo-
gyasztdi szerzOdést kotiink, az Uj jogszaba-
lyon kivil figyelemmel kell lenniink:

M a polgari torvénykonyv (Ptk.), valamint

M 3 fogyasztd és a vallalkozas kozotti szer-
z0dések részletes szabalyairdl sz016
45/2014. (II. 26.) kormanyrendelet,

M és kotelezd jotallassal érintett termékek
esetén a 151/2003. (IX. 22.) kormanyren-
delet szabalyaira is.

A rendelet kibéviti a szerzédésszer(i tel-
jesités polgari torvénykonyvben talalhatd
feltételeit. A szolgaltatasnak a teljesités id6-
pontjaban meg kell felelnie tobbek kozt:

M 3 szerz6désben foglalt lefrasnak, mennyi-
ségnek, mindségnek;

B meg kell felelnie a fogyaszté elvarasainak;

M rendelkeznie kell a szerz6désben megha-
tarozott valamennyi tartozékkal, haszna-
lati Utmutatéval (ideértve az Ugyfélszol-
galati tAmogatast is);

B és biztositania kell a szerzé6désben meg-
hatarozott frissitéseket is.

Forras: PWC

SOK BEVETELHEZ JUTHAT
UJRAHASZNOSITASBOL A
RENAULT

[ A Renault szamitésai szerint az évti-

22 zed végére évi egymilliard eurd bevé-
telt generalhat szdmara a jovében elindi-
tando, Ujrahasznositassal foglalkozd izlet-
aga.

,Ezek a tevékenységek 2025-re évi 200
millié eurd bevételt fognak generalni” —
idézi a Reuters Luca de Meo Renault-ve-
zérigazgatét, aki nemrég az OEM francia-
orszagi Flins-ben taldlhaté gyaraban tett
latogatast

A Renault tavaly Osszel jelentette be,
hogy a Parizstdl nem messze lévd egységet
a korkoros gazdasag szellemében alakitja
at 2024-gyel bezardlag. A létesitményben
tobbek kozott leselejtezett autdkat fognak
szétbontani még hasznalhato alkatrészeket
keresve, illetve hasznalt akkumulatorok (j-
boli felhasznalasra vald elkészitését fogjak
végezni.

Renault Zoe és Nissan Micra modelleket
még néhany évig gyartd lzem mar folya-
matban évé atalakitasa fontos elemét kép-
zi a Renault 2020-as atalakitasi tervének,

aminek célja a koltségek csokkentése és a
nyereségesség javitasa.

A Renault a hasznalt jarmUvek élettar-
tamanak kitolasat is magaba foglalo kor-
forgasos tevékenységeket késébb Flins-en
kivll is el fogja inditani.

Forrds: autopro.hu

IGY ERHETIK EL A NETTO ZERO
KIBOCSATAST A ViZIKOZMU
SZOLGALTATOK

T Szamottevd mértékben csdkkenthe-
25 [ Uveghazhatasu gazkibocsata-
sukat (UHG) a vizikdzm( szolgéltatdk a
mar most rendelkezésre allo technologiak,
illetve néhany intézkedés bevezetésével, ra-
adasul mindezt igen alacsony koltséggel,
vagy lényegében raforditas nélkil — tobbek

kozott erre a megallapitasra jutott a Xylem
,Water Utilities: Moving Fast Toward A Ze-
ro-Carbon Future” cim( tanulmanya. Csak
az Egyesult Kiralysagban évente mintegy 10
millié tonna UHG légkarbe keriilését lehet-
ne megakadalyozni, ha a szolgaltatdk 2030-
ra elérnék a nettd zéro kibocsatast — alla-

WATER UTILITIES

ing Fast Toward A

CARBON FUTU

pitia. meg a Glasgowban megrendezett
COP26 éghajlatvaltozasi konferencia alkal-
mabdl kiadott elemzés.

A vizikdzm szolgéltatdk globalis szinten
az lveghazhatast gazkibocsatas korllbe-
lUl 2 szazalékaért felel6sek, ami nagyjabdl
megfelel a hajozasi szektor kibocsatasanak.
Ez az érték a kovetkezd években akar to-
vabb is néhet, mivel a kézmdUszolgaltatdk
azon dolgoznak, hogy elérjék az ENSZ al-
tal megfogalmazott célkitlizést, miszerint
2030-ig mindenki szamara elérhetd legyen
a vizhez és a szennyvizelvezetéshez vald
hozzaférés.

A technolégiak mar megvannak,
csak hasznalni kell

A Xylem most publikalt, ,Water Utilities:
Moving Fast Toward A Zero-Carbon Fu-
ture” cimd tanulmanya felvazolja a vizi-
kozmU szektor lehetdségeit arra, hogyan
tudjak gyorsan és koltséghatékony mddon
a jelenleg is rendelkezésre allo, nagy haté-
konysagot biztosito technoldgiakkal elérni
a zéro kibocsatast.

Hatalmas eredmények, minimalis
raforditassal

A szennyviz szektor villamos energiaigé-
nyéhez kapcsolddd lveghazhatasu gazki-
bocsatas felével csokkentheté a jelenleg is
létez6 technoldgiak alkalmazasaval — derdil
ki a Xylem korabbi, a szennyviz-infrastruk-
turara vonatkozé ,Powering the Wastewa-
ter Renaissance” tanulmanyabdl. A jelentds
elérelépés példaul intelligens szennyvizszi-
vattyU-rendszerekkel, valtozd sebességli
adaptiv keverdkkel és valds idejd dontés-
tamogato rendszerekkel érhetd el. A jé hir,
hogy ennek a hatasnak mintegy 95 szazalé-
ka nulla vagy egyenesen negativ koltséggel



érhetd el [1]. A Xylem egy masik elemzése

pedig a tiszta viz hasznositasa és kezelése

kapcsan jutott arra a megallapitasra, hogy a

nagy hatékonysagu technolégiak, mint pél-

daul a fejlett mérési infrastruktdra szintén
jelentdés tdmogatast nydjthat a kibocsatas
csokkentéséhez.

Tovabbi fontos lépések:

B A szolgaltatok tegyenek hatarozott kote-
lezettségvallalasokat a kibocsatas csok-
kentésére.

B Alkalmazzanak megfizethetd, nagy haté-
konysagli technolégiakat, hogy gyorsan
érdemi elGrelépést érjenek el.

B Hatarozzak meg a tamogato folyamato-
kat, irdnyelveket és gyakorlati tennivalo-
kat a netto zéré kibocsatds eléréséhez.

Forras: Xylem

UJ MOBILITASI MEGOLDASOKKAL
ALAKITJA AT A BRIDGESTONE ES
A WEBFLEET SOLUTIONS AZ
ELEKTROMOS FLOTTAKAT

T A Bridgestone EMIA és leanyvallala-
220 ta, a Webfleet Solutions a vilag egyik
legnagyobb mobilitasi rendezvényén, a
londoni MOVE 2027-en mutatta be, mi-
lyen megoldasokat nyujt az elektromos
flottak népszerlsitésére. A kiallitas latoga-

téi megismerkedhettek a WEBFLEET flot-
takezeld szoftverrel, amely Ujitasként a flot-
ta elektromossa alakitasahoz hasznalt ter-
vezési funkcioval is bovilt. A rendszer se-
gitségével a vallalatok szamara egyszer(ibbé
valik az elektromos flottara torténd atallas.
A Webfleet Solutions adatai szerint azért is
fontos ez a valtozas, mivel Eurdpa haszon-
gépjarmiveinek akar 61%-a lecserélhetd
lenne elektromos jarmuvekre.

Az elektromos flottak Gizemanyagot és
pénzt takaritanak meg Uzemeltetdik sza-
mara, mikdzben segitenek csokkenteni a
szén-dioxid-kibocsatast is. Az elektromos
flottakra valé atallas tobb akadalyba is tt-

kozhet: a hatétavolsaggal kapcsolatos fé-
lelmek, illetve az infrastruktlra vélt hianya
— amelyet a Bridgestone a nemrég bemu-
tatott EVBox partnerséggel kivan kezelni. A
Webfleet Solutions segiti a menedzsereket
és a vallalkozasokat az elektromos atallas-
ban, mikozben a kifejlesztett szoftvere a ha-
tékonysagot noveli.

Az elektromos meghajtasra
torténo atallas lehetoségei
Mikdzben tovabbra is segit nyomon ko-
vetni és optimalizalni a soférok vezetési sti-
lusat, a WEBFLEET egy Uj, a flotta elektro-
mossa tételét megkonnyitd tervezési funk-
cidval is bovult. Az eszkdz, amely barmek-
kora flottaméret esetén képes az optimalis
elektromos jarmUaranyt megmutatni, segit
a felhasznaloknak azonositani azokat a jar-
mveket, amelyek helyettesitheték elektro-
mos modellel.

A WEBFLEET rendszerével a flottamene-
dzserek tavolrol is tajékozddhatnak az elekt-
romos és hibrid jarmUveik feldl, valos idejl
informaciokat biztositva az akkumulator
toltoteségi szintjérél, a hatralévé hatotavol-
sagrol és a toltési idokrdl, valamint azonosit-
hatjak a legkdzelebbi toltdallomasok helyét.
A WEBFLEET a flottak tervezési eszkoze-
ként is mukodik, mivel megmutatja mikor
és hol toltik a jarmlveket a soférok — igy
az egyes jarmUvek allapotanak megfeleléen
optimalis utazastervezést is lehetévé tesz.

HA NEM REGISZTRAL AZ U) BRIT
RENDSZERBE, JANUAR 1-TOL NEM
TUD BELEPNI AZ ORSZAGBA
T 2022 januar 1-tdl az EU és Nagy-Bri-
ZEN tannia kozot szallitott Gsszes arura

teljes korl vamellenérzés vonatkozik. A fu-
varozoknak regisztralniuk kell a Goods Ve-

hicle Movement Service-be (GVMS), k-
|6nben a tehergépjarmiivek nem szallhat-
nak fel a kompra vagy a vonatra, nem Iép-

Rovid hirek

hetik 4t az EU/UK hatarat, illetve nem
vamkezelhetik aruikat.

Az Egyesilt Kiralysag 2021-ben és 2022-
ben fokozatosan vezeti be a hatarellendr-
zést a legtobb aruimportra vonatkozodan.
Mig az EU 2021-tdl teljes korli vamelle-
norzést vezetett be, az Egyesllt Kirdlysag
ugyanezt 2022. januar 1-jétdl teszi meg.
Forras: trans.info

A GEFCO ELINDITJA AZ ELSO
KARBONSEMLEGES TEHER-
VONATOT AZ UJ SELYEMUTON
T A 47 kocsis tehervonat 2021. novem-
LA ber 15-¢n kezdte meg harom hetes
Utjat a szlovakiai Dunajska Strada és a kinai
Xian kézott, az Uj Selyemuton. A szerelvény,
a GEFCO elsé karbonsemleges tehervonata,
melyet a fogyasztasi cikkek alacsony
szén-dioxid-kibocsatasu szallitasanak lehetd-
ségét kereso tigyfelek igénye hivott életre. A

GEFCO a haztdl hazig torténd szallicas soran
keletkezd 250 tonna CO2-t Gold Standard
mindsitést projektekbe vald befektetésekkel
ellenstilyozza. Tovabba, az loT eszkdzokkel
felszerelt vonat biztositja a nyomonkdvetést,
a folyamatos hémérséklet szabalyozast és a
termékek mindségromlas nélkuli szallitasat.
Alice Defranoux, a GEFCO vasuti szallit-
manyozasanak vezetSje hozzétette: “Oro-
minkre szolgdl, hogy régi ugyfeliinkkel
egylttmikodve indithatjuk el els6, mér-
foldkének szamitd karbonsemleges te-
hervonatunkat. A piaci kereslet novekszik
az klimasemleges megoldasok irant, kiilo-
nosen a tavolsagi kozlekedésben. A GEF-
CO-nél kiszamitjuk megoldasaink kornye-
zeti hatasat, Ujratervezzik ket a kornye-
zetszennyezés minimalizalasa érdekében,
illetve megoldasokat kerestink a a fennma-
rad6 karosanyag-kibocsatas kompenzaci-
ojara. A vasut kivalé médja a csokkentett
szén-dioxid-kibocsatas elérésének.”
Forras: GEFCO
|
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ORIASBERUHAZAS INDUL

A NESTLE BUKI ALLATELEDEL-
GYARABAN

T Négy évvel ezelStr 20 milliard forin-
LU 05 beruhazassal teremtett vilagvi-
szonylatban is egyedilallo, innovativ robot-
technoldgiaval felszerelt, teljesen automati-
zalt termeldkapacitast Bukon a Nestlé Hun-
garia. A cég 2020 Gszén jelentett be egy
Ujabb, 50 milliardos beruhdzast, amellyel
megszilarditja vezetd szerepét a magyaror-
szagi élelmiszeripari befektetdk kozotr. A
Nestlé torténetében kiemelt jelentdséggel

bird kezdeményezés egyben az elmult évti-
zed egyik legnagyobb élelmiszeripari és fel-
dolgozdipari beruhdzasanak szamit. Mikoz-
ben a tavalyi projekt kivitelezése valtozatla-
nul, az eredeti terveknek megfeleléen zajlik,
a vallalat Ujabb fejlesztésbe kezd: a most in-
duld, 35 millidrd forintos bovitési szakasszal
Ujabb 50 robot all csatasorba, igy a prémi-
um macskaeledel termelési tizem kapacita-
sa éves szinten tovabbi 50000 tonna el&alli-
tasara lesz képes, varhatoéan 2022 negyedik
negyedévétdl. — A 120 Uj munkahelyet te-
remtd bévités hatasara a mostani 70 helyett
naponta tobb mint 90 kamionnyi allatele-
delt tudunk majd Gtnak inditani 2022 &szé-
t6l a vilag 50 orszagaba. A beszallitott alap-
anyagoknak tobb mint 50%-at mar most a
magyar beszallitdktdl érkezett alapanyag
teszi ki, és az Uj beruhazasnak koszonheto-
en ez a volumen még tovabb ndéhet.

Akarcsak a tavaly elkezdett fejlesztési
Utemben, a mostaniban is az innovacion,
valamint a kdrnyezetbarat megoldasok al-
kalmazasan van a hangsuly. A Nestlé glo-
balis célkitlizéseivel 6sszhangban a gyarban
2017 6ta megljuld forrasok biztositjak a
villamos energiat, az ipari hulladékot pedig
anyagaban torténd Ujrahasznositassal vagy
héenergia termeléssel artalmatlanitjak.
Forras: SCM

UJ ELETRE KELT HULLAMKARTON
A hullamkarton az egyik legnépsze-
rlibb kornyezetbarat csomagolas, de

a felhasznalhatdsaga sokkal szélesebb ska-
lan mozog. 5 kiilonleges megoldas a sator-
tél a katedralisig.
1. Origami aut6 - a hullamkartonban
rejlik a kozlekedés jovoje?
A hullamkarton felhasznalasi maodjainak
csak a képzelet szab hatart. Mindezt bizo-
nyitja, hogy a Lexus 2015-ben egy muko-
déképes autdt épitett 1700 darab hullam-
kartonlapbol, melyet Londonban allitott
Ossze a LaserCut Works és a Scales & Mo-
dels csapata. A professzionalis tervezéket
és modellezbket az origami mUvészete ins-
piralta az alkotasra. A jarmUinek ajtdi, fény-
sz0rdi és kerekei is vannak, mi tobb, elekt-
romos motort épitettek bele, igy — habar
csak ellendrzott korilmények kozote, de —
kozlekedésre is alkalmas.
2. Bator hullamkartonbdl - a minima-
lizmus szerelmeseinek
Otthonunk megszokott hangulatat kony-
nyedén feldobhatjuk egy-egy (j kiegészi-
tével vagy burtorral. A hullamkarton erre
is idealis megoldast nyujthat, hiszen az el-
mult idészakban egyre népszer(ibbé valtak
a fenntarthaté butorok, koérnyezetbarat
jelleglik és strapabirosaguk miatt. Egy-egy
ilyen berendezés akar tiz évig is jo allapot-
ban maradhat, és a megfelelé dizajn kiva-
lasztasaval igazan lenyligozd darabja lehet
lakasunknak.

3. A VR és a hullamkarton talalkozasa -

vilagutazas a zsebiinkben

Az el6z6 év bezartsaga utdn talan még

tobb helyet szeretnénk latni a vilagban,

mint ezelétt, életmodunk azonban sok-

szor nem engedi meg a folyamatos uta-
zasokat. A virtudlis valosdg (VR) ezt az
akadalyt szarnyalja at. Egy hullamkarton
VR szemiiveggel barhova elutazhatunk az
otthonunk kényelmébdl: akar Parizsba, Ro-
maba vagy New Yorkba is eljuthatunk egy

pillanat alatt. De mi is kell hozza? Csupan
okostelefonunkra és egy hullamkarton VR
szemUvegre van szlikséglink. Az eszkoz se-
gitségével az internetrdl kivalasztott, speci-
alis VR videok olyan hatast keltenek, mint-
ha mi is ott lennénk az adott helyszinen. A
szemiveget megvasarolhatjuk online, de
magunk is elkészithetjik néhany otthon
megtalalhato, vagy konnyedén beszerezhe-
t6 alapanyagbol.

4. Alternativ katedralis — a hullamkar-
ton nyujt kreativ megoldast a bajban
2012-ben az Uj-zélandi Christchurch va-
rosanak eredeti székesegyhazat egy fold-
rengés sulyosan megrongalta, ezért épi-
tenilk kellett egy atmeneti létesitményt.
Az U] székesegyhazat a katasztrofak utani
épitészetre szakosodott japan szakember,
Shigeru Ban tervezte. Az épulet rendha-
gy modon hullamkartonba burkolt fa-
gerendakbdl all, ezért igazan massziv és
robosztus, ennek koszonhetéen pedig
megfelel6 karbantartas mellett, akar tobb
évtizedig is probléma nélkul funkcional-
hat. Bar a templom csupan 10 évre kapta
meg a mUkodési engedélyét, a hozzajaru-
last — az elmult sikeres évek alapjan —idén
meghosszabbitottak, igy a lakosok szivé-
hez nott katedralis tovabbra is fogadhatja
a hivoket.

5. Hullamkarton sator — védelem az
id6jaras viszontagsagai ellen

Ki gondolta volna, hogy a hullamkarton-
nal még az idojaras ellen is lehet védekez-
ni? Egy holland cég, a Kartent igazan kre-
ativ és fenntarthatd6 megoldasokat kinal a
fesztivalozas szerelmeseinek, egy 100%-ban
Ujrahasznosithatd kartonsatorral. A satrak
er6s és vastag hullamkarton lapokbdl ké-
sziilnek, igy akar egy-egy nagyobb esézést
és vihart is kibirnak — hagyomanyos tarsa-
ikhoz hasonldan. A helyszinen a satrak mar
felallitva varjak a vendégeket, illetve annak
szétszerelésével sem kell foglalkozni, hiszen
— hasznalatuk utan — a szervezdk a helyi
Ujrahasznosito telepre szallitjak azokat. A
hullamkarton satrak igy nemcsak haszno-
sak, de a mulanyagszennyezésre is meg-
oldast jelentenek. Hasonld koncepcidbdl
sziiletett meg a japan Toyo Seikan Group
és Yusuke Murakami épitesz kozos pro-
jektje a ,dan dan dome”, amelyet nemcsak
rendezvényeken, de természeti katasztré-
fak esetén akar ideiglenes szallashelyként is
hasznalhatnak.

Forras: Store Insider



JOGSZABALYI VALTOZASOK

VAMTARIFASZAM-VALTOZASOK 2022-TOL

Januartol tobb szaz termék vamtarifaszama valtozik. Osszeszedtiik a legfotosabb

feladatokat.

Jelentds valtozasokra kell késziilni 2022-t6l
az aruk tarifalis besorolasaban. 2021. okté-
ber 29-én kihirdették ugyanis a Kombinalt
Noémenklatira (KN) 2022. januar 1-tél hata-
lyos véltozatat (a Bizottsag 2021/1832 sza-
mu végrehajtasi rendeletével), aminek ered-
ményeképpen jelentds szamu terméknek
az eddig ismert és alkalmazott 10 szamje-
gyl vamtarifaszama megvaltozik, emellett
sok esetben Uj szabalyok és definiciok alap-
jan kell meghatarozni, hogy mely arunak mi
lesz a helyes vamtarifaszama.

Az elmult években azt tapasztalhattuk,
hogy az év eleji Kombinalt Nomenklatira
valtozas csupan par tucat vamtarifaszam-
nak a 7-8. karakterben torténd valtozasat
jelentette, melyet egyszerlien és gyorsan
lekdvethettiink. Ettdl eltéréen 2022-ben
jelentds mennyiségli termékkor (pl. fabol
és mUanyagbol készllt termékek, kamera,
kijelz®) érintett a valtozassal, és az érintett
termékek vamtarifaszamanak mar a 3-6.
karaktere is modosulni fog globélisan, igy
az Eurépai Unidban is. A valtozasok kovet-
keztében lesznek vamtarifaszamok, melyek
meg fognak sz(inni (350 db), létrejonnek
(j vamtarifaszamok (593 db), és vannak
olyan termékek, melyek Uj besorolast kap-
nak (945 db).

Miért fontos ez a valtozas és milyen
hatassal van a gazdalkodok
kiilkereskedelemmel kapcsolatos
folyamataira?

Tudnunk kell, hogy a vamtarifaszam sza-
mos informéaciét hordoz magaban, ezaltal
meghataroz koltségeket, kotelezettségeket
és kedvezmeényeket is. A vamtarifaszam az
alapja az importnal keletkezd vamfizeté-
si kotelezettségnek, meghataroz altalanos
forgalmi add-, jovedéki ado-, és termékdij
fizetési kotelezettséget, valamint befolya-
solja egyes hatosagi engedélyek alkalmaz-
hatdsagat. Tovabba a valtozas kovetkezté-
ben a kotelezd tarifélis felvilagositasokat is
felil kell majd vizsgalni.

A jelenlegi valtozasok kapcsan egy-
egy példan keresztiil szemléltetve
az alabbiakra kell nagy hangsulyt
fektetni.

1. Elsédlegesen a vamtarifaszamok valtozasa
ado- és vamfizetési kotelezettségeket érint-
het. Import vamkezelés esetén ez vamté-
telbéli killonbségben jelentkezik. A jelenlegi
valtozasokbdl egy példa erre a 84213985-0s
vamtarifaszam ala tartozd légmentes biold-
giai biztonsagi kabin. A 2021-ben alkalma-
zandd vamtétele ennek az arunak 1,7 % volt,
viszont 2022-ben ez a termék mar kilonal-
|6 megnevezést kapott (kiemelésre kerllt)
a 84147000-as vamtarifaszam alatt, és eh-
hez a vamtarifaszamhoz mar 2,2% vamtétel
kapcsolddik. Az import vameljaras soran ez
tobbletkoltséget jelent a gazdalkoddknak.
A vamtarifaszam valtozas a hatdsagok altal
kozzétett korrekcids tabla alapjan lekévethe-
td. Viszont fontos kiemelni, hogy ha a meg-
jegyzések, értelmezo rendelkezések valtoza-
sa miatt kell Uj szabalyok és definiciok alap-
jan meghatarozni a helyes vamtarifaszamort,
ezt nem fogjuk megtalalni kilon megjeldlve
a Kombinalt Nomenklatdraban. Amennyi-
ben szikség van ra, szakértd segitségével
szlikséges fellilvizsgaltatni a mar alkalmazott
vamtarifaszam helyességét az (j értelmezd
rendelkezések alapjan. Amennyiben figyel-
men kivil hagyja valaki a valtozasokat, az
magaban hordozza azt a veszélyt, hogy az
import vameljarasok soran rossz vamtarifa-
szam keril alkalmazasra, és ebbdl kifolyolag
a rossz vamtétel miatt vam- és addhiany is
keletkezhet, melyet birsaggal stjt a hatdsag.
A tarifaszdm elsé négy szamjegyében tor-
ténd valtozasok és a teljesen Uj vamtarifa-
szamok kovetkeztében valdszinlsithetdn a
termékdijkoteles termékek korét is érinti az
(j KN besorolas.

2. A vamtarifaszamokkal meghatarozott
termékkorre érvényes hatdsagi engedélyek
esetében érdemes mar most felllvizsgalni
az engedélyezett vamtarifaszamok listajat, és
ha szlikséges, kérelmezni az engedélymodo-

Szabalyozasok

sitast. llyen engedélyek tobbek kozotr a kii-
lonleges eljarasra (aktiv/passziv feldolgozas,
vamraktarozas) vagy egyszer(isitett arunyi-
latkozat adasara vonatkozd tevékenységi
engedélyek. Ezek az engedélyek kizardlag
az abban foglalt vamtarifaszamok ala tarto-
z6 arukra alkalmazhatdk. Amennyiben egy
ilyen engedélynek nem kérik idében a mo-
dositasat, fennall a lehetésége annak, hogy
az (j besorolads szerinti vamtarifaszamot
nem fogja az engedély tartalmazni. Ebben az
esetben a valtozasok hatalybalépését kove-
téen nem alkalmazhaté az adott engedély,
igy az abban biztositott kedvezményeket
sem lehet igénybe venni. A valtozasok vo-
lumene miatt szamos gazdalkodo arukore
érintett, ezt figyelembe véve a hatésagnak
is tobb idot kell forditania a kérelmek fe-
tlvizsgalatara. Ahhoz, hogy a tevékenységi
engedély alkalmazhato legyen januar 1-ét
kovetden, mihamarabb sziikséges az enge-
délymddositasi kérelmet benydjtani. Mivel a
modositasok a tarifaszam 3-6. szamjegyét is
érintik, a tevékenységi engedélyben az aru-
kor 4 szamjegyig torténd meghatarozasa
esetén is szlikséges a valtozasokat lekdvetni
(pl: aktiv matrix folyadékkristalyos késziilék-
90138020 —8524, reagensek 3002 —3822,
nikotinos utantoltd folyadék 3824 —2404,
dron kamera 8525 —>8806, elektromos vila-
gitd felszerelés 9405 —8539).

Tobb jovedéki termék tarifaszama is valtoz-
ni fog, amelynek nem csak vamjogi, hanem
jovedéki vonzata is van, ugyanis a jovedéki
engedélyek egy része is a vamtarifaszamok-
ra épul (adorakeari, jovedéki, bejegyzett
kereskeddi engedély). A 2404-es vamtari-
faszamon bellil létrehoztak a ,minden mas
dohanytermék” kategoriat, és a korabbi
2404-es vamtarifaszamtol eltéré vamtari-
faszamon szerepl6 minden dohanyzassal
Osszefliggd nikotinos arut ezen vamtarifa-
szam ala soroltak. Példaul a nikotin tapasz
eddigi 382499-es besorolasat a 2404-es
vamtarifaszam ala médositottak.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32021R1832&from=HU
https://jandjcenter.hu/2021/12/13/vamtarifaszam-valtozasok-2022-tol/
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- Amennyiben egy termék (j besorolast ka-
pott és ezaltal a vamtétele is megvaltozott,
kozvetett mddon ez befolyasolhatja a biz-
tositéknyUjtasra vonatkozd engedélyeket.
Ha egy terméknek magasabb az Uj beso-
rolas szerinti vamtétele és jelentés import
forgalom van ebbdl a termékbdl, érdemes
megvizsgalni, hogy a biztositékot nyujté en-
gedély mogotti garancia elegendd fedezetet
nyujt-e a felmertilhetd vamtartozasokra.

3. Amikor bizonytalanok vagyunk egy vam-
tarifaszam meghatarozasaban, un. Kotelezd
Tarifélis Felvilagositas (KTF) keretében kér-
hetjitk a hatosagot, hogy allapitsa meg ne-
kiink azt. Ez annak érvényessége alatt mind
a hatosagra, mind az Ugyfélre nézve kotelezd
érvény(, igy nyuijt jogbiztonsagot adott ter-
mék esetében az Ugyfélnek. Jelen valtozas
érinti a hatosag altal kiadott kotelezd tarifalis
felvilagositasokat is. Amennyiben a KTF-ben
olyan vamtarifaszam szerepel, mely januar
1-t8l mar nem alkalmazandd, (j hatarozat
iranti kérelmet sziikséges kérni az adott aru-
ra. Ha ez nem torténik meg, a gazdalkodd
elvesziti a KTF-hez fliz6d6 eldnyoket. A ha-
tosag idével vissza fogja vonni az érintett KTF
hatarozatokat. Amennyiben tovabbra is sze-
retnék, hogy az adott arura jogbiztonsagot
nyujtd KTF alljon a rendelkezéstikre, a hossz(
tgyintézéi hataridd miatt (120 nap) miha-
marabb szlikséges az (j kérelmet benyujtani.
A hatésag altal kiadott KTF hatarozatok
egy része EU-s aruosztalyozasi véleménye-
ken, rendeleteken alapul. A tarifaszamok/
tarifalis szabalyok valtozasa kovetkezté-
ben vissza fognak vonni aruosztalyozasi
véleményeket és rendeleteket, a visszavo-
nasokat az EU hivatalos lapjan teszik kozzé.

Hogyan allapithato meg, hogy mely
tarifaszamokat érint a valtozas?
Az EU végrehajtasi rendeletében az Uj és a
megvaltozott tartalmd vamtarifaszamok
az alabbiak szerint kertltek jelolésre:
* (i kodszadm jelolése
B megvaltozott tartalmu kodszam jelolése
Fontos Ujra kiemelni, hogy az emlitett
jelolések nem tartalmazzak a Kombinalt
Noémenklatira — értelmezésére,  fogalom
meghatarozasara és szabalyaira vonatkozd
valtozasokat, és ezeket a valtozasokat nem
is jelolték az Uj jogszabalyban. llyen valtozas
tobbek kozote példaul a szinesfémekbdl ké-
szt rud és huzal fogalommeghatarozasa.
Létrehoztak tovabba aruosztaly és arucso-
port elétti megjegyzéseket, amelyek (j sza-

balyok/rendelkezések alapjan meghataroz-
zak, hogy egy adott aruk mely vamtarifa-
szam ala kell besorolni. Példaul az intelligens
ruhdkra aruosztaly eldtti értelmezé meg-
jegyzést hoztak létre, mely arrdl rendelkezik,
hogy ezt a terméket hova és hogyan tarifal-
ni 2022-t8l (XI. aruosztaly 15. megjegyzés).
Természetesen ezek csak kiemelt példak a
szamos értelmezé megjegyzés valtozasai
kozil. Javasolt a vameljarasok soran alkal-
mazott vamtarifaszamoknak a fellilvizsgala-
ta az értelmezé megjegyzések alapjan.

Kiemelt vamtarifaszam- és

szabalyvaltozasok

B Az él6 és ehetd rovarok sajat vamtarifa-
szamot kaptak. Ezzel Osszefliggésben a
hustartalm( készitmények fogalmat is
kiegészitik a KN-ben (20%-os szabaly).

B ElsGsorban kornyezetvédelmi szempon-
tok miatt tobb karos anyag/vegytlet is
megnevesitésre kerllt, mely az iparagi
szerepl&inek jelentds valtozas

B A COVID-jarvany miatt a vakcinakat/
reagenseket/fertdtleniték onallé vamta-
rifaszdmot kaptak az érintett arukor ke-
reskedelmének monitorozasa végett.

W A fabdl és papirbol készlt aruk (44 és
48-as arucsoport elétti) besorolasaval
kapcsolatos  megjegyzések  valtoztak
(tobb termék fog mianyagnak szamita-
ni, mint eddig). Példaul a bambusz szélas
ragasztott mlanyag pohar mostantdl a
mUanyag aruhoz fog tartozni.

W A rétegelt, ragasztott épitdipari tablak-
nak, trépusi faknak a fogalmat pontosi-
tottak, kiegészitették.

B Az (ivegbdl készilt aruk (70. arucsoport)
besorolasaval kapcsolatos megjegyzése-
ket kiegészitették olyan tételekkel, mely-
ben meghatarozzak azokat az arukat, me-
lyeket nem lehet Uvegarunak besorolni
(pl: keretes szélvédd). llletve definidltk az
Uvegrostot és az azokbol készllt arukat.

B A szinesfémek (XV. aruosztaly) esetén (j-
ra definialtak a rud, lap, profil, csé fogal-
makat. Jelentésen nem valtoztattdk meg
a fogalmakat. Viszont aki rendelkezik
ilyen arukorrel érdemes atnéznie, hogy a
tovabbiakban is megfelel-e a termék az
adott fogalomnak.

W 8485-0s vamtarifaszam ala kertltek az
additiv - gyartégépek (masnéven 3D
nyomtatok). Elsébbségi vamtarifaszam
lett, ami azt jelenti, hogy minden ilyen
gépet ide kell sorolni.

W 8517-es vamtarifaszamon belll kiemel-
ték az okostelefont és kapott sajat defi-
niciot. Az alkatrészek esetén is kiemelték
az antennat.

B Az eddig Ures 8524-es vamtarifaszamot
feltoltoteék. Ide kell majd osztalyozni a
sikpaneles kijelz6 modulokat.

B LED-es fényforrasokat megnevesitették,
és a 8539-es tarifaszamon belll kiemelték.

B A félvezetd eszkdzokre definiciot hatd-
roztak meg a 8541 és 8542-es vamtarifa-
szamnal. Erdemes fellilvizsgalni a defini-
cié alapjan, hogy a tovabbiakban is meg-
feleld lesz-e az ide tarifalt termékekre.

B A kamerakat Uj aruosztalyozasi elv sze-
rint kell besorolni a 8525-6s vamtarifa-
szam esetén. Ehhez létrehoztak és defi-
nidltak is (j kategoriakat.

B Definialtak a drént a 88-as arucsoport
esetén. Tobb alszamos bontast kapott,
illetve meghataroztak azt is, hogy mely
drén nem tartozhat a 88-as arucsoportba.

M 9508-as vamtarifaszamon belll szamos Uj
terméket megnevesitettek, pl. vidampark,
vizi csiszda, és mas szorakoztaté felszerelés.

B Hulladékok 6nallo arukorré valtak. Sajat
vamtarifaszamot kaptak a 8549-en belil,
ezdltal a 8548 is megvaltozott némileg
(pl. toroleék az akkumulator hulladékort).
Tovabba a Bizottsag vizsgalja, hogy azok

a csoveket, melyek alakra vannak hajlitva, és

kilsé rogzitdkkel vannak hegesztve, lehet-e

a jovoben alkatrészként besorolni, vagy to-

vabbra is anyaguk szerint kell aruosztalyoz-

ni. A jelenleg antidomping-vam koteles
csovek érintettek ebben a vizsgalatban.

A TARIC rendszerben januar 1-vel atve-
zetésre kerlilnek az ¢j vamtarifaszamok.

A véltozassal kapcsolatos segédtablaza-
tok a NAV honlapjan lesznek majd elérhe-
tdek, az alabbi linken.

https://www.nav.gov.hu/nav/vam/
vaminformaciok/aruosztalyozsa/
kombinalt_nomenklatura/Kombinalt_

Nomenklatur20211103.html
A vamtarifaszamok megvaltoztatasatol

flggetlentl folytatddik az elézd években

megkezdett aruk tekintetében a vamtéte-
lek tovabbi csokkentése, azok fokozatos
lebontasa, ami 2022. masodik félévétdl je-
lentds megtakaritast eredményezhet az
import vameljaras soran a gazdalkodok
szamara. A beszerzések idGpontjat érde-
mes akkorra id&ziteni, amikortél mar az
alacsonyabb vamtétel alkalmazandé.
Forrds: J&) Center Kfft.


https://www.nav.gov.hu/nav/vam/vaminformaciok/aruosztalyozsa/kombinalt_nomenklatura/Kombinalt_Nomenklatur20211103.html
https://www.nav.gov.hu/nav/vam/vaminformaciok/aruosztalyozsa/kombinalt_nomenklatura/Kombinalt_Nomenklatur20211103.html
https://www.nav.gov.hu/nav/vam/vaminformaciok/aruosztalyozsa/kombinalt_nomenklatura/Kombinalt_Nomenklatur20211103.html
https://www.nav.gov.hu/nav/vam/vaminformaciok/aruosztalyozsa/kombinalt_nomenklatura/Kombinalt_Nomenklatur20211103.html
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EUROVIGNETTA-VALTOZASOK - EZZEL
KELL SZAMOLNIUK A FUVAROZOKNAK

Az EU Tanacsa nemrégiben jovahagyta az uthasznalati dijakra vonatkozo szabalyok

(euromatrica-iranyelv) megerositését és hatalyanak kiterjesztését a tisztabb és

hatékonyabb szallitmanyozas 6sztonzése érdekében. A feliilvizsgalt szabalyok Gj

rendszert vezetnek be a CO,-kibocsatasra vonatkozéan, hogy segitsenek csokkenteni

a szallitmanyozas szén-dioxid-kibocsatasat.

A legtisztabb és leghatékonyabb tzem-
anyag-felhasznalasi jarmulvek hasznala-
tanak novelése fenntarthatobba teszi a
szallitmanyozast — Jernej Vrtovec, szlovén
infrastrukturdlis miniszter és az EU Tana-
csanak elndke szerint. A moédositott jog-
szabaly fébb elemei.

Tavolsag- és idoalapu dijak
(matricak)

Az idbalapl infrastrukturdlis hasznalati
dijak (matricak) az irdnyelv hatalybalépé-
sétdl szamitott 8 éven belll fokozatosan
megszlinnek a nehézgépjarmivek szama-
ra a TEN-T torzs halézaton. A k6z6s mat-
ricarendszert alkalmazé tagallamoknak (pl.
Euromatrica-megallapodas) tovabbi két
év all rendelkezéslikre, hogy azt kiigazitsak
vagy megszlintessék.

Az Euromatrica fokozatos megsziinteté-
se altal érintett utak azok a fé Utvonalak,
amelyeken a legtobb nemzetkozi tranzit-
ban kozlekedd haszongépjarml kozleke-
dik. A tagéallamok tovabbra is hasznalhatjak
a matricakat Uthalézatuk mas részein.

Az Euromatrica visszavonasa alél kello-
en indokolt esetekben, példaul alacsony
népslrliség esetén, vagy ha a matrica csak
egy bizonyos Utszakaszra vonatkozik, fel-
mentést lehet majd adni. A kivételekrél
elézetesen értesiteni kell a Bizottsagot.

A tagéllamok a nehézgépjarmivek vagy
bizonyos jarmtipusok szamara hibrid Gt-
dij rendszert is létrehozhatnak, amely kom-
bindlja a megtett tavolsagot, a menetidét
és mindkét megkiilonboztetd kritériumot
(Uj: 2 CO,-kibocsatas alapjan, illetve a meg-
|évo: az EURO-osztalyok alapjan). Egy ilyen
rendszer teljes mértékben megvaldsitja a
,hasznald fizet” és a ,szennyezd fizet” elve-

ket, mikdzben megadja a tagallamoknak a
sziikséges rugalmassagot sajat utdij rend-
szerUk kialakitasahoz.

A dijszabas alapelve azonban megma-
rad: a tagallamok tovabbra is szabadon,
egymastol fuggetlentl alkalmazhatnak ta-
volsag- és id6alapu dijakat a killonbozd jar-
mkategoriakra: nehézjarmUvek, nehéz te-
hergépjarmivek, autdbuszok, konnyl ha-
szongépjarmvek, kis haszongépjarmuvek,
mikrobuszok és személygépkocsik. Példaul
egy tagallam donthet Ugy, hogy egyaltalan

nem vet ki dijat az autdbuszokra.

A matricak érvényességi idejére vonat-
kozé szabalyok eldirjak, hogy a matricak
hasznalatanak egy napra, egy hétre vagy 10
napra, illetve ezek mindegyikére is rendel-
kezésre kell allnia. A tagallamok azonban
az egynapos matricak hasznalatat kizarolag
tranzitcélokra korlatozhatjak.

Az atdij kornyezetbaratabba tétele
Létrejon egy Uj, az egész EU-ra kiterjedd
eszkdz, amellyel a nehézgépjarmvekre ki-

vetett infrastruktlra- és hasznalati dijakat a
CO,-kibocsaras alapjan lehet differencialni.
Ez a megkllonboztetés az liveghazhatasu
gazok kibocsatasara vonatkozd meglévd
szabvanyokon alapul.

Ez a rendszer kezdetben csak a legna-
gyobb tehergépkocsikra vonatkozik majd,
de fokozatosan kiterjesztik mas tipusu ne-
hézgépjarmUvekre is.

A szdvegezet biztositékokat vezet be
annak megakadalyozasara, hogy a hibrid
jarmUveket kétszeresen dijazzak, és hogy a

CO2-kibocsatasi dijak megallapitasara szol-
galo mas eszkézokben hasznalt CO -kritéri-
umot megkettdzzék.

A furgonokra és kisbuszokra 2026-tél —
ahol ez technikailag megvalésithatd — a
kornyezeti hatas alapjan differencialt tavol-
sagi és hasznalati id6 szerinti dijakat fognak
alkalmazni.

Dij kiils6 koltségtérités jogcimmel
A kuls6 koltségtéritési dij — a levegdszeny-
nyezésért — egy 4 éves atmeneti idészakot
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kovetden kotelezévé valik a nehézgépjar-
mUvek szamara, ahol tavolsagi dijakat al-
kalmaznak.

A tagallamok azonban (a Bizottsag el6-
zetes tajékoztatasa utan) szabadon dont-
hetnek Ugy, hogy nem alkalmazzak ezt a
dijat, ha ez a forgalom eltereléséhez és nem
szandékolt negativ hatasokhoz vezetne.
Ez a kotelezd dijszabas semmilyen modon
nem befolyasolja a tagallamok azon donté-
sét, hogy a CO,-kibocsatasra kiilsd kéltség-
dijat alkalmazzanak.

Opcionalis dijbeszedés

A tagallamok az opcionalis dugddijbodl szar-
mazd bevételt a torlddasok kezelésére vagy
altalaban a fenntarthato szallitmanyozas és
mobilitas fejlesztésére forditjak. Kilon ren-
delkezések tisztazzak, hogy mely esetekben
tekintendd teljesitettnek ez a kotelezettség,
ha az ilyen bevételeket az altalanos koltség-
vetésbe utaljak.

Ezenkivil az Uj szabalyok lehetéveé teszik
a tagallamok szamara, hogy a legforgalma-
sabb Utszakaszokon magasabb (legfeljebb
50%-0s) felarat alkalmazzanak az infra-
strukttradijakra, de errél az Osszes érintett
tagallamnak meg kell &llapodnia.

Az iranyelv szamos kivételt biztosit az
Uthasznalati dijra vonatkozo szabalyok aldl,
példaul a folyamatban [évé koncesszios
szerzédések, a fogyatékkal él6k vagy a rit-
kan lakott tertletek esetében.

Hogyan tovabb?

A jogszabalyt most az Eurdpai Parlament-
nek kell elfogadnia masodik olvasatban,
majd ezt kdvetden megjelenik az EU Hiva-
talos Lapjaban.

Az iranyelv a kihirdetést kovetéen 20
nappal lép hatalyba. A tagallamoknak az
iranyelv hatalybalépésétd| szamitva 2 év all
rendelkezéstikre, hogy az iranyelv rendelke-
zéseit a nemzeti jogszabalyokhoz igazitsak.

Az Eurdpai Unidban az Uthasznalati dijak
bevezetése orszagos dontés targyat képezi,
és a tagallamok maguk doéntenek arrdl, hogy
bevezetik-e azokat a terlletiikdon. Ha azon-
ban Utdijat vetnek ki, akkor tiszteletben kell
tartaniuk az euromatrica-iranyelvben meg-
hatéarozott kozos szabalyokat. A kozos szaba-
lyok biztositjak, hogy az autopalyadijak kive-
tése ne jelentsen hatranyos megkilonbozte-
tést a nemzetkdzi forgalomban, és ne okoz-
zon versenytorzulast a fuvarozok kozote.
Forras: bestcamion.hu
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TORLODAS A KIKOTOKBEN -
NEM CSAK A KARACSONY MIATT
www.logisticsbusiness.com

A vilag minden kikotoje torlddassal

kiizd, a tengereken és az dceanokon
vesztegel az aru, és a szakértdk Ugy latjak,
hogy ez nem is fog megoldddni a kozeljo-
vében legalabb 2022 kozepéig. Ezt tovabb
tetdzi, hogy a hajok varakoznak a kikotok-
be valé bejutasra, hianyoznak az tres kon-
ténerek és a kinai kikotékben is lezarasok
tapasztalhatdk. Ezen feltl az aruk tovabb
széllitasa is kérdéses, hiszen felborultak az
ellatasi lancok és a szarazfoldi logisztikai
szolgaltatdk sem tudjak mar tartani a hata-
ridoket. Ezek be nem tartasa viszont a cé-
gekre is hatassal lehet, hiszen blintetésekkel
kell majd szembenézniik a jovoben, és
egyel6re nem latszik a tendencia vége.

KALIFORNIAI KIKOTOK
NAGYUZEMBEN
www.supplychaindive.com

A cikk az el6z8ekben is emlitett kiko-

téi problémat targyalja és arrol szdl,
hogy a San Pedro Bay-i kikotd 24/7 mUiko-
désre vald atallasanak  koszonhetden
a Walmart 57 szazalékkal tudta novelni a
dél-kaliforniai eladasait. A folyamatos ki-
szolgalas szerinti mkodésnek koszonhetd-
en 20 szazalékkal csokkent a 9 napnal tob-
bet varakozé teherhajok szama a kaliforniai
kikotdkben. A Biden-kormanyzat a nyugati
parti kikotok mikodési idejének bévitésen
kivil tovabbi vallalasokat is tett az amerikai
ellatasi lancok atfutasi idejének javitasa ér-
dekében, bejelentett példaul egy 52 milli-
ard dollaros direkt kikotd infrastrukeira ta-
mogatast is.

FENNTARTHATOSAG
MEGKOZELITESE

A BESZERZESBEN

WWww.scmr.com

T A cikk szerint egyre nagyobb hang-
29 sulyt kapnak a vallalati dontésekben
a fenntarthatosagi és a zold megoldasok.
Az ellatasi lancoknak és a beszerzésnek is
egyre inkabb oda kell figyelnilik ezen teri-

letek fejlesztésére. A tanulmany felhivja a
figyelmet arra is, hogy a fenntarthatdsag
kérdéskorérdl a vilag jelentds vallalatai
ugyanugy gondolkodnak, mint a beszallitdi
mindségrél — ez egy olyan dolog, ami elvar-
hat, és ez nem alku térgya.

A NOVEKVO SZALLITASI D)
ALAASHATJA A GAZDASAGI
FELLENDULEST
WWW.Cips.org

T Az UNCTAD szerint a napjainkban
22 tapasztalhaté  fuvardij novekedés
még 2023-ig hatassal lesz a fogyasztoi arak-
ra, és noveli az aruk koltségeit. A szervezet
szerint egyes fuvardijak hétszeresére emel-
kedtek és a globalis fogyasztoi arak is 1,5%-
kal emelkedhetnek 2023-ig. A jelentés sze-
rint a konténeres fuvardijak 10%-os globalis
novekedése és az ellatasi zavarok tobb
mint 1%-kal csokkentik az ipari termelést
az Egyesilt Allamokban és Eurépaban. A
cikk felsorolt 10 fogyasztdi termékkort,
amelyeket leginkabb érintenek a magasabb
fuvarkoltségek, igy a szamitastechnikai,
elektronikai és optikai termékeket, a butor-
gyartast és a textil és ruhazati aruk korét.

A KOZEP- ES NAGYVALLALATOK
INNOVACIOJAT GATLO
TENYEZOK MAGYARORSZAGON
Vezetéstudomany

A Corvinus egyetem kutatdja az in-

novaciot gatld tényezdket vizsgalta
tanulmanyaban. Az azonositott 12 akada-
lyozd elem kozol a Versenyképesség kuta-
tas adatbazisaban szerepld vallalatok né-
gyet taldltak kilonosen kedvezétlennek.
Ezek az innovacio tdl magas kozvetlen kolt-
ségei, a rendelkezésre all6 szakképzett
munkaerd hianya, az innovacios menedzs-
ment gyengesége és a vevdk Uj termékek
iranti fogékonysaganak hianya. A nagyval-
lalatok elsé sorban a forrashiannyal kiizde-
nek, a fiatal cégek pedig nagyvallalatok eré-
folényével. Az exportorientélt vallalatokat
kevésbé sujtja a vevdk Ujdonsagok iranti
kozodnye, mint a belfoldi piacra termeldket.

Készitette: Nagy Judit
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ROBOTIKA, AUTOMATIZALAS -
EZ A MEGOLDAS?

A koronavirus hatasara fellépo problémak ravilagitottak arra, mennyire sériilékeny

a globalis ellatasi lanc, és hogy a hagyomanyos modellek sokszor nem elégitik ki

a vilaggazdasagban kialakul6 uj helyzeteket. Emiatt egyre siirgetobb a szektor

megreformalasa, mely modern megoldasokat kovetel a szakma szereploitol.

Amimég egy évtizede sci-fi be ill6 elképzelés
volt, az ma mar az Ipar 4.0 szerves része, és
talan nem tulzas aze allitani, hogy napjaink-
ban az ellatasi lanc problémaira adott legké-
zenfekvébb vélasz a robotika és az automa-
tizalt eszkdzok hasznalata.

Az autondm technoldgia a raktarakban
és Uzletekben, az autopalyakon és a ter-
melési zemekben, valamint az aruszallitas
utolsé kilométerein is megjelennek.

A piac Uj belépsi lehetnek az 6njard
tehervonatok,  tehergépkocsik,  drénok,
melyekkel jelenleg is folyamatosan zajlanak
a tesztek.

A technoldgiai Ujitasok mindegyike
eltéré érettségi fazisban van: a raktarak-
ban mar teljes mértékben bevetették a
robotokat, mig az autonom teherautdk
még a korai tesztelési szakaszban vannak.

Nézziik meg, hogyan hasznaljak ezeket a
technologiakat, és mit tartogat szamunkra
ajové.

A teherdron akar 200 kilogrammos csomag szallitasara is alkalmas.

0k

-

Onvezetd kamion

Kozut - egyre siirgetobb a valtozas
Az oktéberben Hamburgban megrendezett
ITS Mobilitasi Kongresszuson sokan mutat-
koztak be sci-fi-be ill6 eszkdzokkel, hiszen, az
innovativ szallitasi koncepcidk segithetnek
a teherforgalom, ezzel egyltt a karos gazok
kibocsajtasanak csokkentésében, mely fon-
tos célkitlizése az Eurdpai Unidnak.

A Volocopter vallalat példaul teherdronja
tesztreplilését mutatta be, mely akar 200
kilogrammos csomag szallitasara is alkalmas.
Talan nem is sok id6 mulva ezek a szerkeze-
tek valthagjak ki a kézbesitd cégek munkajat
az aruszallitas utolso szakaszaban.

Egyre tobbszor hallunk az dnvezetd kami-
onokrol is, melyek megoldassal szolgalhat-
nak a jelenleg fennalld stlyos soférhianyra,
mely egyre tobb fejtorést okoz a kézuti aru-
fuvarozasban.

A technologianak koszonhetéen emberi
jelenlét (és talan ezzel Gsszefliggésben keve-
sebb baleset) nélkil mehet végbe az aru-
szallitas ,kozépso szakasza’, azaz pédaul egy
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autopalya melletti terminal és egy autopalya
kijaratatél nem tdl messze talalhaté létesit-
mény kozott.

A kamionok bevezetéséhez szinte min-
den technolégia adott, igy csak id6 kérdése,
hogy mikor terjednek el szélesebb korben.

Vakuumalagut a megoldas?

Talan az egyik leglatvanyosabb és legfuturisz-
tikusabb megoldast az amerikai Hyperloop
Transportation Technologies (HTT) kuta-
to-fejlesztd vallalat Uj konténerszallitd rend-
szere fejlesztette ki, melynek lényege, hogy egy
konténerszallitd magnesvasut nagy sebesség-
gel kozlekedik egy részleges vakuumalagtton
keresztll. A technoldgianak koszonhetden
sokkal gyorsabba és egyszer(ibbé valik a kon-
ténerek szallitasa a kikotokbe. A tervek szerint
naponta tobb mint 4000 konténert lehetne

Robotok, automatizalas a raktarakban

Mivel az Ekol mindig élen jar a technoldgiai Gjdonsagok fejlesztésében és bevezetésé-
ben, cégliknél is kiemelt szerepet jatszanak az automatizalt eszk6zok, melyek segitségével
nagy mértékben novelhetik gyorsasagukat, hatékonysagukat.

Az Ankara koézpontjatdl 40 kilométerre talalhato Ekol Lavanta a cég egyik legmodernebb
létesitménye. A 43 100 négyzetmeéteres, tobbszintes éplilet 2008-ban valt teljesen miiko-
dékepessé, 29 jarmU befogadasara képes parkoldval és 21 rampaval rendelkezik.

A fejlett technologiaju bazis az Osszes kezelési mlivelet 85 szazalékat emberi beavatkozas
nélkll végzi az automatikus raktarozasi és visszakeresési rendszer (ASRS) alkalmazasaval.
A széllitandd aruk teljes raklapjait emberi beavatkozas nélkil készitik el6 az 50 lerakdhe-
lyen, a vegyes raklapok pedig a pick-by-voice rendszer segitségével hibatlanul, toll, papir
vagy kézi terminal hasznalata nélkil késztilnek el.

Nem ez az egyetlen ilyen rendszer, cégiinknél tobb hasonlé létesitmény megtalalhato,
szamuk folyamatosan novekszik.

A magyarorszagi Ekol is megtette a kezdé Iépéseket, hogy utat nyisson a csepeli kdzponti
raktarban a komolyabb automatizalasi folyamatok kidolgozasanak.

igy szallitani, megszlntetve a teherforgalmat
a kikotok tertiletén.

Az elsé Hyperport mar meg is épult Ham-
burgban a Hamburger Hafen und Logistik
AG (HHLA) kozrem(ikodésével. Talan par
év mulva mar ezeken a rendszereken keresz-
tll érkeznek a karacsonyi ajandéknak szant
portékak.

Abban biztosak lehetiink, hogy a logisz-
tikdban hamarosan szamottevd valtozasok
mennek majd végbe, melyek megoldani
kivanjak a jelenleg fellelhetd problémakat,
nehézségeket.

i
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SZAKMAI DiJAK 2021

Palyazatat leadhatja 2022. januar 15-ig.

MLBKT Szakmai Dijak 2021 - FELHIVAS

Hisziink abban, hogy a kivald teljesitményt el kell ismerni. A tehetséget, a példaértékli szakmai tudast meg kell osztani.
Pélyazatainkkal a lehetd legnagyobb nyilvanossdagot igyeksziink biztositani az ellatasilanc-menedzsment teriiletén
tevékenykedd elhivatott kollégdinknak, sikeresen megvaldsult projekteknek, cégeknek.

Tovabbi informacio: https:/logisztika.hu/palyazatok/
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VAN-E HATASA A COP26
TALALKOZONAK A LOGISZTIKARA?

Novemberben zajlott Glasgowban a COP26, azaz az ENSZ Eghaj-
latvaltozasi Konferencidja. Az MLBKT kiildetése kapcsan kiemelten
fontosnak tartja a fenntarthato ellatasi lancok mikodretésée, ezére
nyomon kovette ezt az eseményt. SzakértOket kerestlink meg itt-
honrol és killfoldon, és szeretnénk folyamatosan napirenden tartani
a kérdést és azokat az intézkedéseket, projekteket, amelyeket a hazai
cégek tesznek karbonlabnyomuk csokkentésére. Az els6 6sszeallitas-
ban elGszor dr. Faragd Tibor 6sszefoglaldjat olvashatjak a glasgowi
eredményekrél, valamint John Manners-Bell értékelését a logiszti-
kai szektorra, esetében az angol példara fokuszalva. A korabban az
MLBKT kongresszuson is el6adott Alan McKinnon a Kithne Logistics
University elismert professzora eléadasa értékes attekintést nyujt a
logisztikai terlilet szerepérdl és lehetdségeirdl a klimavaltozas hata-

ALL IN FOR 1.5°C

sainak csokkentésében. (https://bit.ly/COP26McKinnon)

MIT ERTEK EL ES MIT NEM ERTEK EL GLASGOW-BAN
A MIND VESZELYESEBB KLIMAVALTOZAS
ELKERULESE ERDEKEBEN?

dr. Farago Tibor, c. egyetemi tanar,
2021. november 14.

Véget ért 2021. november 13-an

a globalis éghajlatvaltozassal fog-
lalkozo glasgow-i vilagtalalkozo.

Az orszagok magas rangu politikai
vezetGinek részvételével kezd6dott
esemény elso napjainak nagy médi-
anyilvanossagat a sokszor zart ajtok
mogott zajlo és rendkiviil sok rész-
témat érinto targyalasok kovették.
A kozel kétszaz delegacio altal foly-
tatott egyeztetések soran bizonyos
tigyekben tortént elérehaladas, de

a legkritikusabbak esetében elfoga-
dott kompromisszumokkal egyelore
nem sokkal keriilt kozelebb a vilag e
veszélyes folyamat még kell6 id6ben
torténo megallitasahoz.

1 Szerkesztett véltozata meg fog jelenni az
MTA hu oldalon.

Az éghajlatot veszélyezteto
tevékenységek csokkentése
A természeti kornyezetlinket gyorsuld titem-
ben alakitjuk at, éljlk fel egyes eréforrasait és
ekdzben sokféle hulladékkal, kornyezetkaro-
sitd anyaggal arasztjuk el. Ez utdbbiak soraba
tartoznak azok az Uveghazhatast gazok,
amelyek a szénre vagy a foldgazra alapozott
energiatermelés, a kdolaj-alapu tizemanyagok
hasznalata, az allattenyésztés, a ndvényterm-
esztés és szamos mas emberi tevékenység
nyoman a légkorbe kertilnek. Emiatt e gazok,
koztiik a szén-dioxid és a metan mennyisége
évtizedek dta ndvekszik a légkorben és ennek
betudhatéan fokozatosan emelkedik a globa-
lis felszini atlaghdmérséklet. Szamos teriileten
a gleccserek visszahlzoédnak, a tengerek felsé
rétegének homérséklete is emelkedik, a sark-
vidéki jég tobb helyen olvad. Mindemellett
altalaban is valtozékonyabb lett az éghajlat
és az eddigieknél szélséségesebb meteorolo-
giai és vizjarasi jelenségekkel szembeslilnek a
kilonbozé térségek lakosai.
M E témakdrben a tudomdny és a politika
kozatti egyiittmliikédés erOsitése érde-
kében 1988-ben megalakult az Eghajlat-

valtozasi Kormanykozi Testllet, amelyik
mar 1990. évi els jelentésében felhivta
a figyelmet az emlitett légkori kibocsa-
tasok miatt névekvo kockazatokra. Har-
minc évvelezelét (1) kezdddtek meg a
nemzetkozi egyeztetések, amelyek ered-
ményeképpen 1992-benelkésziilt az ENSZ
Eghajlatvaltozasi Keretegyezménye. Ennek
értelmében meg kell akadalyoznunk a foldi
éghajlat veszélyeztetését, ehhez el kell
érnlink, hogy még kellé idében abba-
maradjon az Uveghazhatasu gazok légkori
mennyiségének novekedése, maskiilonben
a kialakulé valtozasokhoz sem a termé-
szeti rendszerek, sem a tarsadalmak nem
lesznek képesek alkalmazkodni.

B A2015. évi Pdrizsi Megdllapodds ugyaner-
rél sz6l, de — a sokkal pontosabb tudo-
manyos értékelések alapjan — mar konkré-
tabban meghatarozva azt, hogy a fenti cél
érdekében szazadunk masodik felében
meg kell sziintetni ezeknek az tveghaz-
hatast gazoknak az emberi tevékenysé-
gekbdl eredd kibocsatasat. Pontosabban
Jkarbon-semlegességre” van szlikség, azaz
legfeljebb olyan mértékli maradhatna e


https://bit.ly/COP26McKinnon
https://vimeo.com/showcase/8982541/video/644371602
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Globalis atlaghémérséklet véltozasa 1950-
2020 kozott (WMO, UKMO, 2021)

kibocsatas, mint amennyivel el tudjuk
segiteni elsésorban a tébblet szén-dioxid-
nak a légkorbdl vald kikertlését (kivona-
sat) példaul erd6telepitéssel. Ezzel lehetne
elérni, hogy a globalis atlaghomérsék-
let novekedése joval +2 Celsius fok alatt
maradjon, de lehetdleg a +1,5 C fokot se
haladja meg az iparosodas (az,|pari Forra-
dalom”) kora elétti szinthez képest.

B A glasgow-i vilagtalalkozot mindene-
kel6tt a Parizsi Megallapodas végrehajta-
sanak eldmozditasara hivtak ossze.lgen
am, de az Ujabb tudomanyos becslések
még inkabb megerdsitették, hogy elére-
vetitett kdvetkezmények miatt el kellene
kertlni a +1,5 C foknal nagyobb atlagos
melegedeést. Ehhez pedig 2050 kordl
teljestilnie kellene a globalis ,karbon-
semlegességnek”, ami gy érhetd el, ha
2030-ig marlegalabb 45%-kal csokken a
szén-dioxid globalis kibocsatasaés egylt-
tal nagymértékben mas gazoké is.

B A tdrgyalasok végén mindenki dltal
elfogadott ,Glasgow-i Eghajlati Egyez-
ség” pontosan ezt tartalmazza és ennek
érdekében arra szdlitja fel a vilag orsza-
gait, hogy mieldbb hagyjanak fel az ener-
giarendszerekben a szén hasznalataval,
hozzanak az energiahatékonysagot javitd
intézkedéseket, szamoljak fel a fosszilis
tlizel6anyagok hasznalataval kapcsolatos
allami tdmogatasokat. Azt is belefoglaltak
ebbe az egyezségbe (,klimapaktumba”),
hogy mas kibocsatasokat, igy a metanét
is 2030-ig mérsékelni kell, és tobbet kell
tenni az erdok és az Okoldgiai rendszerek
védelméért, ezzel hozzajarulva az Uveg-
hazhatasu gazok megkotéséhez, igy csok-
kentve azok mennyiségét a légkorben.

B Az EU tagallamai azzal a vallalassal érkez-
tek Glasgow-ba, hogy egylittesen eleget
tesznek a 2050- es ,karbonsemlegességi”
kovetelménynek (kiterjesztve azt a tobbi
veghazhatast gazra is). Sok mas fejlett

orszag, igy pl. az USA, Kanada, Japan is
elkotelezte magat erre. Orosz részrél a
2060-as céldatumot jeldlték meg ennek
elérésére. A gyors gazdasagi noveke-
désii fejlodd orszagok, igy kivaltképpen
Kina kibocsatasai az utdébbi par évtized-
ben nagymértékben ndtek. Osszessé-
gében azonban a fejl6d6 orszagoknak
lényegesen kisebb a torténelmi felelds-
sége azért, hogy a mult szazad elejétdl
e gazok mennyisége megemelkedett a
légkorben. E felel6sségbeli kiilonbségre
hivatkozva India 2070-re igérte meg a
Jklimasemlegességet”. Hozza hasonldan
minden fejlédé orszag e kibocsatasaik
kordaban tartasahoz is az eddigieknél
joval tobb tamogatast — modern tech-
nologiat és pénzt — var el a fejlettektdl.
W A fosszilis tiizeléanyagok hasznalatatol
valo mielébbi megvalas tehat a glasgow-i
targyalasok egyik kulcskérdése volt. De
egy kilonosen kinos affér bearnyékolta
a szénre alapozott energiatermeléshez
kapcsolodd megegyezést: az utolsé pil-
lanatban India — nyilvanvaléan Kina és

vezetdje (Glasgow, 2021. nov. 13.)

az USA egyetértésével — a szén ilyen
célu felhasznalasanak egyértelmd meg-
sziintetése helyett ragaszkodott annak
csupan a fokozatos csokkentését jelentd
szbvegmodositashoz.

B Tobb becslés latott napvilagot arra
vonatkozoan, hogy az egyes orszagok
korabban és ezekben a napokban beje-
lentett szandékai alapjan teljesitheté-e
a globalis atlaghdmérséklet novekedésé-
nek joval +2 Celsius fok alatti vagy még
inkabb a +1,5 Celsius foknal valo ,megal-
litdsa’ 2100-ig. A valasz nemleges majd-
nem minden friss elemzés szerint. Emiatt
is latszik elkertilhetetlennek, hogy 2022
végéig minden orszag felulvizsgalja az

eddigi vallalasait ésmar ezekre alapozva
keriilhessen sor 2023-ban a Parizsi Meg-
allapodasban foglaltak fellilvizsgalatara.
B A nemzetkozi klimapolitikai egytittm-
kodés lehetséges modja, ha egy orszag
(illetve egy ott bejegyzett cég) valami-
lyen kibocsatas-csokkentd beruhazast
valosit meg vagy finansziroz egy masik
orszagban, de az ebbdl szarmazo kibo-
csatasi egységeket sajat nemzeti kibocsa-
tas- csokkentéseként szamolhatja el. Az
eljarasok kozil a legismertebb az ,emisz-
szi6-kereskedelem”, amely az Eurdpai
Unio tagallamai kozott is mikodik. llyen
egylttmUkodésekre adott lehetdségetaz
1997. évi Kiotdi JegyzOkonyv és e leheto-
ségeket biztositotta a Parizsi Megallapo-
das is. Ez utébbi szabalyairdl végre megal-
lapodtak Glasgowban, de az csak a késéb-
biekben dertlhet ki, hogymely orszagok
milyen mértékben fognak éIni e nemzet-
kozi ,piaci” és ,nem piaci” eszkdzokkel.

Felkésziilés a mar elkeriilhetetlen

valtozasokra

A kornyezeti kortlményeikben bekovetkezd

— az éghajlatvaltozasnak is tulajdonitott —

szélsOségesebb valtozasok, jelenségek miatt

kilonosen sérilékeny fejl6do orszagok tarsa-
dalmainak tébbségét elsésorban az alkalmaz-

kodasra vald felkésziilésik foglalkoztatja. A

leginkabb érintettek az afrikai orszagok (koz-

tlik a jové évi klimakonferencianak helyt ado

Egyiptom), a kis szigeteken elhelyezkedd fej-

16d8 orszagok (mint pl. a Maldiv Kéztarsasag)

és az alacsony tengerparti terilletll orszagok

(pl. Banglades). Ez mar hangstlyosan szere-

pelt az 1992. évi egyezményben, majd a 2015.

évi Parizsi Megallapodasban is, de eddig nem

kapott elég figyelmet ez az ligy a nemzetkozi
egylttmukodés keretében. Az is nyilvanvalo,
hogy ha nem sikertl kell6képpen mérsékelni

a sokak altal ,klima krizisnek” nevezett globa-

lis folyamatot, akkor a karos hatasainak tom-

pitasa is sokkal nehezebbé valik.

B A mostani vilagtalalkozon részletesen
foglalkoztak e témakorrel is és stirgették,
hogy minden orszag dolgozza ki vagy

Ujitsa meg egy éven belll az alkalmaz-

kodassal kapcsolatos terveit. Hat év utan

végre megegyeztek arrdl, hogy meghata-
roznak egy kézos ,Globdlis Alkalmazkodadsi

Célt’, amihez segitséget nyujthat majd az

Eghajlatvaltozasi  Korméanykozi - Testi-

let (masodik munkacsoportjanak) jové



évben esedékes jelentése. E cél meghata-
rozasa nem egyszer( feladat, hiszen min-
den régié mas és mas modon sériilékeny.

W A véltozasokra valo felkésziilés, az alkal-
mazkodas esetében is legkritikusabbnak
a fejléddk alal elvart pénziigyi tamoga-
tdsok elégtelensége latszik. A kibocsa-
tas-csokkentésre szant tamogatasokkal
egyenld nagysagrendll pénziigyi keretet
tartottak volna megfelelének; ehhez
képest arrdl szlletettdontés, hogy a fejlet-
tek Osszességében legalabbis megduplazzak
2025-ig az eddigi felajanlasok dsszegét.

B Az éghajlatvaltozasnak tulajdonitott,
elsésorban szélsdséges meteorologiai és
vizjarasi események (aszalyok, aradasok
stb.) miatt keletkezett kdrok és veszteségek
ellentételezése évek ota napirenden van. A
fejlodd orszagok fent emlitett nagy lét-
szamU csoportjai azt igényelték, hogy e
kérdéskort neaz alkalmazkodasi felada-
tok és vallalasok részeként kezelje a nem-
zetkdzi kozosség, hanem kilonférumok
keretében és killon pénzligyi tamogatasi
rendszer létrehozasaval. Ez(tral csak arra
kaptakigéretet, hogy a ,Glasgow-i Dialo-
gus” keretében folytatédnak a megbe-
szélések e témakorrdl, beleértve az ilyen
céll tamogatasok gyét is.

»Klimafinanszirozasi”
iitkozopontok és igéretek
A klimaegyezmény, a Parizsi Megallapodas
és a Glasgow-ban rogzitett feladataik vég-
rehajtasanak elésegitésére a fejloddk elen-
gedhetetlennek, a fejlettek pedig jorészt
jogosnak tartottdk a tamogatasok nove-
lését és egylttal a megfelelé technolégiak
atadasanak elésegitését. A mar utaltunk a
kibocsatascsokkentési, alkalmazkodasi felada-
tok ellatasara, az éghajlatvaltozasnak tulajdo-
nitott karok és veszteségek kompenzalasara
is. Az ezekre vonatkozd kompromisszumok
mellett kildn ki kell emelni két nehezen, de
talan csak atmenetileg feloldott konfliktust.
B A fejlettek 2009-ben (a ,nevezetes” kop-
penhdagai cstcstalalkozén) tettek igére-
tet arra, hogy 2020- ig kdzdsen kiilon-
bozé allami koltségvetési és mas forra-
sokbdl 100 milliard USD/év tamogatdst
fognak biztositani a fejlodok részére a
klimapolitikai feladataik ellatdsahoz. E
véllaldas nem valosult meg (kozel egyo-
toddel maradtak el az Ujabb felajanlasok-
kal egytitt is a jelzett szinttdl) és emiatt

Jkemény hangl” felszolalasok hangzot-
tak el. Végll abban egyeztek meg, hogy
2025-ig bezardlag e tamogatasoknak tel-
jes mértékben teljestinitk kell.

B Hosszabb tavon azonban ennél tobbre
lesz szlikség. Szamos fejl6dd orszag egyér-
telmlvé tette, hogy akkor tud és fog a
késGbbiekben hatékonyan részt venni a
globalis klimavédelemben, ha e tamogata-
sok mértéke joval nagyobb lesz. Vilagossa
tették azt, hogy meg kell oldaniuk a rend-
kivilli nagyfok energiaszegénység problé-
majat is. Voltak, akik mar nem milliardos,
hanem billiés évi nagysagrendli tamoga-
tasi igényt emlitettek. Egyeldre arrdl szii-
letett megallapodas, hogy egy uj kollektiv
és szamszerUsitett finanszirozdsi cél meg-
hatarozasarél kezdédnek meg még ebben
az évben a targyalasok, amelyeknek 2024-
ben kell eredményre vezetnitk.

Osszefoglalo
E vilagralalkozon olyan témakban sikerilt
tehat egyetértésre jutni, mint pl. az ener-
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giatermelésben a szén fokozatos kiveze-
tése (de nem a megsziintetése), a kibo-
csatas-csokkentést eldsegitd nemzetkozi
egylttmUkodés erdsitése, a fejldddk tamo-
gatasanak jovobeli novelése. De mindezek
esetében — a konkrétumok hidnya miatt
is — jelenleg felmérhetetlen, hogy mikorra
és milyen mértékben jarulhatnak hozza a
klimaegyezmény célkitlizésének és a Pari-
zsi Megallapodas konkrétabb céljainak
eléréséhez. Emellett a talalkozo legelején a
kilonboz6 orszagok vezetd politikusai altal
bejelentett  Ujabb kibocsatascsokkentési
vallalasok tobbségénél pedig komoly felté-
telek parosultak a teljesitésiikhdz. Osszes-
ségében ugy értékelhetd, hogy a kozel két-
szaz delegacio altal folytatott glasgow-i
egyeztetések fontosak és hasznosak voltak,
bizonyos ugyekben tortént eldrehaladas,
de a legkritikusabbak esetében az elfoga-
dott kompromisszumokkal egyelére nem
sokkal kertilt kozelebb a vilag e veszélyes
folyamat még kell6 idében torténd meg-
allitdsahoz.

WAS COP26 A MISSED OPPORTUNITY
FOR THE TRANSPORT AND LOGISTICS
INDUSTRY?

John Manners-Bell

Despite all the hype, there was very little
in the way of new announcements from
the COP26 gathering of world and busi-
ness leaders in respect to the logistics and
transport industry. This should probably
not have been unexpected as the power
to make changes and set goals in the sea
and air industry largely rests with supra-na-
tional non-governmental organisations
(such as the International Maritime Organ-
isation and the International Civil Aviation
Organization). Any progress in these two
sectors (or otherwise) is made through
these fora, although of course pressure can
be brought to bear by influential country
members.

Road transport is a different case.
Goal-setting is the responsibility of individ-
ual governments and this is why there has
been a much more fragmented response
with countries such as the UK being
amongst the most aggressive in its targets.



https://futuresupplychains.org/whitepaper/cop26-logistics/
https://www.wtagroup.com/news/decarbonising-logistics-the-5-key-lessons-from-cop26
https://www.wtagroup.com/news/decarbonising-logistics-the-5-key-lessons-from-cop26
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However, even this belies the reality of a
global market. The development of alter-
native fuels and the eco-system required to
support them relies on the progress of tech-
nology and global investment. Announce-
ments to ban diesel by such-and-such a
date at an individual country level are in
themselves pointless unless global solutions
are in place.

Summarised below are some of the main
declarations made relating to the shipping,
road and aviation sectors.

Shipping

At COP, 19 countries agreed to create
zero emissions shipping corridors with the
aim to achieve at least 6 green corridors
by the middle of the decade and to scale
up activity in the following years. This will
involve addressing barriers, developing
regulatory frameworks, information shar-
ing and infrastructure and include volun-
tary partners such as ports and carriers.
The so-called ‘Clydebank Declaration’
does not mean that all ships on these
trade lanes will need to be zero emis-
sion. However, it will involve deploying
new vessel technologies and putting alter-
native fuel and charging infrastructure in
place in ports to allow for zero emission
shipping on key routes across the globe.
Few Asian countries have signed up, Japan
being the major exception.

Whilst the declaration was largely aspi-
rational and nebulous, the International
Maritime Organisation (IMO) did come
under pressure at the event from govern-
ments, including Denmark and the US, to
set concrete net-zero targets. The IMO's
goal of reducing GHG by at least 50% by
2050 compared to 2008, however, is not
consistent with the COP26 goal of keeping
temperature rises to 1.5% by the end of the
century. Some commentators believe that
this pressure may result in a change of pol-
icy as early as later this month at a meet-
ing of its Marine Environmental Protection
Committee.

Road

30 countries and 11 automotive companies
committed to 100% zero emission car and
van sales in leading markets by 2035 and
globally by 2040. They said they would work
together to make zero emission vehicles the

‘new normal’ by making them accessible,
affordable, and sustainable in all regions by
2030 or sooner. A new World Bank trust
fund will mobilise $200 million over the
next 10 years to decarbonise road transport
in emerging markets and developing econ-
omies.

15 countries pledged to shift to clean
trucks by committing to end the sale of
most new diesel trucks by 2040. The UK
has gone further. It announced that, ‘The
UK will become the first country in the
world to commit to phasing out new, non-
zero emission heavy goods vehicles weigh-
ing 26 tonnes and under by 2035, with
all new HGVs sold in the UK to be zero
emission by 2040, Rather than make any
announcement at COP, the EU is to con-
sider a proposal to end new sales of inter-
nal combustion engine vehicles by 2035 in
the coming months as well as setting tar-
gets to limit carbon emissions from heavy
duty trucks.

Aviation

There were pledges from 23 countries to
work towards decarbonisation in the avia-
tion sector. However, there were no com-
mitments to specific carbon emissions’
reduction goals. Instead, it was announced
that the partners to the declaration would,
...advance ambitious actions to reduce avia-
tion CO2 emissions at a rate consistent with
efforts to limit the global average tempera-
ture increase to 1.5°C" as well as to ..take
into account the industry’s commitment to
net zero CO2 emissions by 2050" This will
include the development of sustainable avi-
ation fuels.

The declaration committed to support
the International Civil Aviation Organiza-
tion (ICAQ) as the appropriate forum to
ensure the Carbon Offsetting and Reduc
tion Scheme for International Aviation
(CORSIA) to address aviation emissions.
This has not pleased some lobbyists. Matt
Finch of environmental organisation ‘Trans-
port & Environment’ asserted: “At a COP
dedicated to raising ambition, it's disap-
pointing that these states continue to rely
on the UN’s deeply flawed aviation agency.”
He went on to say, “The signatories should
follow the UK's lead and take the essential
first step of including their share of aviation
emissions in their individual country bud-

gets. Clean aviation will remain grounded so
long as states continue to shirk their individ-
ual responsibility to act.”

Conclusion

In summary, there was little new to come
out of COP26 which will have a mate-
rial impact on the transport and logis-
tics industry. The regulatory response to
global challenges (such as climate change)
in the air and sea industry has been ceded
to supra-national organisations such as
ICAO and IMO. Their decisions, the result
of long negotiations taking into account
the views and interests of multiple stake-
holders, can then be transposed into law
by individual members. However, getting
agreement amongst so many members
is a difficult and long-winded process,
a source of considerable frustration to
many environmentalists. The alternative,
individual countries taking a lead by set-
ting their own targets, may well sound like
a more dynamic approach. However, this
too is futile if technologies are not suffi-
ciently advanced or no single coordinated
approach is adopted globally. It could also
leave some countries’ transport and logis-
tics industries considerably disadvantaged
which could have a severe economic
impact on competitiveness.

The reality is that despite calls for imme-
diate action and the associated rhetoric, the
international nature of the challenges; the
multi-lateral structure of supervisory insti-
tutions; the immaturity of technology and
the need for coordination of a response on
a global level will delay the introduction
of major changes to the industry for some
time. Depending on your view this is either
a sensible and reasoned approach or a cat-
astrophic wasted opportunity in the face of
the so-called ‘climate emergency’

Source: Foundation for Future Supply Chain,
November 18th, 2021
Author: John Manners-Bell

Alan McKinnon

https://www.linkedin.com/
feed/update/urn:li:
activity:6864560176033234945/
https://vimeo.com/showcase/8982541


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6864560176033234945/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6864560176033234945/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6864560176033234945/
https://vimeo.com/showcase/8982541
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INGADOZO KOLTSEGEK
A LOGISZTIKAI IPARBAN:

KULCSKERDES AZ IDO

Vilagszerte folyamatosan valtozo koltségek figyelhetok meg a logisztikai iparban, a raktari

koltségek évrol évre tovabb emelkednek, ahogy az iparag versenyképesebbé valik.

A novekvo koltségek arra kényszeritik a vallalatokat, hogy bovitsék szolgaltatasaikat és uj

megoldasokat dolgozzanak ki, de mik az iranyok?

A raktarozasi koltségek a létesitménytdl, a
raktarteriilet nagysagatol és a szitkséges szol-
galtatasokrol fliggden valtoznak. A leggyako-
ribb koltségek a kezeléshez (atvétel és kiszal-
litds), a raktartertlethez, az Uzemeltetési
adminisztraciohoz és az altalanos adminiszt-
raciés koltségekhez kapcsolddnak. Szamos
lehetdség van a koltségek minimalizalasara.

Ingadozo logisztikai koltségek
kiilfoldon és itthon egyarant

Az Osszesitett logisztikai koltségek az Egye-
stilt Allamokban 4%-kal, 1560 billi6 dollarra
csOkkentek tavaly — derll ki a CSCMP éves
jelentésébdl. A csokkenés f& hajtdereje a
készlettartasi  koltségek csokkenése volt,
amely 15%-kal zuhant a gyartas és a keres-
kedelem vilagjarvany miatti leallasok miatt.
A Logistics Managers Index legfrissebb jelen-
tése szerint a logisztikai ipart tovabbra is
olyan tényezOk befolyasoljak, mint a koltség-
mutatok folyamatos ndvekedése és a rendel-
kezésre allo kapacitas tovabbi csokkenése.
Mi a helyzet itthon? A Kozponti Statisztikai
Hivatal 2021. Il. negyedéves jelentése szerint
a hazai aruszallitas teljesitménye névekedett
az elézd évi, alacsony bazishoz képest. Az
aruszallitas teljesitménye egy év alatt mint-
egy 9%-kal nott, viszont ez a szam 11%-kal
kevesebb volt a két évvel korabbinal.

Koltség- és idohatékonysag az
automatizalas révén

A koronavirus egyértelmlen bebizonyi-
totta, hogy ideje megszabadulni a papirtol.
A folyamatok automatizalasa egyes mUve-

leteknél drasztikus valtozasnak tlnhet,
kilonosen azok szamara, akik évek ota sike-
resek. Az elénydk azonban messze megha-
ladjak az erdfeszitést. A logisztikai szolgal-
tatd kozpontoknal vagy e-kereskedelem-
mel foglalkozd cégeknél — ahol a pontossag
iranti igény gyors készletforgasi sebességgel
parosul — az automata raktarozasi rendszer
egyre kedveltebb. Attekinthetdbbé rteszi
a tarolast és noveli a tarolasi kapacitast, a
rendelés feldolgozasi teljesitmény akar a
duplajara néhet, a mikodés pedig jol ter-
vezhetdvé valik 7/24 6ras munkarendben is,
HR kitettség nélkal.

A vilagjarvany ravilagitott arra, hogy sok
vallalat nincs teljesen tisztaban az ellatasi
lanc  kapcsolatai  kiszolgaltatottsagaval a
globalis valsagokkal szemben. Azonban az
Ujonnan megjelend ellatasi lanc technolo-
giak érzékelhetd modon javitjak a lathato-
sagot a végpontok kozotti ellatasi lancban,
és tamogatjak a vallalatok felkészllésér az
ilyen sokkok ellen. A hagyomanyos linearis
ellatasi lanc modellbdl digitalis ellatasi halo-
zatok lesznek, ahol a funkciondlis tarolok

lebontasra kertilnek, és a szervezetek Gssze-
kapcsolodnak teljes ellatasi halozatukkal. Az
Ipar 4.0 utat tor az ellatasi lancok digitalis
atalakulasaban olyan technolégiakat kihasz-
nalva, mint az loT, azaz a dolgok internete, a
mesterséges intelligencia, a robotika és az 5C.

Koltséghatékony iizemeltetésii
rakodogépek és targoncak
beruhazasa, bérlése
A koltségek egy részét a raktarak belsé
mUkodése teszi ki. Ide tartoznak a rakodo-
gépek és targoncak is, amelyek elengedhe-
tetlenek az aruk mozgatasahoz. Akar vasa-
rolni, akar tartosan bérelni szeretnénk (j tar-
goncat, esetleg hasznalt eszkdzben gondol-
kodunk, elézetesen jol kell feltérképezniink
valamennyi szempontot a gépek adott rak-
tarbeli, gyakorlati mukodtetésével kapcso-
latban. A napi mikodés soran a legnagyobb
gondossag mellett is megsériilnek és cse-
rére szorulnak a gép bizonyos elemei, éppen
ezért érdemes massziv és koltséghatékony
Uzemeltetésli eszkodzben gondolkodni.
Forras: QLM


https://cscmp.org/CSCMP/Educate/State_of_Logistics_2020.aspx
https://cscmp.org/CSCMP/Educate/State_of_Logistics_2020.aspx
https://www.the-lmi.com/october-2021-logistics-managers-index.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/sza/20212/index.html
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/sza/20212/index.html
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A VILAGGAZDASAGES A
MAGYAR GAZDASAG HELYZETE
ES KILATASAI 2021 TELEN -
KONJUNKTURAJELENTES

A vilaggazdasag

A vilaggazdasagi helyzetet az idén a kilaba-
las jellemzi, azonban az év masodik negye-
dében bekovetkezett dinamikus gyorsulas
utan az 6szi-téli honapokban mérsékeltebb
novekedés jellemzo. Ennek egyik oka, hogy
a hirtelen megnovekedett keresletet nem
sikerll kielégiteni: a szallitasi fenna-
kadasok kovetkeztében ellatasi szik
keresztmetszetek alakultak ki, amelyek

féleg a feldolgozo- és az épitdipart, de
egyre inkabb az Osszes agazatot sujt-

jak. Aruhiany és aremelkedés neheziti

a termelés bévitését. A masik ok, hogy

a pandémia Ujabb hullama bontako-

zott ki, amelynek gocpontja jelenleg
Eurdpa, de szamos fejl6dd orszagban

is sulyos problémakat okoz a jarvany,
kilénosen, ahol az atoltotrsag ala-
csony. Az atoltottsagbeli kilonbsé-
geknek kdszonhetden Ujabb, a vakai-
naknak ellendll6 mutansok megjele-
nése jellemzd, ami rontja a befektetdi
hangulatot és zavart okoz a tézsdéken.
Egyreinkabb ugy latszik, hogy a COVID
pandémia hosszitavon vellink marad,

és erre minden orszagnak megfeleléen

fel kell késziilnie. A jovo évi kilatasokat
rontja az is, hogy a legtobb szakértd a

kinai gazdasag jelentds lefékezddésére
szamit. A feldolgozoiparban a fellen-
dulést az alap- és nyersanyaghiany, a
feltermékek, alkatrészek beszallitasa terén
mutatkozd fennakadasok blokkoljak. Az
energia- és nyersanyagarak emelkedése dra-
mai mértéket kezd olteni, még akkor is, ha
az utobbi iddben lefelé mutatkozd korrek-
ciét tapasztaltunk. A piacok nyugtalanok,
nagy ingadozasok tapasztalhatok. Az infla-

ciés varakozasok erésddnek, a stagflaciorol
valo félelem is egyre inkabb megmutatkozik.
Optimista szcenariok szerint ez az aremelke-
dési trend 2022 végéig kifuthat, de e téren
lefelé mutatd kockazatok vannak. A leg-
frissebb inflaciés adatok alapjan gy tlinik,
hogy egyre erésodik az inflacios nyomas,

kamatemelési trend is. Szamos orszagban
az er6s0do inflacié mar hamarabb is kikény-
szeritett kamatkorrekcios intézkedéseket. A
fiskalis politika az idén még nagymértékben
tamasztja a novekedést, a fiskalis impulzu-
sok kivezetésére inkabb jovére szamitha-
tunk. Az idei évben klemelkedoen magas

Lassulé globalis dinamika az év vége felé,
a gyorsuld inflacié egyre sulyosabb prebléma

GDP elérejelzések lefelé mutato
kockazatokkal
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egyre tartésabb a trend, és ennek kezelése
egyre égetdbb problémava alakul. A vezetd
orszagok jegybankjai olyan jelzéseket adnak,
amelyekbdl az kovetkezik, hogy az eszkoz-
vasarlasi programok kivezetése akar az idén
év végén, de jovére mindenképpen elkezdd-
dik, s 2022-ben akar megindulhat egyfajta

KOPINT-TARKI

lesz az aruk és szolgaltatasok kereskedelmé-
nek bovilése, ami akar a 10%-ot is elérheti,
kompenzalva a tavalyi veszteségeket. Az
elmult néhany honapban valamelyest meg-
torpant a vilagkereskedelem gyors ttem(
boviilése, igy jovére mar csupan 5-7%-0s
boviilés varhato.



Az eurdovezet GDP-je éves szinten 5,3%-
kal boévilhet, néhany eurbdvezeti orszag
mar 20271 végére eléri a pandémia eldtti szin-
tet, mig a tébbiek majd 2022 folyaman dol-
gozzak le a valsag okozta veszteségeket. Az
inflacio az Gszi honapokban tovabb er6so-
dote, s a maginflacié is folyamatosan emel-
kedik, jelezve, hogy az energiaarak emel-
kedése beépul az egyéb termékek és szol-
galtatasok araiba is. A kozép-kelet eurdpai
tagallamok novekedése tovabbra is robusz-
tusnak mondhato, de a lassulas jelei mar
érzékelhetok egyes tagallamokban, kiilo-
nosen azokban, ahol a jarmuipari termelés
meglehetdsen nagy sulyl a termelésben.
Az inflacié itt is egyre stlyosabb problémat
okoz, amire a jegybankok kamateme-
|éssel reagaltak a nem eurdt hasznald
tagallamokban.

A magyar gazdasag

2021 harmadik negyedévében a vart-
nal valamivel nagyobb mértékben,
6,1%-ra lassult a GDP év/éves nove-
kedési titeme. Am ez a varakozasoktdl
kissé elmaradd novekedés csak nagyon
tompitva tikrozi vissza azt a draszti-
kus negativ fordulatot, ami az aru-kul-
kereskedelem terén végbement, az
export csokkenésbe fordulasaval és az
import folytatdédo bévilésével. Noha
afogyasztas és a beruhazasok jo titem-
ben ndttek tovabb, a kiilkereskedelem
a harmadik negyedévben olyan mér-
tékben hatott negativan az Ossznd-
vekedési Utemre, hogy a ndvekedési
utem konnyen 4% ala eshetett volna,
ha ezzel parhuzamosan nem megy
végbe jelentds készletndvekedés. Ez
utobbi megismétlddése kérdéses, igy
anegyedik negyedévben a névekedési
Utem jo eséllyel jelentdsen tovabb lassul. Az
idei évre 6%-ot csak kismértékben megha-
ladd novekedést varunk.

Az év elsé felében latott aruexport-nove-
kedés a globalis szallitasi lancok korabbinal is
fojtogatdbba valo, foleg az ipart guzsba kotd
zavarai, a chiphiany, alapanyag- és alkatrészhi-
any és a szallitasi szlik keresztmetszetek miatt
fordult csdkkenésbe, tehat elvben atmeneti
jelenség. A gyakorlatban azonban a gyors
javulas egyre kevésbé tlnik esélyesnek, erre
szinte biztosan csak jovore kerll sor. A globa-
lis szallitasok zavarai a jov6 évi ndvekedésnek
is egyik fontos negativ kockazatat jelentik.

A jové évet illetden a maganfogyasz-
tas varhatdan igen dinamikus novekedése
jelenti az egyik szilard pontot, mikozben a
beruhazasok novekedési titeme mérsekléd-
het. Am a minimalbéremelés és a héztar-
tasok elkdlthetd jovedelmétr I6késszerlien
megemel6 kormanyzati intézkedések elle-
nére a hitelkoltségek emelkedése nemcsak a
vallalatokat, de a haztartasokat is elbizony-
talanithatja, nem beszélve egy esetleges —
valasztasokat kovetd - gazdasagpolitikai
iranyvaltoztatas visszafogd hatésarol. Igy a
jovO évi 5%-0s novekedési prognozisunkhoz
szamottevd negativ kockazatok tarsulnak.

2021 6szi honapjaiban a korabbinal stlyo-
sabba valt a kllso és belsé pénzligyi egyen-
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novekedéshez ennél joval kisebb hianynak
kellene tartoznia, még a koronavalsag kévet-
kezményei kozott is. A strukturdlis deficit
megkozelitheti a 10%-ot. A GazdasagUjrain-
ditasi szandékd kormanypolitika nem vette
figyelembe azt az ismert mellékhatast, hogy
a gazdasag tUlflitése az import gyors emel-
kedésével jar, ami viszont visszafogja a GDP
novekedését és rontja a kiilsé egyensulyt is.

A kilkereskedelmi meérleg junius ota
honaprél-honapra romlik, s bar a kereske-
delmi tobblet ebben az évben varhatdan
még csak megfelezddik (2 milliard eurd ala
esik) az el6z6 évhez képest, de ha a folya-
matok ilyen Gtemben haladnak, akkor 2022
masodik felére mar kereskedelmi mérleghi-

Novekvo fogyasztas beruhazas és készlet, csokkend
netto export

A felh alasi komp !
hozzajarulasa
a GDP valtozasahoz (szazalékpont)

A GDP felhasznalasi oldala
Pt idészak = 100)

(el
( év

suly megbomlasa. Novemberben az év/
éves fogyasztoi arindex (7,4%) csicsot don-
tote, utoljara 2007 decemberében volt 7%
feletti arindex. A kéltségvetés hianya (1.009
millidrd forint) rekordszintet ért el (ennél
nagyobb havi deficit csak 2020 decembe-
rében fordult eld, ezt megel6zéen azonban
még egyetlen honapban sem). S bar a ter-
vezett GDP-aranyos 7,5%-0s allamhaztartasi
deficitcélt feltehetbleg tartani lehet, ennek
oka az, hogy a magasabb inflacié miatt mind
a koltségvetési bevételek, mind a nominalis
GDP meghaladja a tervezettet. A koltségve-
tés erésen prociklikus, 6% korli gazdasagi
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any alakulhat ki. A fizetési mérlegre vonatko-
z6an még csak elso félévi adatok allnak ren-
delkezésre, de az el6zetes részadatok alapjan
e téren is szamottevd romlas varhato.

Az ikerdeficit kialakulasdhoz hozzaja-
rultak kilso, elsésorban a koronavirussal
Osszefliggd tényezOk is, nem kis szerepe volt
azonban annak, hogy a fiskalis politika indo-
kolatlanul erdlteti a ndvekedés dsztonzését.

Forrds: KOPINT-TARKI Zrt, és a KOPINT
Alapitvany kutatdcsoportjanak

2021/4. szamu Konjunkturajelentése,
Budapest, 2021. december 13.




Déri Andras

De honnan is indult el ez a kivételes életm(?
JAZ egész ott kezdddott, hogy nem vettek
fel a bolcsészkarra, ezért elmentem a Banki
Donat Miszaki Féiskolara. Foiskolai éveim
alatt aztan két dolog is meghatarozta ké-
sébbi életemet. Az egyik, hogy akkor indult
egy Uzemszervezd izemmérndki szak, ahol
nem csak komoly gépészeti tudast adtak at
nekink, hanem része volt a tananyagnak a
vallalatiranyitas is. Ebbe beleértették a pénz-
Ugyeket, a szamvitelt, az informatikat, de
még a logisztikat is, amit akkor és ott Uize-
mi anyagmozgatasnak hivtak. Utobbi rog-
ton megfogott engem, még ha a barataim
nem is értették, mi a j6 abban, ha egy tar-
gonca bemegy egy lzemcsarnokba, aztan
kijon onnan. Az is driasi elénynek szamitott,
hogy mar abban a korban megismerked-
hettem a szamitastechnikaval, amikor még
ALGOL-ban kellett programozni.

A masik szerencsém az volt, hogy a nagy-
batydm az Anyagmozgatasi és Csomago-
lastechnikai Intézetnek volt az igazgatdja.
No, nem vett fel oda dolgozni, viszont sza-

a tarsasagtol.

badon bejarhattam az Intézet konyvtaraba,
ahol rengeteg szakirodalmat olvastam. Igy
kotottem ki végil a logisztika mellett”, me-
sél a kezdetekrol.

Az elsé munkahelyek és munkakorok is
a megszerzett ismeretek komplex alkalma-
zasardl szoltak. A Malévnal az 1970-es évek
elején az Ugynevezett Uzemidds berende-
zések tervszer(l cseréjéhez irtak szamitogé-
pes rendszert, ahol az adatok felvitele még
lyukszalagon tortént; foglalkozott Andras
Ugyvitelszervezéssel, termelésiranyitassal és

Madchen fiir Alles

ELETMU DIJAT KAPOTT DERI ANDRAS

A KIVANCSISAG
A LETELEME

»Ha megkérdik tolem, hogy éppen milyen
funkciot toltok be az MLBKT-ban, akkor csak
annyit szoktam mondani, hogy nagyon egyszerii.
En vagy a Déri. Az életmiivem talan legnagyobb
sikere, hogy nem kell bemutatkoznom szakmai
kozonség elott”, mondja magarol tréfalkozva Déri
Andrads. Nem kellett bemutatkoznia akkor sem,
amikor a novemberi kongresszuson ,,a logisztikai
szakma fejlesztésért és az MLBKT sok évtizedes
tamogatasaért” megkapta az Eletmii Dijat

anyaggazdalkodassal; az 1980-as években
a szinvonalas fejlesztémuhelynek szamitd
Comporgan Rendszerhazban pedig mar,
mint a megalakult Logisztika Iroda vezetd-
je, kimondottan a logisztikaval kapcsolatos
szamitogépes rendszerek tervezésében vett
részt. A késGbbi magasabb pozicidk kozil
érdemes kiemelni az Allami Biztosito (igy-
vitelszervezési helyettes vezetdi allasat, a
Takinfo projektvezetdi beosztasat, illetve a
Magyar Postanal betdltote logisztikai vezér-
igazgatd-helyettesi pozicidjat.

Akik ismerik, tudjak, hogy Déri Andras nem csak a szakmaban, hanem a mindennapok-
ban is nagyon szivesen segit. Az MLBKT Titkarsaga a kilonféle rendezvények, kongresz-
szusok lebonyolitasaban nem tud olyat kérni, amit & ne teljesitene azonnal és szivesen.
,Itt mindenki rendkivil sokat dolgozik egy-egy esemény sikeréért, és az MLBKT tényleg
egy kozosség, igy orom, ha segithetek. Ha kérnek, nem mondhatom, hogy nem érek ra:
megyek, és levissziik, felhordjuk, leforditjuk, megirjuk. Ennyi’, foglalja dssze ars poeticajat

,Déri, a mindenes”.



Az Uri szabosag helyett jott

a konfekcio

Ekdzben — még a rendszervaltas elétt —
megalapitotta sajat, Logisztika Rendszer-
technika Kft. névre keresztelt tanacsadd
vallalkozasat, amely azéta a biztos pontot
jelenti szakmai életében. ,Ha éppen nem
tartottak ram igényt egy nagyobb valla-
latnal, bejottem az irodaba, leporoltam az
irdasztalt, és folytattam ott, ahol korabban
abbahagytam. Soha nem vagytam multi-
nacionalis cégekbe, mert a baratok példa-
jan azt lattam, hogy mindenki teszi, amit
mondanak neki, és nem nézik j6 szemmel,
ha a masik dolgéaba Uti az orrat. Be van szo-
ritva egy szerepbe az ember, amit én nem
szeretek, mikdzben a sajat vallalkozasom
oriasi  szabadsagot adott. Minden mas
munkaban is megtalaltam azt, ami 6romet
okozott, de nem jelentett to-
rést, ha abba kellett hagynom
valamit’, mesél arrél, hogy
tapasztalatai ellenére miért
nem talalkozhattunk  vele
egyetlen nagy multi felsdve-
zetésében sem.

A tanacsadoi, rendszerter-
vezGi munkaban elsésorban
a kivancsisag hajtotta. Volt
egy sajatos modszere: amikor
tanacsadoként elséként meg-
jelent egy vallalatnal, elkérte a
belsé telefonkdnyvet. ,Ebbdl
kidertlt, hogy ki kicsoda, és
ami még fontosabb, hogy ki
kinek a kicsodaja — kilono-
sen az azonos nevl dolgo-
zo6kra voltam kivancsi. Par 6ra
alatt mar fel tudtam rajzolni
egy szervezeti strukturat, és
megjeloini azokat a pontokat,
ahova érdemesnek latszott
elmenni. Néhany beszélgetés
utan mar elég jol 6sszeallt a
kép, hogy mi mlkodik, hol a
hiba, mit lehetne javitani. Tanacsaddként
mindig mukodéképes megoldast javasol-
tam, de azzal nem tudtam mit tenni, ha
nem fogadtak meg a tanacsaimat, ezért
nem is izgattam magam emiatt.”

Szamos egyedi informatikai rendszer ki-
alakitasaban is részt vett munkatarsaival, és
ezen a téren nagy segitségére volt rendszer-
tervezOi végzettsége. Mint mondja, a mai
informatikai szakmabal fajoan hianyoznak

azok a szakemberek, akik hidat tudnanak
verni a felhasznaloi igények és a szoftver-
fejlesztok, a ,bitzsonglorok” kozote, és akik
egyben latjak a rendszert, a folyamatot, a
kockazatokat. ,Mi még angol uri szabdsag-
nak tartottuk magunkat, amelyik az tgy-
fél egyéniségéhez késziti az 6ltonyt. Aztan
megjelentek a nagy, kilfoldi integralt rend-
szerek — ezek mar konfekciooltonyok. Fel
lehet hajtani a nadragszarat, beljebb lehet
venni a zakot, és persze hordani is lehet az
oltonyt, de az mégsem a te egyéniségedhez
készult”

A megtalalt kozosség

De nem csak a logisztikai szakmaval, ha-
nem az MLBKT-vel is &sszeforrott Déri
Andras neve. Ugyan nem az alapitastél tag,
am az elmult 28 évben mindig jelen volt a

tarsasag életében; ahogy Chikan Attila fo-
galmazott a dijataddn, ,Andras tobbszor
volt elndkségi tag, mint nem”.

LAmikor Attila hivott, meglepve tapasz-
taltam, hogy itt nem csak nevében, hanem
szellemiségében is egy tarsasag, igazi ko-
z0sség jott Ossze, olyan emberek, akik nem
csak a szakmarol tudnak beszélni, akiknek
van humoruk, akik tudnak nevetni. Az el-
nokségben egy id6 utan mar fél szavakbol

Portré

is megértettiik egymast. A szakmai munkat
is kivalonak tartottam, tudtam azonosulni
a stratégiaval, a célkitlizésekkel, és szivesen
végeztem el a tarsasdg szamara szakmai
feladatokat is, példaul a Logisztikai Egyez-
tetd Forumban, annak megalakulasatol, a
Tarsasag képviseletét. Es az a szép, hogy
ez a szellemiség a mai napig megvan az
MLBKT-ban, a 40-es generacid viszi tovabb,
mint ahogy viszi tovabb a nagy logisztikai
ellatd rendszerek tizemeltetését. Szerintem
csoda, hogy komolyabb aruhiany nélkil
megusztuk a virusjarvanyt, és ez a logiszti-
kai szakembereknek kdszonhetd.

Ezzel egylitt sem teljesen elégedett azzal,
ahogy a szektor a pandémiara reagalt. Hia-
nyolta példaul, hogy a mostanihoz hasonlé
helyzetek kezelését nagyon kevés vallalko-
zas — kicsi és nagy — vonta be kockazatke-

zelési gyakorlataba — vagy ha bele is vonta,
azt nem osztotta meg beszallitdival, vevo-
ivel. Pedig, ha valamikor, ilyen helyzetekben
— és lesznek még hasonloak, példaul a glo-
balis alkatrészhiany, vagy a kérnyezetvédel-
mi katasztrofak, az éghajlatvaltozas kiha-
tasa a szezonalitasra - jelentene rendkivil
sokat az ellatasi lancok mentén kialakitott
egylttmikodés.

Schopp Attila

pA




Havacs Gabor,
Pfizer

MINDIG VAN LEHETOSEG JAVITANI

A VALTOZASOK
RABJA

Nem egyszertiien végrehajtani, hanem kezdeményezni
szereti a valtozasokat Havacs Gdbor, a Pfizer kozép-
europai régiojaért felelos logisztikai vezetoje. Mint mondja,
a szakmai sikerekhez nélkiilozhetetlen, hogy az ember jol
érezze magat a munkahelyén.




Mikor és hogyan fordult az ér-
deklddése a logisztika felé?
Kozgazdasagtan tanultam, de nemzet-
kozi kapcsolatok szakiranyon, gy a ta-
nulmanyaimnak semmi kbdze nem volt
a logisztikahoz. 2001-ben, egy egyetemi
allasborzén talalkoztam az Unilever gya-
kornoki programjaval, ahol a készletter-
vezési osztalyra kerestek embert. Nem az
én szakterlletem volt, de mindenképpen
szerettem volna valamilyen gyakorlatot
szerezni. Ugy gondolkodtam, hogy ha
nem jon be, késébb még mindig kereshe-
tek valami mast. Aztan hamar rajottem,
ez az én vilagom, a munka, a kollégak, a
vallalat, minden, és én ezen a terileten
ragadtam. Jobb elsé munkahelyet kivanni
sem lehetett volna.

Mi ragadta meg ebben a szakma-
ban?
Valahogy Ugy érzem, hogy a személyiségem
és a logisztika jol illik egymashoz. Ehhez a
szakmahoz szlikség van egy nagy adag jo-
zan észre, ha Ugy tetszik, j6 értelemben vett
foldhozragadtsagra, aminek némi elemzé-
készséggel és sok-sok problémamegoldasi
szemlélettel kell parosulnia. Mindezek a
készségek kozel alltak hozzam, és szeren-
csésen egymasra talaltunk a logisztikaval.
Nagyon élveztem példaul a Supply & In-
ventory Planninget, amit hosszu évekig csi-
naltam. Ebben volt elemzdi feladat, mikoz-
ben szamos tarsosztallyal kellett kommu-
nikalni, egyeztetni, és a mai napig nagyon
kozel all hozzam ez a terllet. Ma mar ke-
vesebbet tudok vele foglalkozni, de a szer-
vezet, a folyamatok fejlesztése és a kollégak
mentoralasa hasonldan izgalmas feladat-
ként allnak eléttem.

Husz éve van a palyan, és csak a
harmadik munkahelyén dolgozik.
Mi tartja egy munkahelyen és mi
veszi ra a tavozasra?

Az Unilevertdl csaladi okok miatt jottem
el, a roszkei gyaregység logisztikai vezetd-
je voltam, de a feleségemmel az életiink
Budapesthez kotott, és nem akartunk in-
gazni. A kovetkezé munkahely szakmailag
nagyon érdekes volt, de ott emberileg nem
éreztem igazan j6l magam. Szamomra min-
dig is fontos volt a csapatszellem, a jé val-
lalati légkor, ergo, hogy joI érezzem magam
a munkaban, inkabb, mint hogy gyorsan

haladjak el6re a ranglétran. Bar szerintem
a kettd Osszefligg egymassal: ha valaki sze-
reti, amit csinal, elkotelezett és tamogatd
kornyezetben dolgozik, akkor jél teljesit, az
pedig hozza magaval az el6relépés lehetd-
ségét.

A Pfizernél akkor minden bizony-

nyal jol érzi magat, hiszen mar 12
éve dolgozik itt. Belépése utan ha-
rom évvel mar elnyerte az Ev Lo-
gisztikai Menedzsere dijat az MLB-
KT-tol. Mi volt a titka?
Nem volt ott titok, csak szamos lehetdség
a fejlesztésre és hozza egy remek csapat.
Az altalam mar ismert FMCG-szektor je-
lentSsen a gyogyszeripar eldtt jart a Supply
Chain hatékonysagat tekintve. A kdzponti
kontroll és sztenderdizacid nem volt erds
azokban az években, igy sok lehetdség
adodott rendszereket fejleszteni, folyama-
tokat javitani. Ki is hasznaltuk ezeket a le-
hetdségeket, szamtalan pilotban vettiink
részt cégen belll. Proaktivan alltunk hozza
a valtozasokhoz, és ennek is kdszonhetd,
hogy rengeteg elismerést, dijat zsebeltiink
be a Pfizeren belill is. De ma mar egészen
masképp mUkodik a szervezet, oriasi fejlo-
désen, valtozasokon ment keresztll a Pfi-
zer Global Supply szervezete, Ugy ahogy a
teljes cég.

Ez a proaktivitas lenditette nem-
zetkozi pozicidkba?
Valészintileg hozzajarult ehhez. Korabban
is mindig jeleztem cégen belll, hogy sze-
retnék jobban hozzajarulni a Supply Chain

Kilon utakon jar a vakcina
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szervezetalakitasdhoz, projektekhez, az ak-
kori fénokom pedig 2013-ban a szavamon
fogott. A sajat régidjan beliil négy, hasonld
adottsagokkal rendelkezé orszagbdl létre-
hozott egy Ugynevezett clustert, és kine-
vezett annak élére, annak érdekében, hogy
fejlédjek a piacokon ativel6 feladatok, csa-
patok szervezésében és a fejlesztési szemlé-
letet tovabbvigyk.

Az 6n szamara mi a legnagyobb
szépsége és nehézsége egy tobb or-
szagot atfogé munkakornek?
Szamomra a szépségét a diverzitas ad-
ja. Mindig 6rommel tolt el, hogy megis-
merkedhetek mas, kdzelebbi vagy kicsit
tavolabbi orszagok szokasaival, munka-
kultdrajaval, szemléletbeli kilonbségeivel.
Sokat lehet ebbdl tanulni, sokat segit egy
vezetonek fejlddni rugalmassagban, val-
tozas menedzsmentben, kommunikaci-
6ban.

A nehézséget az jelenti, hogy ritkan talal-
kozom azokkal, akikkel egy csapatot alko-
tok. Ezt a Covid csak fokozta, de korabban
is évente legfeljebb dtszor-hatszor tudtam
személyesen talalkozni a kdzvetlen beosz-
totgaimmal, a régidomba tartozd orszagok
logisztikai vezetdivel. Hidba beszéliink tele-
fonon, videdn, akar cseveglink is a munkan
tulmutatd témakrol, azért ez nem ugyan-
az, mintha barmikor osszeiilhetnénk egy
ebédre vagy kavéra. Es nem mindenkinek
megy konnyen az elektronikus kapcsolat-
tartas, nehezebb igy fenntartani a transzpa-
renciat, megmutatni, hogy ki mit csinal, hol
tart éppen a feladataiban.

,Hadseregnyi ember dolgozott azon, hogy a kifejlesztett vakcinabdl legyen elegendd
késztermék, legyen hozza alapanyag, csomagoloanyag, majd a terméket a megfeleld
mennyiségben, idoben, hdmérsékleten kiszallitsuk a megfelel6 célallomasokra’, mondja
Havacs Gabor, mit jelentett a Pfizer logisztikai csapata szamara a Covid-vakcina teritése.
A tavaly karacsonyi idészakot a teljes logisztikai szervezet az elsé uniods szallitasok meg-
szervezésével toltotte. A komplexitas azota sem tlint el a munkabdl, hiszen beindult a
bérgyartas, egyre tobb vakcinat kell egyre tobb helyre szallitani. Ugyanakkor a Pfizer-en
belll régionként alakult egy-egy dedikalt csapat, amelyek egyrészt cégen belil elvégzik
az egyeztetéseket, masrészt tartjak a kapcsolatot az egyes orszagok Uizleti vezetGivel.

A vakcina egészen mas logisztikai folyamatokat igényel, mint a cég tobbi gyogyszere.
A jarvany a normal logisztikai folyamatokra olyan médon hatott, hogy felborult az 6sz-
szes, a korabbi trendek elemzésére alapozott elérejelzés, és rendkiviil sok rogtonzést igé-
nyelt, hogy a hektikusan valtozo igényeket ki lehessen elégiteni.
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Emlitette, hogy most mar mas-

képp miikodik a nemzetkozi logisz-
tikai szervezet. Miben érhet6 legin-
kabb tetten a valtozas?
Sokkal erésebb a kdzpontositas, egyre tobb
olyan funkcié van, amit regionalis vagy akar
globalis szinten lat el a vallalat. De nem
csak a logisztikara és nem csak a Pfizerre
jellemz6, hanem globdlis trend ez. A Pfizer
ezt a trendet mar nem csak koveti, hanem
sokkal inkabb élen jar benne. A Supply &
Inventory Planning feladatot, vagy éppen a
statisztikai elOrejelzés készitést régios szin-
ten vontuk 6ssze, Eurépaban példaul Buka-
restben mlkodik a Above Market Planning
Hub. Ezek a kdzpontok ugynevezett Cen-
ter of Excellence-ként mikodnek, kdzponti
stratégia mentén ezek a CoE-k implemen-
taljak az Uj iranyvonalakat, az alkalmazott
modszereket, a bevezetendd szoftvereket,
jellemzéen 6k vezetik a folyamatfejleszté-
seket is.

A kozponti iranyitas jelenthet
hatranyokat is, ha figyelmen ki-
viil hagyjak a helyi sajatossagokat,
nem?

Ez folyamatfliggd. Sok terlleten az elényodk
mindenképpen ellenstlyozzak a hatranyo-
kat. Egy Supply Planning-ben példaul a
folyamatok legnagyobb része fliggetlen a
helyi viszonyoktdl, és sokkal hatékonyabb
tud lenni, ha egy kdzponti csapat végez el
egy funkciot, egységes folyamat szerint és
Ok egy helyre jelentenek. Kivaloan latszik ez
példaul abban, hogy régebben mennyi idé-

be telt bevezetni egy szoftvert, vagy egy Uj
folyamatot, és mennyi idé most.

Mas feladatoknal persze nagyobb sziikség
van a helyi tudasra, piacismeretre, vagy akar
arra, hogy egy Supply Chain kolléga helyileg
szerves része legyen az Uzleti folyamatoknak,
informaciéaramlasnak. Itc azt kell biztositani,
hogy ezek az informaciok eljussanak a koz-
ponti csapatokhoz. Itt lehetnek néha fenna-
kadasok, de az biztos, hogy a kézpontositas
eddig semmilyen Gizleti lehet6séget nem hi-
Usitott meg. No és persze a kdzpontositast is
a megtériilés alapjan kell nézni. Ha egy funk-
cié Osszevonasa mar nem javitja az elérejel-
z€s pontossagat vagy éppen a készletszint
optimalizalast, vagy nem visz kozelebb a ki-
tlizote mlikodési koltségszint eléréséhez ak-
kor fel kell mertiljon a kérdés: van-e értelme
Uzletileg, vagy csupan elvi meggy6z6dés van
a tovabbi kdzpontositas mogott.

Mekkora onallésagot enged ez a
helyi csapatoknak?
Az a fajta szabadsag mar nincs meg, mint
amikor a Pfizerhez jottem dolgozni, ez tel-
jesen egyértelm, de arrdl sincs sz6, hogy
a régiés kozpontokon kivil mindenki
csak végrehajtd szerepben lenne. Central
Europe Regional Lead-ként Magyarorsza-
gért és hét tovabbi orszagért felelek, az
EMEA régid Supply Chain szervezetének
vezetOségi tagjaként. Vezetdi csapatként
mi hatarozzuk meg minden évben a stra-
tégia projektjeinket, fejlesztési terlletein-
ket, ezek természetesen titkrozik a cég és
a Pfizer Global Supply stratégiai iranyvo-

nalat. Emellett szamtalan otlettel allunk
elé az egyes orszagokban, fejlesztjik a fo-
lyamatinkat és mutatjuk be mas orszagok,
akar mas régiok felé. A sok, eltéré hatterd,
fejlettségli orszagnak és a kollégak proak-
tivitasanak koszonhetéen az EMEA régid
mindig is Amerika és Azsia elStt jart az el-
latasi lanc folyamatok fejlesztését tekintve.
Szamos olyan valtozast kezdeményeztiink,
amelyet aztan globalisan is bevezettek.

Ezek szerint jelen munkakoré-

ben is van tere a kezdeményezé-
seknek?
Hogyne, nagyon is! Egyrészt, alig tobb mint
egy éve vagyok kozép-eurdpai vezeto, és ir-
datlan mennyiségli (j feladatom, tenni- és
tanulnivalém van a szervezetben a projek-
tekkel, a szamtalan fejlesztés koordinalasa-
val. Azért is vagyok mar 12 éve a Pfizernél,
mert itt mindig talalok olyan izgalmas fel-
adatokat, amelyek teljes mértékben kielégi-
tik a szakmai motivacidimat.

Es mi a helyzet a szakman tuli
élettel, a hobbikkal?
Imadom példaul a kertészkedést és a rend-
szeres futds is fontos része lett az életem-
nek. A home office-nak kdszonhetéen
tobb id6t tudok tolteni a csaladdal, példaul
vérre mend darts-meccseket vivunk a két
fiammal. Még egy ,Covid-hobbim” is lett,
a kavé. Magyar mikroporkolékedl frissen
porkolt kavékat vasarolok, és azokkal kisér-
letezgetem.
Schopp Attila

Kitlintetést kapott Gelei Andrea,
az MLBKT oktatasért felelos aleInoke

Atadtak a Corvinus Egyetem 2021. évi kitiintetéseit

Egyetemi Emlékérem kitlintetésben részestlt Celei Andrea a Val-
lalatgazdasagtan Intézet egyetemi tanara, a logisztika és ellatasi-

cializacio fejlesztését. Az altala koordinalt Logisztika mentorprogram
az egyetem jelenlegi és alumni hallgatoit koti Ossze. Szerepet vallal az

MTA Logisztikai Osztalykézi Allandé Bizottsdgaban, elndkségi tagja

a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasagnak.

Andrea hosszl évek ota az MLBKT elnokségének tagjaként, ok-

tatasert feleds alelnokként is segiti a Tarsasag munkajat is.
A kiemelked® teljesitményhez és a dijhoz szakmai elismeréstink

lanemenedzsment tématerlletek gondo-
zasaban végzett munkajaért.

Gelei Andrea hosszu ideje kiemelke-
dé szerepet jatszik a logisztikai és ellatasi-
lanemenedzsment tématerlletek gondo-
zésaban. Ujitokészségér kivaldan tiikroz,
hogy szakfelelésként korabban mestersza-
kot vitt és ma posztgradualis programokat
gondoz. Jelenleg alapszakon vezeti egy spe-

mellett szeretettel gratuldlunk az MLBKT nevében is.

Gelei Andrea a szakfelelése a BCE (j Adatvezérelt ellatasi-
lancmenedzsment  szakiranyld  tovabbképzésének, melyre
2022. januar 15-ig lehet jelentkezni.

Tovabbi informacio:
https://scmtrening.hu/adatvezerelt-ellatasilanc-
menedzsment-szakiranyu-tovabbkepzesi-szak/



https://scmtrening.hu/adatvezerelt-ellatasilanc-menedzsment-szakiranyu-tovabbkepzesi-szak/
https://scmtrening.hu/adatvezerelt-ellatasilanc-menedzsment-szakiranyu-tovabbkepzesi-szak/
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MBKT

Adatvezérelt ellatasilanc-
menedzsment/szakkozgazdasz

A szak hidnyp6tld, nemzetkozileg is tittord tartalommal
és oktatdsmoddszertani megoldasokkal rendelkezik.

A mai, ugyan kissé hektikus, de tovabbra is intenziv
nemzetkozi drudramlassal jellemezhetd gazdasdgban
aversenyképeség forrdsa mar nem csak a vallalatok
bels6é miikodésének fejlesztése. Felértékelddik az
értékteremtésben Osszekapcsolddo ellatasi lancok
jelent8sége. A miikodési folyamatoknak ezen az
Osszetett elemzési szinten torténd vizsgalta sziikségessé
teszi az ellatasilanc-menedzsment ismeretek
Osszekapcsoldsat a mai kor informatikai és technoldgiai
(Ipar 4.0) megolddsaival, valamint az igy nyert gazdag
adatbazisok vizsgilatara alkalmas modern elemzési
modszertanoknak (pl. Big Data, tanuld algoritmusok,
szimul4cid) felhasznéldi szint(i ismeretével.

KIKNEK AJANLJUK?

Mindenkinek, aki:

» meg akarja érteni a mai globalis és digitalis
gazdasag logikdjat és mozgatdrugdit;

» nemzetkozi nagyvallalatnal dolgozik,
és érteni szeretné feladatainak tdgabb
Osszefiiggésrendszerét — a nagy egészben sajit
szerepét és lehet§ségeit;

»  hazai, a nemzetkoziséges titjara lépett, vagy azt
fontolgato kozépvallalatnal dolgozik és fontos
szamara az ehhez sziikséges szakmai ismeretek
bévitése;

» meg szeretné érteni a modern informatikai,
adatgyjtési, adatelemzési modszereket a
felhasznald és az tizleti dontéshozo6 szempontjabol;

»  munkakorében sziiksége van olyan szakmai
tamogatasra, mely segitségével vallalata
folyamatainak megértésére alapozva képes ellatasi
lanc partnerei szdmadra is fejlesztési projekteket
megfogalmazni, és azokat sikeres projektekké
konvertdlni.

MIERT AJANLJUK?

» mert értékes, a piacon keresett tudast és
képességeket szerezhetnek a résztvevik;

» mert a képzés alapvetd célnak tekinti a résztvevik
folyamat- és rendszerszemléletének erdsitését,
ami a kozeljové tizleti szakembereinek kiemelt
alapképessége lesz;

» mert aképzés elméletileg megalapozott, de er6sen
gyakorlatorientalt;

» mert ablended learning rugalmasabba teszi
a felkésziilést és intenzivebbé a képzés jelenléti
eseményeit;

» mert az alkalmazott oktatdsmodszertan szines
és élvezetes tanuldst igér;

» mert a képzés gazdagitja a résztvevSk kapcsolati
haléjat

KIKNEK A JELENTKEZESET VARJUK?

Mindenkiét, aki:

»  azellatdsilinc-menedzsment egy-egy résztertiletét
mar megismerte, de nagyobb ralatast szeretne
szerezni a ldnc egészére, és meg szeretné érteni
azok belsé Osszefliggéseit;

»  akinyitott a digitalizaci6 adta lehet8ségek
megismerésére és alkalmazasara;

»  aki megérizte emberi és szakmai kivancsisagat,
és nyitott az Uj megkozelitések és mdodszertanok
irdnydba;

> aki élvezi, hogy felkésziilt, motivalt és elkotelezett
oktatdkkal, el6addkkal és hallgatokkal dolgozhat
egyiitt.

MIT KINAL A SZAKIRANYU
TOVABBKEPZES?
Az elmult évek nemzetkozi gazdasagi eseményei és
a Covidig miatt kialakult gazdasagi helyzet élesen
ravilagit arra, hogy az egyes véllalatok versenyhelyzete
nem fiiggetlenithetd azoknak az Gsszetett ellatasi
lancoknak az alakuldsatol, melyekbe dgyazottan azok
miikodnek. Az elltasi ldncok rendszerszintii vizsgalata
pedig sziikségessé teszi a szakismeretek integraldsat
mind a hagyomanyos, mind a modern informatikai
(pl. Ipar 4.0) és adatelemzési (pl. Big Data, tanul6
algoritmusok, szimuldcid) ismeretekkel. A képzés
avallalati dontéshozé szempontjabdl végzi el ezeknek
az ismereteknek az 6sszehangoldsat, és blended learning
formaban kinalja ennek az Gsszetett ismeretanyagnak
az oktatasat.
2 félév
455.000 Ft/félév
Budapest

Aképzés 2022 tavaszan indul!

jelentkezes.part.time@uni-corvinus.hu

Szakfelel6s: Gelei Andrea
andrea.gelei@uni-corvinus.hu

A FEJLODES NEM ALL MEG! - Corvinus szakiranyu képzések



Szvitek Laszlo,
DerbyTrans

25 EVES A DERBYTRANS

EGYRE FELJEBB
AZ ERTEKLANCON

A lassabb, de megfontolt fejlesztések, a biztos alapokra

torténo épitkezés negyedszazada jelenti a sikerreceptet
a DerbyTrans szamara. A nemzetkozi fuvarozas utan a
raktarozasi tevékenységbe is belevago 25 éves vallalkozas
multjarol, jelenérol és jovojérol Szvitek Laszlo tulajdonos-
ligyvezeto mesélt.



Milyen tervekkel jott létre an-

nak idején a DerbyTrans, és milyen
gyorsan sikeriilt novekedni az els6
idészakban?
Olyan kicsiben indult el a cég, amennyire
kicsiben csak lehetett, csaladi vallalkozas-
ként, egyetlen 7,5 tonnas, ponyvas jarmu-
vel. Az elsé honapok még eléggé nehezen
mentek, de 1997-ben mar megszereztiik az
elsé komolyabb Ugyfeliinket, a Chemol-
danzas révén szallitottunk arut az IBM fe-
hérvari merevlemez-gyarabdl Frankfurtba.
Ez a partnerség lehetdséget adott a fejlo-
désre, és vehettlink ot Ujabb, szintén 7,5
tonnas jarmuvet, amelyekkel szintén nem-
zetkdzi fuvarokat bonyolitottunk le, egy
id6 utan mar mas megbizoknak is.

Soha nem is gondolkodtak a ha-
zai fuvarozasban?
En a kezdetektdl gy gondoltam, hogy a
hazai piac tllsagosan is kiszamithatatlan,
hektikus, a nagyon jé id6szakokat nagyon
rosszak kovetik. A nemzetkdzi fuvarozas
abban az idében sokkal biztosabb és ki-
szamithatobb bevételi forrast jelentett. Aki
ezen a teriileten nem boldogult, az valamit
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nagyon rosszul csinalt. Mi is bovdltlnk,
vettiink 40 tonnas kamionokat is, az elsét
1999-ben, és 2004-re, az EU-csatlakozasig
10 jarmre nott a flottank.

Akkor megszlintek a korlatozasok, min-
denki szabadon fuvarozhatott az egész uni-
oban. Sokan azt hitték, hogy aranybanyara
leltek, és hihetetlen beruhazasokba fogtak.
Emlékszem, volt olyan vallalkozas, amelyik
egyszerre 100 teherautdt vett. Talan mon-
danom sem kell, hogy ezek mar rég nincse-
nek a piacon. Mi évatosabbak voltunk, ta-
lan 4-5 autde vettiink abban az idészakban.

Ez a fajta megfontoltsag a cég-
stratégia része?
Abszolit. En amolyan biztonsagi jatékos
vagyok, nem hiszek az erdltetett GtemU
novekedésben, alapvetden a lassu, nyugodt
épitkezést szeretem. Talan az is jellemzd,
hogy 25 évig nem volt sajat tulajdonu te-
lephelytink. Az kdtottséget jelent egy adott
teleplléshez, régidhoz, nekem meg fonto-
sabb volt, hogy rugalmasak tudjunk ma-
radni. Most viszont bévitettlk a tevékeny-
séglinket, igy elérkezettnek lattam az id6t
arra, hogy sajat bazisunk legyen. Ecseren, az

Fokusz

MO és replil6tér tészomszédsagaban meg-
talaltuk az idedlis helyszint, és nemrég be is
koltdzelink.

Kisebb magyar vallalkozasként

hogyan tudtak boldogulni a nem-
zetkozi versenyben?
Nincs benne titok: j6 mindséget kell adni.
A fuvarozasban ez annyit tesz, hogy a gép-
jarmUveink legyenek tisztak és kifogastalan
mszaki allapotlak; pontosan teljesitsiik a
vallalt fuvarokat; valamint a sof6rok és az
alkalmazottak legyenek felkészitve a val-
lalasok teljesitésére. A pontossag itt azt
jelenti, hogy a mintegy 1300 kilométeres
Frankfurt-Barcelona  viszonylatban leg-
feljebb egy 6ras csliszas megengedett. Es
ami kulcsfontossagu: ne csak a szlogenek
szintjén beszéljink arrél, hogy az tgyfél az
elsé, hanem mindenki ennek megfelelGen
tegye is a dolgat. Mi szolgaltatdk vagyunk
és a szolgaltatasban kis tulzassal mindig az
Ugyfélnek van igaza. Ezzel a hozzaallassal
sikerlilt megszerezniink és megtartanunk
olyan Ugyfeleket, mint a Kithne & Nagel,
a DHL, a Gebrider Weiss, a DSV vagy a
Schenker.




Ha mar ezek széba keriiltek: mi-
lyen korbdl probalnak ligyfeleket
toborozni?

Leginkabb a nagy nemzetkdzi szallitmanyo-
zokkal dolgozunk egytitt, 6k adjak a forgal-
munk 90 szazalékat. Szamos linehaul jara-
tunk van, amelyek gyakorlatilag menetrend
szerint kozlekednek két varos kozott. Ez mar
csak azért is jo, mert a fuvarok nagy része
honapokra elére napi szinten be van osztva,
tudjuk, hogy mikor, honnan, hova, mit kell
szallitani. A jarmUveink tobb mint fele ilyen
formaban dolgozik, ami ad egy biztos alapot.

Milyen fontosabb mérfoldko-
veken keresztiil fejlodott a Derby-
Trans?
2004-re, a piacok megnyitasara ugye mar
voltak 40 tonnas jarmUveink is, ponyvas ki-
vitellek. Ezekkel dolgoztunk 2008-ig, ami-

kor belitott a valsag. Ki kellett talalni valami
Ujat, mert a ponyvas piacba nem igazan le-
hetett killonlegességet belevinni. Ekkor jott
az otlet, hogy vegylnk hités autokat, ami
az egyik legjobb beruhazasunknak bizo-
nyult. Sok Uj megbizét szereztiink a gydgy-
szer- és élelmiszeriparbol, akik még most is
megvannak.

Késébb vallaltuk veszélyes (ADR) éru
szallitasat, mint festékek vagy kiilonféle sa-
vak. Ezek kozll sokat adott hdmérsékleti
tartomanyban kell szallitani, hogy ne men-
jenek tonkre vagy ne legyenek instabilak.
Az ADR-rel még ma is kevesen foglalkoz-
nak, mert elég maceras dolog, és a hatésa-
gok is elGszeretettel ellendrzik az autdkat.
Maéra az egyik legnagyobb ADR hiit6flotta-
val rendelkez6, magyar tulajdont fuvarozéd
cég lettiink a piacon. A dobozos autokban
aztan mar nem csak temperalt arukat tud-

tunk szallitani, hanem nagy értékd cikkeket,
szamitogépeket, és egyéb elektronikai ter-
meékeket is. Azzal is noveltlik a szolgaltata-
saink értékét, hogy a vontatdkba szereltiink
GPS-t és panik gombort, illetve a pdtkocsi-
ban is van GPS-kévetd, hogy akkor is meg-
taldljuk, ha véletlendl leakasztjak és elviszik.

A vélsagot is atvészeltlik, 2016-ban mar
50-60 autonk volt. Ebben az évben hoztuk
létre a Derby Logistics céget, amelybe ki-
szerveztlk az autdipari tevékenységiinket.
ltt masok a megbizok, egészen masok az
elvarasok, mas a tevékenység jellege és mas
autokat is igényel, amelyeknek a teljes bel-
magassaga kihasznalhato. A vallalkozasban
gyerekkori baratom, Kistamas Gdbor lett a
tulajdonostarsam és az tigyvezeto.

Par éve mar alvallalkozokat is bevonunk
az ugyfeleink kiszolgalasaba, egyre nagyobb
aranyban részesednek a forgalmunkbdl.

Honnan lesz utan-
potlas?

10-15 éves tavlatban a nemzetkézi
fuvarozas legégetébb problémaja a
soférhiany lesz — allitja Szvitek Laszlo.
A DerbyTransnal is érzik mar ezt, bar
naluk nem égetd a helyzet, a tavozok
helyére mindig talalnak ¢j embert. A
legfontosabb, hogy a cég betartsa,
amit igér (,ha abban allapodtunk meg,
hogy kedden itthon lehet, akkor ér-
kezzen inkabb hétfén, mint szerdan”),
illetve természetesen elengedhetetlen
a normal piaci bér. Utobbi egyébként
mar nem nagyon marad el attol, amit
a nyugat-europai fuvarozok kinalnak a
soféroknek, és ha ehhez hozzavessziik
a magasabb kulfoldi megélhetési kolt-
ségeket, mar nem olyan vonzo a kiil-
foldi munkavallalas.

Ugyanakkor fel kell késztilni arra, hogy
az allomany egyre idésebb — a Der-
byTransnal is a 45-60 éves korosztaly
van tobbségben, és szinte senki nincs
30 alatt. ,Bizunk benne, hogy allami
tamogatas keretein belll tudunk fiatal
sof6roket kiképezni és alkalmazni sa-
jat allomanyunkban, jelenleg ugyanis a
gépjarmUvezetsi képesités megszerzé-
se nagy befektetést igényel a fiatalok-
tol”, mondja az tigyvezeto.
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A segitségiikkel el tudtuk érni a 96-97 sza-
zalékos kihasznaltsagot, ami nagyon jo
aranynak szamit, és ki tudjuk egyenliteni
a szezonalitasbol adodd hullamzasokat is.
A flottank mara 100 jarm( folé nétt.

A legujabb nagy lépés pedig a
sajat telephely?
Igen, annal is inkabb, mert most jott el az a
pillanat, amikor tllléplnk a fuvarozason és
belevagunk a raktarozasi szolgaltatasokba.
Ha igazan hosszU tavra tervez egy vallalat,
ha igazan ki akarja szolgalni az tigyfeleit, ak-
kor muszaj elmozdulnia a nagyobb hozza-
adott értékll szolgaltatasok felé. A jovoben
minden bizonnyal azok a tarsasagok lesznek
elényben, amelyek komplex szolgaltataso-
kat tudnak kinalni Ggyfeleiknek. Mi is ebbe
az iranyba megylink. Rendelkeziink fuva-
reszkdzokkel, van szallitmanyozéi alvallalko-
z6i bazisunk, és most mar van raktarunk is.

A DerbyTrans flottajanak boviilése
(Darab)

Hogyan vagnak bele ebbe a tevé-
kenységbe?
Kialakitottunk egy 2 ezer négyzetméteres
raktarat. Megnézziik, hogyan reagal a pi-
ac, és ha ugy, ahogy reméljik, mar készen
allnak a tervek a folytatasra. A masodik

dolkodunk, példaul, hogy hozzank szer-
vezze ki a vallalat a készaru-raktarat vagy
annak egy részét. Mar targyalunk egy po-
tencialis Ugyféllel, aki konszignacioés rak-
tarat alakitana itt ki, télink hivnak le a
gyartashoz sziikséges alkatrészeket. A to-

Ne csak a szlogenek szintjén beszéljiink arrol,

hogy az ligyfél az els6, hanem mindenki ennek

megfelel6en tegye is a dolgat.

Utemben 3300 négyzetméternyi raktarat
tudunk felhiizni, a harmadik pedig egy 5
ezer négyzetméteres csarnok lesz. Ha az is
megvaldsul, mar egy elég komoly méret(,
10 ezer négyzetméteres raktarbazissal fo-
gunk rendelkezni.

Kezdetben egyszer(i raktarozasban gon-
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vabblépést is tervezziik, engedélyeztetési
szakaszba ért a vamszabadterUlet kialakita-
sa a raktarunkban. Az engedély birtokaban
teljes vamkezelési szolgaltatast is fogunk
nyujtani. Mindezeken tul elindult az ADR
raktarozashoz sziikséges engedélyek és inf-
rastrukturalis felszerelések beszerzése is.

Mekkora volumenre szamitanak
a raktarozasi tevékenységbol?
A belathaté jovében biztosan nem fogja
utolérni a fuvarozast, hiszen 25 évnyi elényt
igen nehéz behozni. Ugy szamolok, hogy a
masodik Utem elkészllte utan a jelenlegi
arbevétellink mintegy 10 szazaléka szar-
mazhat a raktarozasboél. A Iényeg azonban
nem ez, hanem hogy ennek révén komp-
lexebb szolgaltatasokat kinalhatunk meg-
lévd tgyfeleinknek, mikdzben U tigyfeleket
is meg tudunk nyerni.
Schopp Attila



ROBOTIZALT RAKTARI RENDSZEREK

TERET KERNEK
A ROBOTOKIIS

Az elmult két évben Magyarorszagon is viharos

gyorsasaggal terjednek a robotizalt raktari rendszerek.
Egy-egy automatizalt megoldas kiépitése altalaban
egyszerubb és kevesebb elofeltételt kivan, mint ahogy
azt a potencialis tigyfelek tobbsége gondolna.




Tobb tényezé is hozzajarult ahhoz, hogy
ilyen gyorsan megélénkilt a kereslet a lo-
gisztikai robotrendszerek irant. A kdzvetlen
kivaltd tényezd a Covid-jarvany volt, tobb
szempontbol is — kezdi az okok ismerteté-
sét Németh Dominik, a Geek+ raktari ro-
botrendszereket forgalmazé Al Robotics
Ugyvezetd igazgatdja. A pandémia hata-
sara hirtelen nagymértékben megugrott
az online kereskedelmi forgalom, ami ér-
telemszerlien lecsapddott az e-kereskeddk
raktaraiban is.

A nagyobb volumen kezelésére pedig
egyszer(ien nincs elég munkaerd, oriasi pél-
daul a hiany képzett targoncasbol. A fize-
tések ennek megfelelGen néhany év alatt a
duplajara nottek, és egy szakember kony-
nyedén kialkudhat maganak nettd 400-450
ezer forintos havi fizetést is. A vallalatok
pedig elsésorban nem is a munkaeré kolt-
ségein akarnak csokkenteni — nem azért
épitenek robotrendszereket, hogy a meglé-
v6 40 rakrari dolgozdbdl elbocsassanak tiz-
et, hanem hogy potolni tudjak azt a huszat,
akire sziikség lenne az igények teljesitésé-
hez, csak éppen nem taldljak dket, mondja
Németh Dominik.

Végil pedig a technoldgia fejlédése is
hozzajarul a robotika térnyeréséhez. Az el-
mult években egyre tobb gyartod jelent meg
a piacon, Ujabb és Ujabb megoldasok valtak
elérhetdvé, a kinalat béviilése pedig maga-
val hozta az arak csokkenését és a funkcidk
bovilését.

Nincs megugorhatatlan akadaly

A fentiek alapjan nem meglepd, hogy az
e-kereskedelemben érdekelt cégek jelentik
az elsddleges lUgyfélkort a raktarautomati-
zalas szamara. Az Al Robotics szamara pél-
daul a Decathlon volt az els6 projekt Ma-
gyarorszagon, de Ugyfeleik kozott tudhatjak
a webaruhazak szamara kiszervezett logisz-
tikai szolgaltatasokat kinald Webshippyt is.
Ezek a cégek elsbsorban a komissiézo rend-
szereket keresik, hiszen tevékenységiikben
ez jelenti a szlik keresztmetszetet.

Ujabban a gyartévallalatok is felfedezték
maguknak az automatizalast - az &
esetiikben viszont inkabb az tizemen beliili
anyagmozgatas, egész raklapok mozga-
tasa a fo igény. Ezzel parhuzamosan mas
szegmensek is keresik a megoldasokat: az
Al Robotics altal forgalmazott termékeket
hasznalja példaul a gydgyszeripar és a ru-

haipar — ilyen mkodik példaul a Zara spa-
nyolorszagi raktaraban.

Egyetlen céggel szemben sem tdmaszt
teljesithetetlen feltételeket egy roboti-
zalt anyagmozgatd rendszer bevezetése
- nyugtatott meg mindenkit Németh Do-
minik. Természetesen sziikség van raktar-
menedzsment rendszerre (WMS), de azok-
nal a vallalatoknal, ahol felmerdl az igény
az automatizaciora, mar hasznalnak ilyet.
Még az sem kell, hogy a szoftver nagyon
Uj legyen: a Decathlonnal példaul egy régi
architekturat képvisel® AS/400 rendszerbe
integraltak az Al Robotics megoldasat. A
raktarban kell wifi a robotokkal valé kom-
munikacidhoz, de a legtobb helyen ez is
adott, ha pedig nincs, par nap alatt kiépit-
hetd. Arra is oda kell figyelni, hogy a rakta-
rak padléja kelléen sima legyen a robotok
szamara.

A robotok &ltalaban nem igénylik az
utébbi években elbszeretettel épitett ma-
gasraktarakat.

Az Al Robotics altal kinalt komissiozd
robotok példaul 2,8 méter magas polcok-
kal dolgoznak, ezeket hozzak a kiszeddal-
lomasra. Ha ezt vélasztjdk, a magasrakta-
rat érdemesebb lehet tobb szintre osztani.
Ugyanakkor a Geek+ pont az elmult he-
tekben mutatta be Robot Shuttle rend-
szerét: ennél 8 méter magas fix poncon,
dupla mélységben taroljak a KLT méret(i
ladakat. A robotok ezeket a ladakat szedik
ki a polcrol és viszik a munkaallomasra. Igy
megmarad a ,goods-to-person” elv, és a

AGV-k és AMR-ek

Fokusz

magasraktar terét sem pazarolja a felhasz-
nalé, emlit egy tovabbi lehetdséget Né-
meth Dominik.

Harom hoénap alatt kész rendszer
Hogyan is néz ki egy ilyen rendszer beve-
zetése a gyakorlatban? Németh Domi-
nik a komissiozd AGV példajan keresztill
mutatja be az implementaciét, minthogy
jelenleg ez a legnépszerlibb termékcsalad a
kinalatban.

Ha megérett az elhatarozas a menedzs-
mentben, a szallitd szakemberei elészor is
megvizsgaljak az operaciot, beszélnek a lo-
gisztikai szakemberekkel, és részletes kérdo-
ivet toltetnek ki. A valaszok alapjan indul-
hat el az otletelés, hogy mit érdemes auto-
matizalni, melyik rendszer milyen el6nyo-
ket hozhat. ,Uj technolégiarél van sz6, nem
varhatjuk el az tgyfelektdl, hogy kiforrott
elképzelésekkel alljanak elé. A tobbség csak
annyit tud, hogy automatizalni akar. De ez
nem is baj, a részleteket kitalaljuk egyurt”,
mondja errdl a fazisrél Németh Dominik.

Ha sikerllt megéllapodni, kezdédhet a
munka. A robotokra a gyartas és szallitas
miatt korllbelul két hénapot kell varni, de
mar addig is zajlanak az el6késziletek. A
szakemberek lézerszkennerrel felmérik az
egész terliletet, amibdl eléall egy 3D pont-
felh&, gyakorlatilag a raktar haromdimenzi-
os digitalis térképe. Ezen a térképen szintén
digitalisan elére megtervezik a robotrend-
szer kialakitasat, beleértve a sziikséges pol-
cokat is. gy mar el6re modellezni tudjak,

Navigacios technolégia szempontjabdl két nagy csoportba lehet osztani a logisztikaban
hasznalatos robotokat: AGV-kre és AMR-ekre, mondja Németh Dominik.

Az AGV (automated guided vehicle) el6re meghatarozott palyan mozog, arrél nem tud
letérni. A palyat kijelolheti magneses indukcios csik vagy a padlén elhelyezett QR-ko-
dok halézata. Az Al Robotics gépei az egyszerlibben telepithetd és rugalmasabban
atkonfiguralhaté QR-kédos megoldast hasznaljak. A robotok kédrol-kodra haladnak,
amig el nem érnek a célallomasig; a célt és az Utvonalat is a kdzponti szerverrdl kapjak,
vezeték nélkili haldzaton keresztll. Ha az ttvonalon akadalyt észlelnek, megallnak, de

kikertlni nem tudjak.

Az AMR (autonomous mobile robot) 6nallébban tevékenykedik. Minden robot rendel-
kezik a raktar pontos térképével és folyamatosan értesll a tobbi robot mozgasardl is. A
szerverrd| csak annyi informaciét kell kapnia, hogy melyik helyrél mit hova kell vinnie, a
kovetendé Utvonalat pedig a raktaron bellli forgalom ismeretében tervezi meg. Lézeres
és egyéb szenzoraival folyamatosan és 360 fokban figyeli maga korll a kdrnyezetet, igy
egy varatlan akadaly sem jelent szamara gondot.
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hova kell letenni a QR-kddokat, milyen Gt-
vonalakat jarnak be a robotok, hol lesznek
az operatori munkaallomasok - az Al Ro-
botics altal kinal komissiézé robot ugyan-
is goods-to-person rendszerben mukadik,
azaz az arut viszi az emberhez. ,Két éve
még kézzel méregettiik ki, hogy hol legye-
nek a QR-kédok. A 3D szkennelés révén a
korabban kéthetes munkat egy nap alatt el
tudjuk végezni, és elkertlhetdk a koltséges
hibak”, emlit egy példat a gyors fejlédésre
Németh Dominik.

A kovetkezd |épésben keritéssel leva-
lasztjak a teriiletet, ahol a robotok fognak
tevékenykedni. Az AGV-k esetében ugyan-
is nem javasolt ,6sszeengedni” a robotokat
és az embereket. A balesettdl ugyan nem
kell félni, mert a robot nem (iti el az embert,
de a polcok kdzott nincs sok hely, és nem
javitja a munka hatékonysagat, ha a robo-
toknak minduntalan meg kell allniuk, mert
ember kertilt az Utjukba. Ezek utan kerdl
sor az operatori munkaallomasok kiépité-
sére, a hozzajuk tartozd szamitdgéppel és
biztonsagi lézersorompdval.

Ekdzben mar folyik a sziikséges szerver
telepitése. Két szoftvert alkalmaz az Al Ro-
botics rendszere: az egyik a robotokat vezér-
li (RMS), a mésik az automatizalt rakcarban
lévd készletet kezeli az arubetoltés és a ko-
missiézas soran (WMS). Ez utébbi WMS-t
integraljak az Ugyfél meglévd raktarme-
nedzsment szoftverével, amely a robotizalt
raktarat (hacsak az tgyfél masképp nem
kivanja) ,fekete dobozként” latja, vagyis az
egyetlen tarhelyként jelenik meg benne.

Ha megjottek a robotok és felépllt a
polcrendszer, ellendrzik az dsszes funkciot,
majd kovetkezik a nagyjabdl egy hénapos
éles tesztelés, egyeldre kicsiben, egy ter-
mékcsoporttal vagy Ugyféllel. Ha minden
rendben van, indulhat az igazi éles Uzem
- a jelképes ,elsd kapavagastol’, vagyis a
helyszini munkak megkezdésétdl szamitott
harom hénapon beliil mar altalaban teljes
kapacitassal mUkodhet a robotizalt rakear.

Biztos megtériilés

Mindez természetesen nem kevés koltse-
get jelent, am a cserébe kapott el6nyok is
szamosak. Megné a raktar kapacitasa: a
meglévé  munkaerd-allomannyal  sokkal
nagyobb raktarat tud Gzemeltetni, sokkal
tobb rendelést tud teljesiteni a vallalat,
teret nyitva a ndvekedés elétt, kezdi a fel-

sorolast Németh Dominik. Kevesebb lesz
a baleset, a sériilt aru is. A robot nem ejti
el az arut, nem tori Ossze a targoncat, nem
boritja le a polcrendszert, csak mert faradt
vagy éppen masnapos.

A gép raadasul nem is téved, vagyis
csOkken a hibas teljesitések aranya, ami a
webaruhazaknal rendkivil fontos mutato.
Minden hianyosan vagy hibasan teljesitett
rendelés tovabbi folyamatokat és koltsége-

ket general (panaszkezelés, aruvisszavétel,
Ujrakiildés, stb.), nem beszélve a csokkend
lUgyfélelégedettségrdl. ,Egyetlen automata
rendszer sem 100 szazalékig hibamentes,
de a komissidzasnal 99,99 szazalékos pon-
tossagot garantalunk”, mondja Németh
Dominik. Mindezek egylittes hatasara egy-
egy ilyen rendszer megtérilése biztosan
harom év alatt marad.

Schopp Attila
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DE MIHEZ KEZDUNK VELE?

Dontéshozatal tamogatasa a készletezésben. Az iparban mar tobb vallalatnal is tapasz-

talhato, hogy tobbdimenzios szortimentanalitikai elemzéseket hasznalnak a beszerzési és

készletezési dontések tamogatasahoz. Fel kell tenniink a kérdést: Elegendo, amit mériink?

Hogy hasznaljuk fel a kapott eredményeket és hogy tegyiik ezt gy, hogy a modszer gyors és

adaptiv legyen?

Minden gyartd és ke-
reskedé vallalat  éle-
tében nagy szerepet
jatszik a  készletezés
kérdéskore, mégis leg-
tObben szlikséges rosz-
szként gondolnak ra.
Készletbdl mindig vagy
tul sok van, vagy tul ke-
vés, probaljuk elémni az
ahitott ,optimumot’, mégis minden erdfeszi-
tés ellenére adddhatnak nem vart kihivasok.

Németh Nikolett
lidiké

Kutatasaim azt bizonyitottak, hogy a val-
lalatok jelentds része nem megfeleld mély-
ségben elemzi adatait, pedig a Big Data
koraban az elemzésekhez szlikséges infor-
maciok tarolasra kerlilnek, ezek mégsem
kertlnek felhasznalasra. Napjainkban, ha egy
cég lépést szeretne tartani a versenytarsaival,
tisztaban kell lennie a termékeinek tulajdon-
sagaival és ezen tulajdonsagok alapjan szlk-
séges a stratégiai dontéseit meghoznia mind
a készletezésben, mind mukddésének egyéb
teriiletein.

Alkalmazott szortimentanalitikai eszkozik ipardganként
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1. abra. Iparaganként alkalmazott klasszifikaciés szempontok

Els6 lépésként ezekkel a ki nem hasznalt
lehetdségekkel foglalkoztam és statisztikailag
elemeztem tébb iparag esetén is a felhasznalt
szortimentanalitikai eszkdzoket, az ebbdl ka-
pott eredményeket mutatja be az 1. abra.

Minden tanulmany esetében kiemelkedd
szerep jutott a klasszifikacionak, azaz a ter-
mékek sajatos tulajdonsagait figyelembe véve
hoztak létre a kategoriakat, amikhez készlete-
zése és beszerzési politikakat rendelhettek. A
klasszifikacid azért nagyon fontos, mert egy-
szer(i modszerekkel jelentésen lehet novelni
a hatékonysagot a készletezés, beszerzés, vagy
akar a raktaron bellli elrendezés teriiletén is.

Ahhoz, hogy a szortimentanalitikai mod-
szerek és a klasszifikacio segitségével a leg-
megfelel6bb dontéseket tudjuk hozni, szik-
ség van dontéstamogatd modszertanra,
amely megkonnyiti és meggyorsitja a dontés-
hozatalt, ezltal a stratégiai dontéseket mate-
matikai alapokon nyugvo tények alapjan lehet
meghozni. Ennek elérésére az AHP modszer-
tant alkalmaztam, mely tobbdimenzids don-
tési problémak megoldasaban hierarchikusan
osztalyozast hajt végre. Ez a modszertan tlnt
alegmegfeleldbbnek, hiszen lehet6vé teszi egy
hangsulyossagon alapuld szempontrendszer
felépitését és automatizalhatd a mikodtetése.

Eset egy egyedi termékeket gyarto
vallalatra

Ahhoz, hogy bebizonyithassam az AHP
modszertan hasznalatanak jelentéségeét, egy,
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Elemzések-kutatasok ﬂ

foglalkoztam, a fennmaradd tételekre kiilon
kategoriat hoztam létre. Ezekre az elavult,
inaktiv termékekre nem érdemes beszerzési
politikat létrehozni. Ez igaz azokra a termé-
kekre is, melyekbdl a vizsgalt egy éves id6tar-
tamban nem volt 1-nél tobb értékesités.

A fennmaradé tételekre szortimentanali-
tikai elemzéseket hajtottam végre, hogy pia-
ci és készletezési szempontbdl is értékelhes-
sem Oket. Annak érdekében, hogy minél szé-
lesebb korli legyen az analizis, ABC elemzést
naturalidban (2. dbra) és értékben (3. 4bra)

0 A s AR AP <h A0 A0 is elvégeztem. Mindkét abran kirajzolodik a
Termékmennyiség [db] Pareto-elv, jelentésebb eltérés a két elemzés
kozott az A és B kategdria szamossagaban
2. 4bra. ABC elemzés eredményei naturalidban felfedezhetd.
Fontosnak tartottam vizsgalni az igények
, . ingadozasat, ezt haromféleképpen tettem:
Sulyozott ABC elemzés értékei értékben XYZ, RXYZ és tXYZ elemzéssel. Az XYZ
elemzés az igények ingadozasat vizsgalja (4.
c abra), lathatdan a termékek jelentds részé-
nél ez az ingadozas jelentds mérték(. RXYZ
2 elemzés esetében (5. abra), mely az igények
o B mennyiségi ingadozasat vizsgalja, ellenben
% mar enyhébb mérték(i ingadozas figyelhetd
< meg a legtobb esetben. A tXYZ elemzésnél
A (6. abra), mely az igények keletkezése kozott
eltelt idé ingadozasaval foglalkozik szintén
magas ingadozas jellemzé a termékek je-
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 lentds részénél. A kapott eredmények nem
Termékmennyiség [db] meglepGek egy egyedi termékeket gyartd
véllalat esetén, viszont fontos ezen szem-
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4. adbra. XYZ elemzés eredményei

a tanszékemen irédott, egyedi termékeket
gyarto vallalat adatait hasznaltam fel. A pro-
jektemben ennek a mddszertannak a segit-
ségével azt szerettem volna elérni, hogy meg-

5. abra. RXYZ elemzés eredményei

felelé beszerzési politikat rendeljek minden
termékhez. A munkat a nyers adatok meg-
tisztitasaval kezdtem, csak az aktiv, beveze-
tésre és kivezetésre vard termékek adataival

A beszerzési adatok alapjan lehetdség nyilt
az LTDEV (Lead Time Deviance) vizsgalatara,
azaz az utanpotlasi idok ingadozasanak elem-
zésére. A szamitast nehezitette, hogy szallita-
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tXYZ elemzes eredmenyei

vettem alapul. Ezek
alapjan  soroltam,
haromféle katego-
riaba a termékeket,
a vallalat szamara
kritikus (2), kevés-
bé kritikus (1), il-
letve megbizhato
(0) termékekre. A
kapott  eredmé-
nyek szerint (8. ab-
ra) a megbizhaté-
z nak és kritikusnak
itélt termékek ko-

6. abra. tXYZ elemzés eredményei

zel egyenld arany-
ban oszlanak meg.
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8. abra. Kritikussagi elemzés eredményei

sok jelent&s részében csak részteljesitésrél le-
hetett beszélni, ezekben az esetekben a beér-
kezett mennyiséggel valo stlyozasra volt sziik-
ség. A kapott eredmények (7. abra) szerint a
termékek tobbségénél magas volt az ingado-
zas mértéke az utanpotlasi idok tekintetében.

Tobb tanulmanyban is vizsgaltak a ter-
mékek kritikussagat, ennek felmérésére
volt, ahol kikérték a dolgozok véleményét,
volt ahol az elavulast, ellatas bizonytalan-
sagat vették alapul, én ennek a projektnek
a kapcsan a készletezési paramétereket

Szempontrendszer egy
modszertanra

A szortimentanalitikai elemzések altal ka-
pott eredmények lesznek a bemeneti ada-
tai az AHP modszertannak. Azt szerettem
volna elérni, hogy harom kulonféle beszer-
zési politika koézul tudja a mddszertan meg-
mondani, hogy melyik lenne a megfeleld,
minden termék esetén. Az igényre rendelés,
a készletre rendelés és a szinkronizacié ko-
zUl sziikséges meghataroznia, hogy melyik
a megfeleld. Ehhez elsd 1épésként sziikséges

felvenni egy-egy szempontrendszert minde-
gyik beszerzési politikdhoz. Ezt a szempont-
rendszert a 9. abra szemlélteti.

A hierarchiat minden esetben a felhasz-
nalas fontossaga adta meg, példaként az
igényre rendelés esetében az ABC elemzés
eredménye tekinthetd a legfontosabb adat-
nak, mert csak azokat a termékeket éri meg
igényre rendelni, melyek forgalmi aranya sza-
mottevOen kisebb. Ezzel ellentétben a kész-
letre rendelés és szinkronizacio esetében az
LTDEV elemzés eredményei lesznek szamot-
tevéek, mert szinkronizaciét csak abban az
esetben szabad kiépiteni, ha az utanpotlasi
idok teljes mértékben megbizhatdak. Kész-
letre rendelni pedig pont abban az esetben
érdemes, ha ezek az utanpétlasi idék meg-
bizhatatlanok és készletekkel szeretnénk at-
hidalni az igy ad6dé bizonytalansagot.

Az AHP moddszertan szamitasa paros 6sz-
szehasonlitas matrixokra épll, ezek segitsé-
gével tudjuk szamszerUsiteni a felvett szem-
pontrendszert. Ezt mindegyik beszerzési
politika esetén el kell végezni. Az igy kapott
paros 6sszehasonlitas matrixokrél meg kell
bizonyosodni, hogy konzisztensek, ennek
érdekében ki kell szamitani mindegyik ese-
tén egy konzisztencia indexet:

1) €I = 2maxn

n—-1

A képletben A a matrix legnagyobb
sajatértéke és n a vizsgalt tényezOk szama.
Ezek utan a konzisztencia aranyt szamitjuk
ki, melynek idealis esetben 0-nak kell lennie,
de maximum 10%-os lehet. Amennyiben ez
nem teljestl, Ujra fel kell venni a paros 6ssze-
hasonlitas matrixot. A konzisztencia arany
képlete:

CR=cCI
RI

@)

Rl egy ,random index’, melyet allan-
dokként hataroztak meg. Miutan minden
esetben meggy6zddtem a konzisztenciardl,
sajatvektor szamitassal allapitottam meg a

szempontokhoz tartozo stlyszamokat.

P T imi
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)
Az igy kapott sajatvektor értékek lesznek
a szempontokhoz tartozd sulyszamok. A
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9. dbra. AHP médszertan szempontrendszere

szamitasok elvégzésével minden beszerzési
politikara kaptam egy sulyozott, dsszevont
értéket minden termék esetén, ezek egyfajta
pontszamnak tekintheték, amely megmu-
tatja, adott termék, hogy teljesitett egy ka-
tegdriaban. Ezek kozll a pontszamok kozdl
a legnagyobb értéket kivalasztva meghata-
rozhatjuk, melyik termék melyik beszerzési
politikdhoz tartozik, hol érte el a legjobb
eredményt.

Latvanyos kiillonbség

Az eredmények kiértékeléséhez Osszeha-
sonlitottam az altalam végzett AHP mdd-
szertannal kapott eredményeket az erede-
ti projektben hasznalt, Karnaugh-tablaval
megalkotott eredményekhez képest (1.
tablazar).

A Karnaugh-tabla egy igazsagtablazat,
mely tapasztalati Uton hatarozza meg, hogy
a szortimentanalitikai modszertanok &ltal
kapott eredmények alapjan mely termékek.
mely beszerzési politikahoz sorolandék.

Jelentds kilonbség tapasztalhatd a két
modszertan altal kapott eredmények ko-
z0tt. Ezt elsésorban az okozza, hogy az ere-
deti projektben nem szerepelt a vizsgalando
beszerzési politikak kozote a szinkronizacio.
Megvizsgaltam azon termékek paraméte-
reit, melyeket ide sorolt a modszertan és
mindegyikre igaz volt, hogy szinkronizalas

bevezetéséhez idealis LTDEV és ABC érté-
kekkel rendelkeztek.

Masik szignifikans kilonbség a készlete-
zendd termékek szamossagaban volt meg-
figyelhetd. Az AHP modszertan a termékek
jelentds részét igényre rendeléssel szerezné
be, mig a Karnaugh-tabla altal kapott meg-

Igényre rendelés

Készletre rendelés Szinkronizacio

AHP modszertan 4838

55 36

Karnaugh-tabla 2604

2325 0

1. tablazat. Eredmények 6sszevetése
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oldas esetében az igényre rendelés és kész-
letre rendelés aranya nagyjabdl egyforman
megoszlik.

Egy egyedi termékeket gyartd vallalat
szamara a készletek, ezaltal a készletezen-
dé termékek mennyisége kulcsfontossagu.
A Karnaugh-tabla a szortimentanalitikai
elemzések altal kapott kategoriakra alkotott
egy szabalyt, azaz egy igazsagtablazatot és
eszerint sorolta be a termékeket. Az AHP
modszertan ezzel szemben a konkrét érté-
keket stlyozva hatarozta meg a megfeleld
beszerzési politikat. Az, hogy az AHP mod-
szertan egy valos értékeken nyugvo besoro-
lasi rendszer és a kapott eredmény is az AHP
modszertan hasznossagat bizonyitja, hiszen

egyedi igényekre valo gyartas esetén elvar-
haté az az eredmény, hogy minél kevesebb
terméket kelljen készletezni.

A Béres Gyogyszergyar Zrt.-nél, ahol dol-
gozom, jelenleg is a modszertan megho-
nositasan és vallalatra specifikalasan dol-
gozunk. Jovére szeretnénk a kapott ered-
meényeket kiértékelni és erre alapozva Ujra
gondolni a készletezési politikankat. A ka-
pott eredményeket a készletezésen kivil a
gyartasok tervezésében és a raktaron bellli
helykiosztas megtervezésében is szeretnénk
hasznositani.

Németh Nikolett lldiko, BME
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HALLGATOI KONFERENCIA

LOGISZTIKUS HALLGATOI ES
PALYAKEZDOI BEREK FELMERES
EREDMENYENEK ISMERTETESE

Ez év novemberében a 29. MLBKT Kongresszus elso napjan keriilt sor a Hallgatoi

Konferenciara, mely az eddigiektol eltéroen Gj programokkal keriilt megszervezésre,

koszonhetoen az MLBKT Ifjasagi Tagozata lelkes gondozasanak.

Katona Boglarka

Gorbe Polina

Mind vidéki, mind budapesti felséokratasi
intézménybdl is voltak jelen hallgatdk, va-
lamint kalon 6réom volt szamunkra, hogy
nagy létszammal vett részt a Budapesti Gaz-
dasagi Szakképzési Centrum.

A kdszontdt kdvetden ismertetésre keriilt a
hallgatoi és palyakezddi bérfelmérés eredmé-
nye. Mi, mint hallgatdk és palyakezddk szamos
esetben azt tapasztaltuk, hogy a legfontosabb,
ami a hallgatokat érdekli tanulmanyi éveik so-
ranazaz,hogyalogisztika ésellatasi lanc terdile-
tén, egyes poziciokban milyen keresethez tud-
nanak jutni. Ez merében segiti a dontést, hogy
milyen iranyban szeretnének elhelyezkedni.
Ugy gondoltuk, hogy itt az ideje ezt felmémi.
A vilaghalon keresztlll, kérddiv segitségével
megkerestik a logisztikus hallgatdkat, pa-
lyakezddket, hogy mondjak el tapasztalatai-
kat és anonim modon adjanak informaciot
arrol, hogy adott régioban, adott szektorban
és pozicidban, milyen keresettel rendelkeznek.
Megkerestik a vallalati partnereket is, hogy
amennyiben foglalkoztatnak gyakornokokar,
palyakezddket, 6k milyen bért tudnak bizto-
sitani szamukra.

A kérddivet tobb, mint 100-an toltoteék
ki. A kitoltések szama alapjan a kapott ered-
mények nem tekinthetSek teljesen repre-
zentativnak, de nagyon jo altalanos képet
festenek a fiatal palyakezdok és gyakorno-
kok helyzetérél. A Tagozat célja a felméré-
seket a jovében ismételten végrehajtani, igy
lathatdva valnak majd a valtozasok. Jelen
cikkiinkben a teljesség igénye nélkll sze-
retnénk az eredményekrdl beszamolni és
bemurtatni a kitdltések feldolgozasa utan
készitett statisztikai eredmények egy részét.
Azon statisztikai elemzések kerllnek bemu-
tatasra, amelyek a legnagyobb visszhangot
kaptak az esemény utan.

A felmérés soran, ahhoz, hogy az adatok
megfeleléen értelmezhetdek legyenek kii-
|6n kerllt megvizsgalasra, hogy a gyakornok
és palyakezdd melyik régioban kezdte meg
a gyakornoki munkajat. Azon régiok kerul-
tek ebbe a kimutatasba, ahonnan érkeztek
adatok a felmérés soran. A régié, mint té-
nyezd, természetesen nagyban befolyasolja
a varhato fizetést, hiszen az orszag kiilénbo-
20 teriiletein nagyon eltéré fizetési lehetdsé-
gekkel kell kalkulalni. Ugyanakkor megalla-
pithatd, ahogy jelen adatok is alatamasztjak,
hogy a gyakornoki érabérek kozotr nincsen
nagy eltérés. Ennek egyik f& oka lehet, hogy
jelenleg mar nagyon sok lehetésége van egy
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1. abra. Gyakornoki 6rabér a régiokban



sttt e [P ]

ff

o
1700
14
e 1
1200 1200
9
i
i
.su e

4 f

2. adbra. Hallgatéi 6rabérek szektoronként

Poziciok Atlag / Fizetés palyakezdd [br.]

adminisztrator 240 000 Ft
komissiozo 250 000 Ft
operator 289 410 Ft
asszisztens 300 000 Ft
Veszélyes aru lgyintézd 300 000 Ft
Specialist 350 000 Ft
terliletvezetd 350 000 Ft
beszerzi 362 500 Ft
Diszponens 375 000 Ft
Folyamat- és létszamtervezd 400 000 Ft
Folyamatmemok 400 000 Ft
Gépjarmiivezetd 400 000 Ft
inventory specialist 400 000 Ft
Mindségiranyitasi mérnok 400 000 Ft
Projekt mémdk 400 000 Ft
Supply chain Analyst 400 000 Ft
Vevdi kapcsolattartd 400 000 Ft
termelés tervezd 427 000 Ft
fuvarszervezd 500 000 Ft
Készletgazdalkodasi menedzser 500 000 Ft
Logisztikai mémaok 500 000 Ft
Logisztikai tervezd 500 000 Ft
projekt koordinator 500 000 Ft
Logisztikai projekt mérnok 580 000 Ft
Kontroller 600 000 Ft
Manager 600 000 Ft

Sales 600 000 Ft

Atlag 419 404 Ft

1. tablazat. Palyakezd6k atlag brutt6 bérezése

fiatal palyakezddnek, és a cégeknek kell ver-
senyeznilik a tehetséges fiatal hallgatokért.
Ugyancsak lathatd, hogy a legmagasabb fi-

zetésekre az orszag észak- és kozép-dunan-
tdli terlletein szamithatnak a palyakezddk.
Tekintettel arra, hogy a févarosi lehetéségek-

Elemzések-kutatasok

kel a vidéki varosok nehezen tudnak verse-
nyezni, ezen kapott adatok is igazoljak, hogy
a févarosban lehet a legjobban keresni, mint
palyakezdd és gyakornok. Természetesen
ehhez, magasabb megélhetési koltségek is
parosulnak. (1. dbra)

Fontos adat az is, hogy a logisztikaban az
egyes szektorokon belll eltérnek a varhato
fizetések. A 2. abra azért is nagyon hasznos
lehet a gyakornokoknak, mert nagyon jol
szemlélteti, hogy logisztikai végzettséggel
szamtalan iparagban van lehetésége elhe-
lyezkedni. Ugyanakkor kiemelném, hogy a
kapott eredmények orszagos atlagnak te-
kinthetdek, amelyek az egyes régiok fliggvé-
nyében eltérhetnek.

Egyes poziciokra a beérkezett adatokat
atlagoltuk és ilyen formaban keriiltek ismer-
tetésre a hallgatdk szamara. A felmérésiink
alapjan egy atlag logisztikus palyakezdd
bruttd 419.404 Fr-ot keres (1. tablazat). Sza-
munkra is és a hallgatosag szamara is meg-
lep6 adatok tarultak elénk. Természetesen
tobb kitdltéssel a jovoben sokkal ponto-
sabb értékeket is kaphatunk a témaval kap-
csolatban.

Ezen a ponton beszélgettink arrdl a
hallgatokkal, hogy nem minden logisztikai
pozicidra és esetben sziikséges diplomat
szerezni, de egyes pozicidk viszont megko-
vetelik a felséfokd végzettséget. Fontos volt
szamunkra, hogy ezek a hallgatok tudjak
és lassak, hogy amit most tanulnak és vég-
zettséget szereznek, nem jelenti azt, hogy
életiik végéig csak egy pozicidban és ugyan-
ott fognak dolgozni. Barmikor érezhetik az,
hogy nem jo nekik az elsére kivalaszrott
irany, nem tudnak mar jobban kiteljesedni
az adott pozicidban, igy nyugodtan valthat-
nak, képezhetik magukat egy masik pozicio
elérése érdekében.

Két példat emeltiink ki egyes szektorok
régiok kozti kilonbségének bemutatasara
(3. 4bra).

A'Y generacid hallgatdinak mar nagyon
fontos, hogy a munkaltatdja milyen tav-
munka lehetdségeket biztosit. Eppen emiatt
a valtozo igényeket igyekeznek a munkalta-
tok is lereagalni. Megfigyelhetd, hogy a szek-
torok nagyobb hanyada biztosit a gyakor-
nokoknak és a palyakezd6knek home-office
lehetdséget (4. abra). Azonban az is lathatd,
hogy az elébbiekben bemutatott szekto-
ronként eltéréen alakul a tdvmunka lehe-
tésége. Azon szektorok, melyek kdzvetlen
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3. 4bra. Brutt6 havi bérek régionként (példak)
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4. abra. Home office lehet6ség

B Nem, tobbre szamitottam

W lgen, teljes mértékben

B nem tudom

m Nem, kevesebbre sramitottam, de megvagyok elégedve

m Nem, de probaidd utdn ndveliek a bérem, de meg mindig nem Ogy erzem, hogy megfeleld
B Nem, de prabaidd utdn novelték a béremn és megvagyok elégedve

5. abra. Palyakezdéi bérek - vélemények

személyes jelenlétet igényelnek nem tudnak
munkavallaloknak home-office lehetdséget
biztositani. Fontosnak tartjuk kiemelni, hogy
gyakornokként és palyakezddként elenged-
hetetlen a személyes jelenlét, ugyanis lehe-
tésége adodik a hallgatdnak a sajat szemével

megtekinteni az elméletben elsajatitott tu-
dast és a gyakorlatban alkalmazni azt.
Kivancsiak voltunk, hogy a palyakezddk-
nek mi a véleménylk kezd6 bérlkkel kap-
csolatban. 31%-uk jelentette ki, hogy teljes
mértékben meg van elégedve. 26%-a vallot-

ta azt, hogy nem volt megelégedve, mert
tobbre szamitott, ugyancsak 26%-a a kitol-
téknek egyaltalan nem volt megelégedve,
probaidé utan megnovelték ugyan a béri-
ket, de tovabbra sem elégedettek. 9%-nak
probaiddé utan megnodvelték a bériiket és
megvannak elégedve, 6% pedig kevesebbre
szamitott, igy elégedettek (5. abra).

Tovabbi érdekességeket is dsszegylijtot-
tlink a vallalati szereploktél. Megkérdeztiik,
hogy mennyire veszik figyelembe a korab-
bi munkatapasztalatokat egy palyakezd6
interjuztatasa soran. A 6. abra szemlélteti,
hogy a vélaszadok tobbsége inkabb kevés-
bé, csak a korabbi tapasztalatra hagyatkozik,
figyelembe veszik a palyazd személyiségét,
talpraesettségét, kreativitasat és onallésa-
gat. Nem elhanyagoland¢ az a 24% sem, aki
azt vallotta, hogy csak teljes mértékben ezt
veszi figyelembe. Fontos volt szamunkra is
felhivni a hallgatdk figyelmét a gyakornoki
lehetéségek fontossagara, hiszen az ered-
mény is mutatja, hogy sok esetben szem-
pont a felvétel soran.

Természetesen vannak fenntartasok is
palyakezddk foglalkoztatasaval kapcsolat-
ban. A vallalati szereplok kiemelték a gyen-
ge nyelvtudast, a felelésségtudat hianyat,
hatarozatlansagot és tapasztalatlansagot. A
nyelvtudassal kapcsolatban a logisztika vila-
gaban elengedhetetlen legalabb egy idegen
nyelv valamilyen szintd ismerete, f6leg az an-
gol nyelvé, hiszen, ha csak egyes kifejezésekre
gondolunk, melyeknek a napi gyakorlat so-
ran nem alkalmazzuk magyar nyelv(i megfe-
lel6jét (vagy nincs is alternativa), vagy ha csak
egy nemzetkozi fuvarmegbizas és kommuni-
kaciora gondolunk. A felelésségtudat hianya,
hatarozatlansag és tapasztalatlansag abbél
adodik az esetek tobbségében, ha nem ren-
delkezik a palyakezd6 korabbi munkatapasz-
talattal. Gondolatébresztd kérdés az ipari
szereplok felé az, hogy honnan szerezzen a
fiatal megfelelé munkatapasztalatot, ha ilyen
fenntartasok miatt nem merik foglalkoztatni.

Feltettlink azzal kapcsolatban is kérdést,
hogy el6fordult mar, hogy az adotr véllalat-
nal toltote gyakornoki idét kovetden féallast
ajanlottak fel a hallgaténak. A kitdlték 86%-a
valaszolta azt, hogy igen. A kapott eredmény
alatdmasztja, hogy a legtobb vallalat egyér-
telmUien a korabban mar betanitott gyakor-
nokokat alkalmazza. Hiszen egy (j diak be-
tanitasa er6forras igényesebb, sok esetben
rizikdt hordoz magéaban. Ehhez kapcsolo-



Kewéshé, Inkibb a személylség,

talpracsettség, kreativitds,

dnallésdg koriilt aldtérbe

Mennyire veszi figyelembe a kordbhi munkatapasztalatokat egy
palyakerdd interjurtatasa kdzhen?

Teljes mértékben, csak ext
veszem fipyelembe

Tabbnylre

6. dbra. El6zetes munkatapasztalat hallgatéi évekrél

ddan arra is kivancsiak voltunk, hogy van-e
olyan kolléga magasabb/vezetdi pozicidban,
aki anno gyakornokként kezdett a vallalat-
nal, és 24% igen valasz érkezett ra.

Osszegzésként elmondhat6, hogy egy
olyan atfogd képet kaptunk a logisztikai
szakmaval kapcsolatban, amivel valamilyen
mértékben tudtuk informalni a hallgatdkar,
viszont ahhoz, hogy reprezentativ legyen a
felméréstink tovabbi kitoltésekre lesz sziik-
ség. Célunk, hogy meghatarozott id6kézon-
ként Ujra korbe jarjuk ezt a témat, hiszen
azon fellll, hogy a fiatalsagot érdekli, hasznos
lehet a vallalati szerepl6k szamara is az ismer-
tetett eredmény a bérekkel kapcsolatban.

A vallalati partnerek és palyakezddk, hall-
gatdk kitoltését és az MLBKT Operativ Csa-
pat munkatarsainak tdmogatasat ezliton is
koszonjuk!

Kovetkezd programpontunk egy esetta-
nulmannyal egybekotott kvizjaték volt, mely

29. MLBKT
QNGRESSZUS

nagyon nagy sikernek orvendett. Az esetta-
nulmany soran igyekeztiink a logisztika és
ellatasi lanc tobb témakorét is belefoglalni.
A visszajelzések alapjan nagyon tanulsagos,

Elemzések-kutatasok n

hasznos és egyben szdrakoztaténak bizo-
nyult a kviziink. A legtobb pontot elért ver-
senyzdk értékes nyereményeket nyerhettek.
Egy kisebb tombolaval is késziltiink, amivel
a délelétti programsorozatunkat zartuk. Ko-
szonjik az értékes nyereményeket az MLB-
KT-nak, a Grundfosnak, a DHL-nek és a Tyco
Electronicsnak.

A Hallgatoi Konferenciat kovetden a rész-
vevd hallgatdknak lehetéséglik volt a vallala-
tok vezetdivel, tudomanyos szakemberekkel
kapcsolatba kertiilni, kotetlen beszélgetést
folytatni, a jovojiket érintd kérdéseket fel-
tenni. Ezt azért targjuk egy nagyon jo lehe-
téségnek, mert azon szakembereket, fels6-
vezetOket, tudomanyos embereket, akik egy

ilyen kongresszuson jelen vannak, a hétkoz-
napokban Ujsaghirdetéssel, plakattal, tele-
fonhivéassal, hagyomanyos eszkozokkel, ,az
utcarol beesve” alig (vagy egyaltalan nem)
lehet elérni. Szintén nagyon j6 lehetdséget
biztosit a Hallgatéi Konferencia a mas okta-
tasi intézményekbdl érkezd hallgatok meg-
ismerésére.

Teljes mértékben pozitivan éltik meg a
Hallgat6i Konferencia megszervezését és
lebonyolitasat, a pozitiv visszajelzések is
azt bizonyitjak, hogy az Uj programok mas
szinbe oltoztették a konferencia ezen ré-
szét, amit a fiatalok kedvezéen fogadtak. A
jubileumi 30. MLBKT Kongresszusra is ha-
sonldan valtozatos és szines programokkal
készltnk!

Gorbe Polina, tagozatvezeto,
Katona Boglarka, tagozatvezet6-
helyettes,

MLBKT Ifjusagi Tagozat
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A MAGYARORSZAGI LOGISZTIKAI SZOLGALTATOK SZOLGALTATASAI

AZ ELLATASI LANCOK HELYZETE
ES FEJLODESI LEHETOSEGEI - I.

Az utobbi években egyre tobbszor halljuk, hogy az ellatasi lancok fejlodésének feltétele

a halézatosodas, a kiilonbozo vallalatok egyiittmiikodése. Az ellatasi lancok 6ssze-

kapcsolasarol és a globalis optimum keresésrol is sokan beszélnek. De tortént-e jelentos

elorelépés ezen a teriileten az elmult idoszakban Magyarorszagon? Tudjuk-e, hogy

valéjaban mi sziikséges ezek eléréséhez és tesziink-e érte konkrét lépéseket?

Dr. Valentinyi
Zoltan

Dr. Reicher Regina
Zsuzsanna

Ahhoz, hogy egy szolgaltatd tovabblépjen a
hagyomanyos alapszolgaltatasok nyujtasan,
tobb dolognak kell meglennie, melyeket 7
csoportba soroltuk:

1. Infrastruktira (gépek, jarm{ivek, eszkdzok,
épulet(ek)).

2. Emberi er6forrasok, azaz olyan kollégak,
akik dolgoznak és motivaltan teszik azt.
Manapsag ezt nem egyszer(i elérni.

3. Pénzligyi forrasok, hiszen a fejlesztésekhez
pénz is kell.

4. Vezet6iftulajdonosi  elkotelezettség  és
olyan vezetéi csapat, akik tovabbadjak a
fejlédés, mindség és felelds szolgaltatas
kulturajat.

5. Szaktudas, ami valoszinlileg a legtobb
szolgaltatdnal megvan, de a fejlédéshez a
meglévd tudasunkat is folyamatosan fej-
leszteni kell.

6. Partnerkapcsolatok.

7. Informatikai rendszerek.

Felmérésrol

A felsorolt feltételek vonatkozasaban fon-
tos megvizsgalni, hogy egyaltalan hol tar-
tunk most. Ezekre a kérdésekre is kerestlik
a valaszt az elmult években egy 2018-ban
elinditott és 2020-ban lezart felméréssel,
aminek az volt célja, hogy feltérképezziik
a magyarorszagi logisztikai szolgaltatok je-
lenlegi helyzetét és felkészlltségét egy fej-
lettebb és hatékonyabb ellatasi lanc iranyi-
tasara.

Wiallalkozdsi Eves forgalom | Eves forgalom | Ewves forgalom | Eves forgalom
kategoria =50 millig EUR | < 50 millié EUR <10 EUR < 2 millié EUR
Nagyvallalat 8

Kozépvallalkozas 28

Kisvallalkozds 31

Mikrovallalkozas 39

1. tablazat. Kérdoives felmérés valaszadoinak vallalati kategoriai éves bevétel alapjan
Forrds: sajdt szerkesztés az EU 2003/361/EK bizottsdgi ajdnlds, 2003 alapjdn

Az alapvetd képességek meglétét feltéte-
lezve a felmérés a magyarorszagi logisztikai
szolgaltatdk jelenlegi szolgaltatasaira, infor-
matikai rendszereire és partnerkapcsolataira
fokuszalt.

A kérdéives felméréssel 4-500 kilonbozd
logisztikai szolgaltatot kerestink fel, ami-
ben az MLBKT is nagy segitséglinkre volt.
A megkérdezett szolgaltatdk Osszetételét
vizsgalva elmondhato, hogy a teljes ma-
gyarorszagi terlletet lefedték és méret- és
szolgaltatasi palletta szempontjabol is szé-
les korl volt, azaz voltak nagyon kicsi és
nagyon nagy, egyorszagos és nemzetkdzi
szolgaltatok is.

Végl 106 értékelhetd valaszt kaptunk. Ez
alapjan a valaszadasi hajlandésag 20-21%-
os volt, ami a hasonlo felmérések 8-10%-os
valaszadasi hajlandosagahoz képest jonak
mondhaté. (Koszonet azoknak akik kitdl-
toteék a kérddivet!)

A valaszaddk logisztikai szolgaltatasbol
eredd éves arbevétele meghaladja a 420 mil-
liard Fr-ot.

A vizsgalt logisztikai szolgaltatok vallalko-
zasi méret-kategoria szerinti vizsgalatara az
europai  uniods fogalommeghatarozasokat
hasznaltuk. Eszerint siker(lt valaszokat kap-
ni minden vallalati kategdriat képviseld szol-
galtatokeol (1. tablazat).

A valaszadok iparagi megoszlasat is meg-
vizsgaltuk. Mivel az iparagra vonatkozd va-
laszok nagyon sokfélék voltak, azokat 3 cso-
portba soroltuk (1. dbra).

Az altalanos kategériaba sorolt szolgalta-
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1. abra. Logisztikai szolgaltatok iparagi csoportositasban Forrds: sajdt szerkesztés
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2. dbra. Szolgaltatasok iparaganként a valaszaddk kozott Forrds: sajdt szerkesztés
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3. abra. Promacids és egyéb értéknovel6 szolgaltatasok nyujtasa (igen/nem) vallalati

méretkategoériak szerint Forrds: sajdt szerkesztés

tok 54,7%-at teszik ki az dsszes valaszado-
nak. A valaszok elemzése alapjan megallapi-
tottuk, hogy ennek legfébb oka, hogy sok
olyan szolgaltatd van, aki nem kotédik szo-

rosan egy-egy iparaghoz és/vagy termékkor-
hoz és jellemzGen tobb iparagat is megne-
veztek tevékenységi korikként. Tobb olyan
szolgaltatd van, aki aktiv tevékenységet foly-

Elemzések-kutatasok

tat az FMCG-ben, de emellett akar az auto-
és gépiparban is vannak Ugyfelei. Ennek oka
valdszinlsithetéen a meglévd infrastruked-
rajuk megfelel6ségében és annak minél jobb
kihasznalasaban rejlik.

A jonak tind reprezentaltsag mellett is
azonban megallapitasainkat természetesen
csak a kapott valaszokra épitve, a valasz-
ado6i mintara fogalmazhatjuk meg, hiszen
jelenleg nem létezik megbizhaté statisztikai
allomany a magyarorszagi logisztikai szolgal-
tatokra vonatkozodan, ezért ezt a kutatdst
sem tekinthetjik reprezentativnak. Mind-
ezek mellett azonban Ugy gondoljuk, hogy
vizsgalataink eredményébdl redlis kovet-
keztetéseket vonhatunk le a magyarorszagi
logisztikai piac &llapotara és szolgaltatasaira
vonatkozoan.

A feldolgozas technikai részleteitdl el-
tekintve  altalanossagban  megallapithatd,
hogy a szolgaltatdk fejlettségi szintje megle-
hetésen valtozatos, ami azért nem meglepd
eredmény.

A megkérdezett szolgaltatdk jelentds
mértékben a klasszikus alapszolgaltatasokat
nydjgak ugyfeleiknek. Ezeken beltl domi-
nans a szallitasokkal kapcsolatos szolgalta-
tasok kore, ami atlagosan 70% feletti. Belfol-
di disztribuciot a szolgéltatok 75%-a végez.
Figyelembe véve a véalaszadok Osszetételét, a
75%-0s aranyt redlisnak értékelem. Ez alapjan
ugyanakkor arra kovetkeztethetiink, hogy
viszonylag nagy szamban vannak a bizonyos
feladatokra koncentrald szolgaltatok, akik
pl. csak nemzetkdzi szallitmanyozassal, rak-
tarozassal, vagy csak kodzponti raktarba, pl.
gyartd tizemekbe torténd beszallitassal fog-
lalkoznak (2. abra).

A szolgaltatasok kozott is kiemelésre ér-
demes a promocios, egyéb értéknoveld
szolgaltatasok és a hulladék visszagyjtés,
ami jellemzéen az altalanos és az FMCG
kategdriaban vannak jelen. Ezen szolgaltata-
sok szazalékos aranya még nem jelentds, de
remélhetéleg tovabb né majd a kovetkezd
idészakban és véleményiink szerint ezek ti-
pikusan azok a tevékenységek, melyek néve-
kedési lehet6séget biztositanak a szolgalta-
toknak és erdsithetik a megbizd-szolgaltatd
kozotti partnerkapcsolatot és bizalmat.

A nagyvallalati kategoriaba sorolhatd
szolgaltaték magasabb szazalékban ny(jta-
nak promocids és egyéb értéknoveld szol-
galtatasokat. Mindemellett az elemzés az
Osszes vallalati kategoriat vizsgalva nem mu-
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4. abra. Készletszint tervezés, kezelés és optimalizalas vallalati méret szerint

Forrds: sajdt szerkesztés
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5. abra. Hulladék visszagytijtés szolgaltatas elemzése vallalati méret szerint

Forrds: sajdt szerkesztés

tat szignifikans Osszefliggést, azaz a vallalati
méret nem feltétlenll befolyasolja az érték-
ndveld tevékenység megjelenését (3. abra).

A készletszint tervezeés, kezelés és optimali-
zalas tekintetében ugyancsak nem mutatha-
to ki szignifikans 6sszefliggés a vallalati méret
szerinti elemzésben, a nagyvallalatokon beltl
ez esetben is kozel 43% nyujtja ezt a szolgal-
tatast, amit jelentdsnek, példamutatonak ité-
ltnk, kalonosen abbdl a szempontbdl, hogy
ez a szolgaltatas mar valddi, jelentds terhet
vesz le a megbizok vallardl (4. dbra).

A hulladék visszagyUjtéssel az auto- és
gépiparban szolgaltaték jellemzéen nem
foglalkoznak (0%). Ezzel szemben az altala-
nos szolgaltatok 3%-ban, az FMCG szektor
szolgaltatéi pedig 23%-ban végeznek ilyen
tevékenységet (5. abra).

A hulladék visszagyUijtés — sajnalatos mo-
don — Magyarorszagon még mindig nagyon
kis mértékben van jelen az Uzleti életben. Ez

jellemzéen a hulladék szelektalas nehéz-
ségeinek és a hulladékfeldolgozas jelenlegi
rendszerének és lehetdségeinek kdszonhetd,
de ezen a terlleten remélhetdleg jelentds
pozitiv elérelépés varhatd a kovetkez évek-
ben, ami a szolgaltatok egy masik fontos és
jelentds fejlodési lehetdségér is magaban
hordozza. Ezen a terlileten reménykelt6 az
FMCG-ben tapasztalt 23%-os aktivitas.

Logisztikai informatikai rendszerek
A kutatas részeként vizsgaltuk a logisztikai
szolgaltatdk altal hasznalt informatikai rend-
szereket is.

Integralt vallalatiranyitasi szoftvert a va-
laszadok 90,6%-a hasznal. Ez egyrészt pozi-
tiv eredmény, masrészt indokolt is, hiszen a
magyarorszagi torvényi szabalyozas ezt gya-
korlatilag megkdveteli. A valaszadok atlagos
éves arbevétele kozel 4 milliard Ft, ami mar
Osszetettebb Uzletvitelt feltételez és ebbdl a

szempontbdl is indokolt lehet az integralt
vallalatiranyitasi rendszer hasznalata.

A vélaszaddk kozotr 14 szolgaltatd (13%)
hasznal 2 integralt vallalatiranyitasi rend-
szert, egy vasarolt és egy sajat fejlesztésl
szoftvert. Ennek &ltalunk valészinGsitett oka,
hogy egy dobozos szoftvert nem teljesen le-
het a sajat igényekre szabni.

WMS-raktarmenedzsment  szoftvert a
szolgaltatok 41,5%-a hasznal. A szolgaltata-
sokat tekintve viszont 66 szolgaltatd (62%)
valaszolta azt, hogy raktarozasi szolgaltatast
(is) nyUjt tgyfeleinek és 52 szolgaltatd (49%)
végez komissiozasi feladatokat.

Ezen adatok ismeretében meglepd, hogy
araktarozast (is) végzd szolgaltatok kozil 22
szolgaltatd (20,8%) nem rendelkezik WMS
rendszerrel.

Az egyéb szoftverek hasznalata szempont-

jabdl az ellatasi lanc optimalizald szoftverek

meglétének és hasznalatdnak a vizsgalatat
is fontosnak tartom. Felmérésiink alapjan a
megkérdezett 106 szolgaltatd kozll csupan
8 szolgaltatd hasznal optimalizalé szoftvert,
ami a szolgaltatdknak csupan 7,5%-a

Ezen szolgaltatdk atlagos éves arbevétele
kozel 5 milliard Ft. Tovabbra is feltételezve,
hogy az arbevétel alakulasa 6sszefliggésben
van a szolgaltatasok mennyiségével és akar
bonyolultsagaval is, igy véleményiink szerint
az 0 esetlikben egyértelmUen igazolhato le-
het az optimalizalo szoftver sziikségessége.

Ezen 8 szolgaltatdé mellett azonban még
20 olyan szolgaltatd (19%) van, akik éves ar-
bevétele meghaladja az 5 milliard Ft-ot. Az
ilyen vizsgalat és kovetkeztetés levonasanak
meghatarozasa — természetesen — szub-

jektiv, tapasztalataink alapjan azonban el-

mondhatd, hogy az ilyen szintli éves arbe-
vételnél a feladat nagysaga és bonyolultsaga
mar indokoltta teszi olyan szoftverek hasz-
nalatat, melyek segitségével megtalalhatok
az optimalis megoldasok.

Az optimalizalo szoftverek hasznalatanak
aranyat mindezek alapjan alacsonynak tart-

juk, ezen a terileten fejlédés lenne sziiksé-

ges és célszer(i.

A szolgaltatdk altal hasznalt informatikai
rendszerek Osszefoglalasat a 6. abra tartal-
mazza.

A kilonbozd informatikai megoldasokat
tekintve elektronikus adatcserét (EDI) 77
szolgaltatonal talaltunk, ami 72,6%-ot képvi-
sel. A szolgaltatok Osszetételét és tevékeny-
ségliket megvizsgalva kijelenthetjik, hogy



CRM megoldisok {pl.: webalapd rendelés, sth.)
EKAER-menedzsmeant rendszer

Elldtasilinc optimalizald rendszer[ek]
Disztriblicidtamogatd rendszer
WiE-raktarmenedzsmeant rendser
Sajarfejleszrésd invegralt vallalatiramyitasi rendszer

Wasdrolt integralt vallalatiranyitdsi rendszer

. G
I 1

I

elektronikus adatcsere a megbizdval

elektronikus adatcsere a heszallitdkkal

tracking & tracing (nyomonkvetdsi rendszer)

papirmentes raktdr

egyeh

0 20 30 40 50 60 T0D BD 90

chip-alapl aronositds i 4
__BE
___B¥

(n)

7. abra. Informatikai megoldasok a logisztikai szolgaltatok korében Forrds: sajdt szerkesztés

ez jo szazalékos arany. Manapsag mar szinte
minden megbizd elvarja szolgaltatojatdl az
elektronikus adat tovabbitast. Ebbdl a szem-
pontbol tehat jonak itéljiik a logisztikai szol-
galtatok felkészlltségét.

Tracking & tracing nyomonkovetési
rendszert 60 szolgaltatd haszndl, ami a va-

laszadok 56,6%-a. Ha ezt az adatot dsszevet-
juk egy korabbi kimutatassal, ami szerint a
valaszadd szolgaltatdk kozil 66-an foglal-
koznak raktarozassal, akkor lathatd, hogy
a raktérozassal (is) foglalkozd szolgaltatdk
31,8%-a (21 szolgaltatd) nem rendelkezik
nyomonkdvetési rendszerrel. Ez az adat még

Elemzések-kutatasok ﬂ

abban az esetben is elmaradottnak mond-
hatd, ha azt feltételezziik, hogy valamilyen
egyéb (pl. excel alapti) megoldast hasznal-
nak erre a célra, hiszen a termékek Utjanak
megbizhato kovetése, ellendrzése, szigoru
torvényi elbiras is, minden ellatasi lanc sze-
repl6 szamara.

A valaszadok koziil négyen rendelkeznek
chip-alapu azonositassal. Ez els6 latasra na-
gyon alacsony szam, de ennek megitélése
csak a kezelt termékek ismeretében lenne
redlis. Ezek a szolgaltatdk azonban pozitiv
példaként szolgalhatnak masok szamara.

A papirmentes raktar koncepciot 13-an
valositottak meg, ami a vélaszadok 12,3%-a
Ezt az eredményt tekinthetnénk egy j6 kez-
deti allapotnak.

Egyéb megoldasokkal 17 szolgaltatd (16%)
rendelkezik. Ezen megoldasokat nem minden
esetben részletezték a valaszadok, ezért az
egyéb megoldasok értékelésétd| eltekintiink.

Az informatikai rendszereket és informa-
tikai megoldasokat vizsgalva (7. abra) azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a magyar-
orszagi logisztikai szolgaltatok kozott jelen
vannak a jo és fejlett informatikai eszkdzok
és megoldasok, melyek lehetdséget biztosi-
tanak a hatékony ellatasi lanc tizemeltetésé-
re, de ezen eszkdzok és megoldasok elter-
jedése a szolgaltatok korében jelenleg még
nagyon alacsony.

Ezen a teriileten gyors és hatékony fejlo-
désre lenne sziikség a hatékonysag novelése
és az adatok potencialis megoszthatosaga
érdekében.

A cikket a logisztikai szolgaltatok tgyfel-
kapcsolatainak vizsgalataval folytatjuk
a Logisztikai Hiradd kévetkez6 szamaban.
Dr. Reicher Regina Zsuzsanna
Dr. Valentinyi Zoltan
Alois Steiner Kft. & Steiner-Autohof Kft.

Hogyan lehet a potencialis kockdzatokat azonositani, struktdraba
helyezni, mérni és kezelni? Mik ennek a folyamatnak a buktatdi
és ezeket hogyan lehet elkeriilni? Ezekre a kérdésekre keresiink
valaszokat a résztvevékkel kozosen, e gyakorlatokkal tarkitott
egynapos kurzuson.
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MERRE HALAD VAGY MERRE
KELLENE HALADNIA A SZAKMANAK

A 30 éves sziiletésnapunk jegyében Esszépalyazatot hirdettiink meg, hogy megtudjuk, ki-
mit gondol a szakmarol. E lapszamunkban két érdekes esszét mutatunk be.




MLBKT hirek

MILYEN ESELYEI VANNAK A LOGISZTIKAI KKV-KNAK?

Damasdi Tibor

Motto: a dagaly minden hajot felemel!

A logisztikai piac belfdldi és nemzetkozi
trendje rovid tdvon novekedést mutat, ami
alegtobb kkv-t pozitivan érinti. A piacon be-
|Gl egyes terlletek ndvekednek, pl. az e-ke-
reskedelmet kiszolgalé haldzatok. Ez a mot-
toban emlitett dagaly hatés, a piac béviilése
altal. llyen esetekben a kkv-k értékalkoto ver-
senyképessége, miikodésiik hatékonysaga a
piac bovllése miatt hattérbe szorul.

Olyan tertleteken, ahol a jarvany hata-
sara a forgalom lecsokkent, sokkal mar-
kansabban jelennek meg a kkv-k esetében
is a pozicionalasukkal, versenyképességiik-
kel és er6forras tartalékaikkal kapcsolatos
szempontok. llyen a turistakat szallito bu-
szos vallalkozésok ellehetetlentilése.

A logisztikai kkv-k kdzép- és hosszu ta-
vl esélyei vezetdik felkésziiltségétdl, vala-
mint archetipusaitol fliggéen rendkivl
kilonbozdek. A vezetésnek pontosan tud-
nia kell, mi a cég novekedésének motor-
ja, mennyiben érvényesil a piac bovllése,
mas, kiilsé folyamatok hatasa, és 6k meny-
nyire versenyképesek?

A helyes valaszok megtalalasa folyama-
tos készenlétet és tudatos kontrollt kdve-
tel. Erre a logisztikaban m(kodé cégveze-
ték tobbsége, elsésorban az iddsebbek,
nincsenek felkészllve. A fiatalabb, X és Y
generaciok altal vezetett kkv-k esetében
nagyobb az esély a jobb Uzleti eredmé-
nyek elérésére. Részben a digitalis kultira
megoldasainak szélesebb ismeretével, azok

értékalkotd alkalmazasaval, részben az eb-
bol fakado értékrendi kiilonbségekkel ma-
gyarazom ezt a jelenséget.

Hogy ne csak a ,dagaly” emelje a céget,
hanem sajat erdsségei is, tapasztalataim
szerint az alabbiak sziikségesek:

A cégvezetésnek nem csak Utkeresdként,
hanem Uttoréként is sziikséges mikodni,
hogy a gyakorlatban elvégzett feladatokat
és elért eredményeket folyamatosan ele-
mezze, értékelje és az eredménybdl/ku-
darcbol tanulhasson. A hazai kkv-k eseté-
ben gyerekcipében jar a tudatosan végzés
alali tanulas. Azaz, az elvégzett feladatokat
nem elemzésre alkalmas tanulasi folyamat-
ként kezelik. Ahhoz, hogy egy hazai logisz-
tikai kkv-nak a XXI. szazad harmadik évtize-
dében j6 esélyei lehessenek az eredményes
mUkoddésre, ahhoz szlikséges a ,learning by
doing” modszert is alkalmazni.

Nagymértékben javulnak a kkv-k esélyei,
ha tudatosan képesek épiteni a piac szamara
relevans kompetenciakra. Kialakulhat a szer-
vezetben az a képesség, hogy az elsédleges
piacukat folyamatosan monitoringozzak.

Fontos, hogy a cégben felhalmozddd
adatokbdl képesek legyenek a piacaik sza-
mara értékalkotd megoldasokat eldallita-
ni: az évek soran megszerzett tudasra, ta-
pasztalatra épitve folyamatos belsé elem-
zésekkel kiderllnek azok az erésségek, ver-
senyelényok, amelyek a piac egy-egy részét
érdemben megérintik.

Ezeknek a kompetenciaknak a kifejlesz-
tése ido- és erdforrasigényes, és ez akkor
teljestll, ha sajat maguk tudatos onfejlesz-
tésével kezdik a képzési programort.

A cég vezetésének folyamatosan teret
kell biztositani a kreativ dtleteknek és gon-
dolkodasnak.

Ha a vezetés nem ismeri a munkatarsak
emberi és szakmai tulajdonsagait, akkor ab-
bol a gardabdl a vilag legjobb csapatépitdi se
fognak versenyképes kozosséget teremteni.
Ma mar elérhetdek a legkorszer(ibb teszt-
modszerek és elemzd megoldasok, amelyek-
kel a kollégak és az Uj jeloltek kompetenciai
nagy pontossaggal meghatarozhatok.

A tavmunka terjedésével egyértelm(ivé
valt, hogy azok a szervezetek kertilhetnek
az élre, ahol az érintett vezetdk és munka-
tarsaik mind 6n motivaltak, dnfejlesztok és
onmenedzselésre is képesek.

Elétérbe kerill a képzésiik, megtartasuk,
és lojalitasuk jelentosége. A tudatos cégépi-
tés is egy szakmai tudas, amit ma még na-
gyon nehéz tetten érni a logisztikai kkv-knal
is: keveseknél latszik az eltokélt koncepcid
a munkatars kivalasztasban és a meglévok
megtartasaban. Pedig ezen a szaktertileten
j esély van a mester - inas koncepcio visz-
szatérésére. A mester (mentor) 1-2 fatal
szakmai képzésével hosszabb ideig is foglal-
kozhatna. Igy nem csak a belépéskori par
napos betanitasra kerll sor. Egy-két hét/
honap utan nem varnak el az Gjonnan be-
[épotdl az onalld megoldasokat, dontése-
ket anélkil, hogy egyaltalan megvizsgalta
volna a cégvezetés az Uj jelOltet.

Tanulasi képesség, onérvényesités, hoz-
zaallas, szabalykovetés, alkalmazkodas, ér-
tékitélet, kreativitas, szamok értelmezése, -
és még szamos terlilet van, amit jellemz&en
nem vizsgalnak munkatarsaiknal a kkv cég-

vezeték. Ennek eredménye az indokoltnal
nagyobb fluktuacio, noha a munkaerépiaci
kinalat szlikiilése miatt mar egyre kevésbé
lecserélheték a meglévé munkatarsak.

Sokszor nem abbdl lesz cégvezetd, aki
arra alkalmas, hanem abbal, aki idében el-
kezdett vallalkozni. A jé hir, hogy a cégve-
zetés is megtanulhatd, csak id6 és megfe-
lelé érdeklodés szlikséges hozza.

A nagyobb valtozasok, valsagok idején
rogeon kiderdl, hogy egy kkv mennyire ver-
senyképes. Képes-e a cégvezetés elengedni a
korabbi iranyt, ha szlikséges valtani, akar ad-
digismeretlen teriiletek felé is? Ez akkor lehet
sikeres, ha a kkv cégvezetd és a csapata bizik
onmagaban és nem félnek a jovatol. u
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KINEK A BARATJA A 'BIG DATA”?

i
Hegediis Sandor

»Képzelt riport...”

Lapunk kiemelt érdeklddéssel koveti a ha-
zai vallalatok, vallalkozasok digitalizacoja-
nak torténéseit — az e targykdrben meg-
jelent riportsorozatunk Ujabb allomasa a
Flotta Logisztika Zrt. vecsési telephelye,
ahol Kovacs Gézaval, a vallalat eréforras
tamogatasi igazgatojaval beszélgettiink
eredmeényeikrél.

Riporter (R): Mennyire baratja az
onok cégének a 'Big Data’ jelenség?

Kovacs Géza (KG): A kérdés ebben a for-
maban pongyola. A big data a mi olvasa-
tunkban se nem cél, se nem termék, még
kevésbé egyfajta divat, hanem eszkoz arra,
hogy a folyamatosan mért adatainkat ele-
mezni tudjunk. Tehat nem maga a big data
a baratunk, hanem az a vallalati filozéfia,
amely kiterjedt logisztikai szolgaltatasport-
félionk teljes spektrumaban minden lénye-
ges folyamatelemrél adatokat gydjt abbol
a célbdl, hogy valds adatokra tamaszkodo
dontéseket tudjunk hozni.

R: Ebben mi az ujdonsag? Adatokat
eddigis gyljtottek - gondolom - Onok
is, legfeljebb nem ennyit. Két éve jar-
tunk itt, akkor azt mondta, hogy tii-
pontos informaciok megszerzése volt
az akkori cél a torténésekrol, ezekrdl
kimutatasok, riportok késziiltek és ve-
zetoik jol informaltak voltak minden-
nel kapcsolatban.

KG: Ez a mult. Nem ez az igazi értéke
mindennek. A gy(jtott adatok valdban

megmutatjak, mikor mi tortént a flottank
minden egyes eszkdzével, hogy teljesitet-
tlink jol vagy rosszul megbizdink felé. Sok-
kal igéretesebb tavlatok nyiltak megfeleld
technikak alkalmazasaval és mi lecsaptunk
e lehetdségekre.

R: Ne csigazza olvasodinkat! Mit is tet-
tek?

KG: A gyljtott — és megjegyzem ol
strukturalt — adatok Osszevetése a szol-
galtatas soran bekovetkezett, alapvetd-
en ,nem normalis” eseményekkel és ezek
kozott nem magatdl érretddd Osszeflig-
gések feltérképezése az igazi kincs. Akar a
flottank miszaki meghibasodasaira, akar
energia felhasznalasunkra, szerviz koltsége-
inkre, akar raktartechnikankban bekovet-
kezd kiszolgalasi anomaliakra vagy éppen
vevdink felmertld reklamacioira, elége-
dettlenségére gondolunk, az alkalmazott

modszertan megmutatja, hogy ezek az
események miért is kovetkeztek be, milyen
viselkedések, esetleg rosszul felépitett fo-
lyamatok vezettek ehhez.

R: Jol hangzik, de ett6l még ezek a
dolgok bekovetkeztek..., es6 utan ko-
ponyeg?

KG: Pontosan errdl van szo, ratapintott
a lényegre. Az alkalmazott mddszertan a
big data-ra épitve felfedezett dsszefliggé-
sek alapjan a beérkez6 adatok és a megis-
mert mintak alapjan képes elére jelezni a
varhatd meghibasodasok, zavarok beko-
vetkezésének valdszinliségét és annak var-
haté idépontjat. A rendszer megmutatja,
hogy hol és mikor célszer( beavatkoznom,

dontést hoznom a szolgaltatas folyama-
tossaganak fenntartasa érdekében.

Mint tudja, céglink két évvel ezeldtt egy
multi részévé valt. A cégvezetés sikerként
értékelte a nalunk kifejlesztett és betesz-
telt rendszert, azt a teljes vallalatcsoport-
nal egy év alatt bevezették. Szolgaltatasi
mutatoéink soha nem latott maximumon
vannak, koltségeink pedig (féként az eddig
nem tervezhet6 allasidék eltlinése okan)
jelentésen csokkentek, vevaink elégedett-
sége stabilan magas.

R: Gratulalok az eredményekhez! K6-
szonom az interjuat.

R: Lapzartank utan érkezett az alabbi hir
a Flotta Logisztika Zrt. haza tajarol. Mivel
ez az informacié osszefliggésben van az el-
készilt riporttal, kotelességlinknek tekin-
tettiik megosztani azt olvasdinkkal.

LA Flotta Logisztika Zrt. tijékoztatja Uigy-
feleit, alvallalkozdit, hogy a cégcsoportnal
végrehajtott adat alapu dontési technolo-
giak teljes korli bevezetése és kiterjesztése,
a dontési automatizmusok altalanossa va-
lasa lehetévé tette szamos iranyitasi és ad-
minisztrativ szint kivaltasat, ezzel jelentés
hatékonysagnovelést érve el az erdforras
biztositas terliletén is. A valtozasokkal, part-
nereink folyamatait érinté tovabbi integra-
ciokkal, automatizalassal az dnokkel korab-
ban kapcsolatban allé eréforras tamogatasi
tertletink is érintett, feladatait a szerveze-
ten belll az Uj kihivasoknak megfelel szak-
terllet vette at. Munkatarsaink napokon
belil jelentkeznek tgyfeleinknél” u
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Beszerzeési menedzser

Avilsig a legtibb villalatndl komoly kihivdsok elé
allitotta a beszerzdket, amelyekre megolddist kellett
és kell taldlni, A sztenderd eszkozok helvett most sok

dtletre és kreativitisra is seiikség van. Képzésiinkkel
az egyre dinamikusabban fejlédé beszerz&i szakma
részére kindlunk egyetemi szintd fejladési lehetdséget,
amely segitségével a hidnyzd elméleti tudis is
megszerezhetd, de 0j eszkdzoket is elsajatithatnak
hallgatdink a gvakorlati munkavégzés hatékonyabba
tételéhez. Programunk elsdsorban a hazai villalatok
tapasztalataira épitve, de a nemzetkozi tapasztalatokat
is felhaszndlva fogalmaz meg komplex és gazdag
tuddsanyagot a beszerzésrél. Tovibbképzésiink segit
rendszerezni a meglévd tudast, jo gvakorlatokat,
rendszerszintd szemléletmodot biztosit.

KIKNEK AJANLJUK?

A szakot azoknak a beszerzéshen stratégiai
beszerzdként, kategdria menedzserként, vezetdként
dolgozd szakembereknek ajinljuk, akik méir
rendelkeznek beszerzési gyakorlattal, ugyanakkor
szeretnék tuddsukat rendszerezni, tovibbfejleszreni,

iben méar nem a napi beszerzdi feladarok
megszervezésével és biztositasaval akarja tolteni idejét
vagy szeretne egy szinttel feljebb 1épni, kiemelkedni

a szakemberek kiziil, dgy képzésiink Onnek szdl!

Amenny

MIERT AJANLJUK?

A hazai villalati gvakorlathan az ellatasi linc
szemléletének erfsidésével egyre jelentdsebb
szerepet toltenek be a modern beszerzési szervezetek.
Beszerzési menedzsment végrettség csak a Corvinus
Egyetemen szerezhetd, a képzés szakmai partnere

a nagy presztizsiti Magyar Logisztikai, Beszerzési

és Készletezési Tarsasdg, Képaésiinkkel az egyre
dinamikusabban fejlodd beszerzoi szakma részére
kindlunk lehetdséget, amely segitségdével a hidnyed
elméleti tudds is megszerezhetd, de 0j eszkbzdket is
elsajitithatnak hallgatdink a gyakorlati munkavégzés
hatékonvabba tételéhez, A képzés szakmai

A FEJLODES NEM ALL MEG! - Corvinus szakiranyu képzések

tartalmdban és oktatdi hatterében devizi az elméleti
és gyakorlati tudist. Programunk elsdsorban a hazai
villalatok tapasztalataira épitve, de a nemzetkozi
tapasztalatokat is felhaszndlva fogalmaz meg komplex
és gazdag tuddsanyagot a beszerzésrol. Az MLBKT-val
vald egyiittmikidés pedig a tagabb szakmaval valo
kapecsolatépitésre is lehetGséget biztosit.

EZT A TUDAST ADJA A KEPZES:

¥ agvakorlathan megszerzett tudis rendszerezése,
elmélyitése az igényldkre, beszallitdkra, vallalati
folyamatokra vonatkozdan

¥ avillalati kornyezetben jelentkezd, beszerzéssel
kapesolatos problém
elemzéséhez és megolddsihoz sziikséges tudds

¥ attekintés a jelenlegi vilsighelyzettel kapcsolatos
megviltozott beszillitdgi helyzetek értékeléséhez
és kezeléséhez

¥ kitekintést ad az tuzleti stratégia,
teljesitménymérés, logisztika és jog teriiletére

cat felismeréséhez,

MIT KINAL A SZAKIRANYU
TOVABBKEPZES?

¥ Specidlis szakirinya végzettséget tanisito
oklevelet biztosit

Jél alkalmazkodik a gazdasdgi szféra igénveihez
Reagil a munkaerdpiac gyors viltozdsaira
Gyakorlati tudast biztosit

Munka mellett is elvégezhetd

v vy v w

A képzés 2022 tavaszdan indul!

jelentkezes.part time@uni-corvinus.hu




Kongresszusi beszamold

29, MLBKT Kongresszus -
2021. november 10-12.

A 29. MLBKT Kongresszus megrendezését komoly elOkésziiletek és
oriasi varakozas eldzte meg, hiszen egészen az utolso pillanatig, a ren-
dezvény hetéig nem tudhattuk, hogy milyen kormanyzati déntések
fogjak befolyasolnia személyes jelenlét mellett megrendezhetd tizleti
rendezvényeket. 2021-ben az egész évet kiszamithatatlan, hektikus
és folyamatosan valtozo trendek, szabalyozasok jellemezték a pan-
démia miatt. Ezzel egylitt nagyon elégedettek vagyunk, hogy ebben
az évben megrendezhettiik az eseményt és Gnmagaban mar a meg-
rendezés tényét is nagyra értékeltilk, kiemelve, hogy igy is kozel 400
részvevd latogatott el a rendezvény valamelyik vagy 6sszes napjara.
Es bar az esemény szervezése és elBkészitése minden résztvevétd|
extrém rugalmassagot és talalékonysagot kivant, sszegzésképpen
elmondhatjuk, hogy sikeres rendezvényt zartunk.

Eszlelhetd volt a felfokozott varakozas, hiszen mar mindannyian
éheztiink a szakmai informaciokra. lzgatottan vartuk, hogy a szakma-
val, az Ugyfelekkel és a baratainkkal megoszthassuk az elmult majd-
nem két év alatt megszerzett tapasztalatokat, amelyek a logisztikai,
ellatasilanc-menedzsment szakmat jellemezték.

A Kongresszus elsé szerdai napjan a nyitd plenaris ilések mellett,
tobb szekcid is helyet kapott és az MLBKT Ifjuisagi tagozata megszer-
vezte a Hallgatoi Konferenciat. Az esemény masodik napja, a cstitor-
tok is igazan erdsre sikeredett szekcio el6adasok tekintetében. Tobb
szekcioteremeben hallgathattak meg el6adasokat, kerekasztalbeszél-
getéseket a résztvevok, ahol a logisztikai szakmat érintd szinte min-
den aktudlis témara kitértek az el6adoink.

Az eléadasokon elhangzottak alapjan azt is mondhatjuk, hogy a
logisztika, a beszerzés, az ellatasi lancok menedzsmentje sok verej-
tékes és idegdrlé munka aran, de végul, ha nem is gyOztesen, de sok
pozitiv tapasztalattal jott ki a pandémia altal rakényszeritett nyo-
masbél. Nem azért nétt a szakma megbecsiilése, mert emberek és
gyarak megtanultak, hogy nem lehet hatékony logisztika nélkal élni

— hanem éppen azért, mert megoldotta, vagy legalabb enyhitette
a pandémia szamtalan helyi és globalis problémajat. Mindekdzben
nagyon sokat fejlodote, szemléletben, munkaszervezésben, a fejlett
technolégiak alkalmazasaban, vallalatokon belli és vallalatok kozotti
egylttmikodésben, kommunikacidban, adatgyUjtésben és ezek fel-
hasznalasban egyarant.

Vildgossa valt, hogy a logisztika az értékteremtés és a tarsadalmi
jolét nélkilozhetetlen dsszetevdje. Bizunk benne, hogy a kongresz-
szus minden résztvevdje magaval viszi és munkaja soran terjeszti ezt
az Uzenetet.

Mindenkit szeretettel varunk 2022-ben a jubileumi 30. MLBKT
Kongresszuson.

Ezlton is koszonjik szponzorainknak és kiallitdinknak tamogata-
sukat és részvételliket!

Gyémdnt Saponton

KOMICA MINOLTA
D}'ngel |
# SaeRCid s2ponTo
< Impenal’ ssiscum Raben

BOGERN VALLALMDTARDE
e LSS,
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Pesti Timea, LeasePlan Hungaria Zrt.
A MA KIHIVASAI, A HOLNAP VALASZA

(Az Gsszefoglalot készitette: Szabé Judit Eva)

Pesti Timea, a LeasePlan Hungaria Zrt.
A szerda déleldtti nyitd plenaris Ulésen a kongresszus egyik Gyémant
Szponzora nevében Pesti Timea, a LeasePlan Hungaria Zrt. vezérigaz-
gatd koszontotte a részvevoket. A ma kihivdsai, a holnap vdlasza
cimU el6adasat egy, az Economist online Ujsagban megjelent cikki-
dézettel nyitotta, miszerint a vilaggazdasag elég erésen a 70-es évek
gazdasaga felé gurigazik. Ennek oka, hogy barmely iparagban dolgo-
z6 embert kérdeznénk meg, mindenki tudna legalabb egy olyan ter-
méket, alapanyagot mondani, ami hianyzott az elmult idészakban
ahhoz, hogy az ellatasi lanc normalisan tudjon mukadni. Fontos to-
vabba, hogy a nyugati orszagokban — Hollandia, Németorszag, Fran-
ciaorszag példaul — az inflaciokovetés a szerz6désekben nem ismert
fogalom, mert nincs inflacio. Az arak minimum 10%-kal dragultak a
gépjarmU Osszeszerelésben, de elég csak megnézni a bankok kamat-
szazalékait, azok is nagymértékben emelkedtek. Ezek voltak a pandé-
mia negativ hatasai, de van pozitiv oldala is.

Elég erételjesen elSkerilt a fenntarthatosag gondolatkore. A Fit

for 55%" kezdeményezés azt takarja, hogy 2030-ra 55%-kal csokkent-
stk az Giveghdazhatast gazok kibocsatasat (a bazisadat az 1990-es év).
Nincs tobb idénk varni, el kell kezdentink megdvni a kdrnyezetet, ha
itt hosszU tavd céljaink vannak. Minden szervezetnek el kell kezde-
nie tanitani a dolgozoit, hogy zolden tudjanak gondolkodni, de fo-
kozatosan, lépésrdl épésre. Nem megoldas, ha példaul vesziink 150
db plug-in jarmdvet, de nem megfelel6en hasznaljuk, hiszen ezzel
tobbet artunk kornyezetlinknek, mint hasznalunk. Nagyon fontos
tovabba a példamurtatas is, csak Ugy, mint a gyereknevelésben, hi-
szen, ha a vezetdk példat mutatnak, akkor a dolgozok is sokkal kony-
nyebben nyitnak az Uj dolgok felé. Ugyanakkor fontos az edukacio is,
hiszen ezt az elektromos autdt nem lehet csak tgy ,bebikazni” minta
benzines tarsait, ha kifogy az tizemanyag, hanem trélerrel tudjuk csak
elvontatni egy toltdallomashoz. Rendkivil fontos a valtozas beveze-
téséhez valtozas menedzsmentet is alkalmazni, hiszen csak ugy ad
hoc jelleggel nem lehet hatasos eredményt elérni, csak megtervezett,
jol kidolgozott projekt esetén.
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Sass Magdolna, KRTK Vilaggazdasagi Intézet
A VILAGGAZDASAG A JARVANY VIHARABAN

(Az osszefoglalot keészitette Meglécz Péter)

A vilaggazdasag 2020-as és 2021-es folyamataira ranyomta ugyan a
bélyegét a COVID-jarvanyhoz kapcsolodd gazdasagi visszaesés, de
igazabol nem a pandémia hatasa hozott Uj fejleményeket, hanem a
jarvany sok, mar korabban megindult folyamatot erésitett és gyorsi-
tott fel. Sass Magdolna (KRTK VKI) eléadasa ezek kozil a digitaliza-
ci6, a fenntarthatdsag és a globalizacié lassulasanak, stagnalasanak
gazdasagi hatasait jarja korl, killonos tekintettel a visegradi orszagok,
és azon belll is hazank gazdasagara gyakorolt lehetséges hatasaira.

A jarvany gazdasagi hatdsa, kormanyzati valsagkezelés

A jarvany a mostani a GDP-t tekintve a 2008-2009-es valsagnal is
nagyobb visszaesést okozott, bar a visegradi orszagokra ez kevésbé
igaz, mert a szolgaltatasok jobban érintettek, és az elGrejelzések sze-
rint a visszapattanas is gyorsabb a V4-eknél. A kozvetlen tékearamlas
visszaesése nagyobb, mint 2008-2009-ben, de szegmensenként na-
gyon eltérd, pl. az infokommunikacios technolédgiaknal novekedete,
szolgaltatasoknal csokkent. A globdlis ellatasi lancok tekintetében
az elGrejelzések azt vartak, hogy Kinabdl a termelés visszatelepitése
torténik, a beszerzések diverzifikdlodnak, Ujra szervezddik a globalis
ellatasi lanc. A 2005 és 2011 kozotti nagy novekedési fazist kovetden
2009 utan a novekedés lelassult, valdszinl emiatt nem is lett nagy
atszervezddes.

Kormanyzati valsagkezelést illetden novekszik az allami koltekezés,
de ez nagy koltségvetési hianyokhoz vezet, USA-ban a legnagyobb
ez a hiany, mert jelentds a vallalatok és haztartasok eladosodasa is.
Kinaban a legnagyobb ,zombi” cégek a kormanyzati koltekezés miatt
maradhatnak fent, mert egyébként a piacon nem tudnanak tdlélni.
Az optimista becslések szerint vissza fog csdkkenni az inflacio mérté-
ke. A kinalati piac is ndveli az arakat, a bérek inflacioja, az ingatlanarak
novekedése az USA-ban jelentésebb. A nemzetkozi szervezetek opti-
mistak, gyors kilabalast josolnak, de jelentds kockéazatok allnak fenn.

Befolydsold trendek
Digitalizdcié és automatizacio: Uj technologiékkal (Ipar 4.0) a fej-
lett orszagokba visszatelepll a termelés, a digitalizacioval akar na-
gyon tavol lévé munkavallaldkat is bevonnak, féleg a szolgaltatasok
terliletén. Az automatizacio csokkenti a munkabérek fontossagat,
lehetdvé teszik a visszatelepitést, bar a digitalizacid pont a kiterjedt
termelést segiti. Varhatd, hogy csokken a kiilféldi tokearamlas a fej-
|6d6 orszagokba, és a munkaintenziv termelési folyamatok vissza-
teleplilnek a fejlett orszagokba. A technolégiakat alkalmazzak, de
a kockazatok nincsenek kezelve, ndvekszik a killonbség a hazai és
nemzetkdzi véllalatok kozore.

De-globalizacio: a globalizacio visszafordulasa vagy lelassulasa var-
hatd. 1993 dta nagyjabol ugyanolyan szinten van nemzetkdzi szin-
ten a vilaggazdasag liberalizaltsagi foka a téke-, aru-, és szolgaltatasok
aramlasat tekintve. Az utébbi években feler6sodott a protekcioniz-

mus (USA-Kina kapcsolat, Brexit), ezek korlatozzak az aramlasok sza-
badsagat.

Protekcionizmus: regionalizmus megerésodhet, az Unio befelé for-
dulasa a magyar vallalatoknak lehetdség, az EU-n kivilrdl érkezd
EU-n bellilre termeld vallalatok a V4-ekhez érkeznek, de a Kinaval
kapcsolatos specialis politikai kapcsolatoknak gazdasagi hatasa még
nincs vagy nem tul jelentds.

Kina: Kinaban politikai atalakulas indult meg, mintegy 20 éve a vilag
termelésének nagy része itt torténik, a gazdasagi szerep miatt vilag-
politikai szerepl6 akar lenni, a vezetés beavatkozik a gazdasagba, a
belsé gazdasagot akarja fejleszte-
ni, kevésbé a vilaggazdasagi sze-
repet, ennek nagy hatasa lehet a
globalis értéklancokra.
Fenntarthatosdg: A fizikai hata-
sok a klimavaltozashoz kapcsola-
tos kockazatok, a masik jelentds
kategoria a tranziciés kockaza-
tok: a kérnyezetbarat termelésre
valo atallas hatasa az lehet, hogy
cserélédnek az orszagok szerepei
(mezégazdasag-feldolgozoipar).
Foként a nemzetkozi véllalatokra
jellemzé a magyar tulajdont val-
lalatoknal kevésbé.

V4 és Magyarorszag

A V4-ek erbsen integraltak a
globalis ellatasi lancokba. Kétféle
modot kilonboztetiink meg, hat-
ra mutatd integracio: alkatrésze-
ket importalnak, dsszeszerelik, készterméket exportalnak, ez jellem-
z0 a visegradi orszagokra és eléremutatd integracio: részegységeket
exportalnak tovabb feldolgozasra, ez fejlettebb orszagokra jellemzé.
Magyarorszagon a németorszagi, autdipari kapcsolatok a legeréseb-
bek, ezen felll elektronikai ipar, vegyipar.

A jarvany alatt kisebb volt a tékebefektetés visszaesése, mint al-
talaban, de az autdgyartokra a globdlis alkatrészhiany nagyon nagy
hatassal van, kockazatos, mert a nyitott orszagok, nagyon ra vannak
utalva egyéb orszagokra.

Mit hozhat a j6v6?

Minden bizonytalan, talan tdl optimistak az elGrejelzések, nagy
probléma lehet, hogy a tékejévedelmek tulsdgosan elhagytak a mun-
kajovedelmeket, ennek politikai hatasai is lesznek, emellett a kdrnye-
zetvédelmi problémakra is nemzetkozi, vilagszintl, kozos megoldas
sziikséges.




PLENARIS ELOADASOK

Csanyi Vilmos, etologus, Széchenyi-dijas akadémikus
GONDOLAT, ALLAT, EMBER, GEP

(Az osszefoglalo készitette: Katona Bogldrka)

Csanyi Vilmos el6adasaban bemutatta, hogy allatokban, emberek-
ben, gépekben hogyan jelenik meg a gondolkodas folyamata. Ismer-
tette, hogy az allatok idegrendszere azért fejlodott ki, hogy a belsé
allapotokat és a viselkedést szabalyozzuk. Sz6 volt az intelligenciardl,
amelynek etologiai definicidja az a mod, ahogy az idegrendszer ezt
a két funkcior ellagja. Korabban azt gondoltak, hogy az allatok nem
gondolkoznak, azonban egy cambridge-i konferencia erre alaposan
racafolt. Az allat is érez és gondolkodik. Egy olyan vilagban éliink,
amely tele van mas, rajiunk kiviil gondolkodo Iényekkel, viszont kép-
telenek a gondolatok atadasara. Az allati agy a viselkedés szabalyzd
tevékenységet (igy oldja meg, hogy a kdrnyezetrél egy egyszerUsitett
modellt készit. Példaul, hogy mikor tdamad vagy mikor hagyja el a
rejtekhelyét.

Nemcsak az allatoknal, de az emberek esetében is, ha az agy nem
kapja meg a megfelelé inputokat, akkor a fejlédés nem megfelel®-
en megy végbe. A kognitiv térképeknek nagy teriilete van az allatok
agyaban, azaz az allat képes megtanulni a kdrnyezetét. |6 példa er-
re, amikor az allat as egy odut, majd elmegy vadaszni. Ezt kovetden
konnyedén visszataldl, hiszen megjegyzi az elhagyott kdrnyezetet. Az
allatok csak az ismert mozdulatsorokat tudjak ismételni, azaz, ha rész-
letekben tudjak gyakorolni a feladatokat. A viselkedés egy nagyon 6sz-
szetett gondolat, az allat ezt aprébb darabokra bontja. Ha a részeket
kilon lehet alkalmazni és ezeket megtanulja az allat, akkor nagyon
komplikalt feladatokat is meg tud oldani. Az allatoknal az egytttm(-

kodést parallel kooperacionak nevezziik, ez azt jelenti, hogy abban
az esetben, ha egy zebrat elkap egy oroszlan, akkor inkabb segitenek
annak legy6zésében és nem keresnek mas prédat. Minden allat intel-
ligens a maga vilagaban és természetesen az ember is.

Azonban az ember azzal valt ki az allatvilagbol, hogy kdzosséget
kezdett épiteni, (ezt nevezzik kiegészitd egylittm(ikodésnek), azaz
van egy kézos cél, amelyet, ha szétosztunk és mindenki megvaldsitja
a maga részét, akkor az egész is megvalosul. Ezt csak a nyelv segit-
ségével tudjuk megvalositani. Azonban a kozosség tud szamos in-
forméacidt a vilagrol, nem az egyed. Ugyanakkor a kdzdsség szamos
hiedelemmel rendelkezik, melyet a technolégiaval és a természettu-
domannyal tudunk bizonyitani.

A technologia egy szocialis intelligencia fajta, viszont fontos, hogy
mindig a hogyan kérdésekre keres valaszt, és minden megoldas sza-
mos, Ujabb problémat vet fel, amiket Ujra meg tudunk oldani. Sosem
kérdezzlk, hogy miért késziilt el az atombomba, csak azt, hogy ho-
gyan. De vajon a gép tud majd gondolkodni? A gép nem a kornye-
zetbe illesztett viselkedést probalja megoldani, hanem egy algorit-
mus mukoddését latjuk. Szingularitasnak nevezzik azt a pontot, ami-
kor a gépek atveszik az iranyitast. Inkabb attdl kell félni, hogy majd
rank hasonlit, veszekszik, piacra megy és haragot taplal a masik irant.
Ugyanakkor elképzelhetd, hogy majd egyszer egy tavoli jovében ez
a 8 milliard parallel mikédé ember olyan intelligenciara jut a tartos
megmaradas érdekében, hogy a bolygd is megmarad.




PLENARIS ELOADASOK

Dr. Krasznay Csaba, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem
AZ ELLATASI LANCOK KIBERBIZTONSAGI KIHIVASAI

(Az 6sszefoglalot készitette: Szabé Judit Eva)

Dr. Krasznay Csaba, intézetvezetd, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem,
azzal kezdte el6adasat, hogy az elsé fontos dolog, hogy az ellatasi lanc
fogalma mast jelent a kibertérben, mint amit a logisztikusok hasznal-
nak. Alapvetéen kétféle probléma van manapsag a kiberbiztonsagot
illeten: a zsaroldvirus és az ellatasi lancok tamadasa. A zsaroldvirus
esetén ,csak” pénzt akarnak a zsarolt féltél és ez ellen bizonyos szin-
ten lehet védekezni. Ha az ellatasi lancot tamadjak, akkor olyan rést
keresnek, amitél az egész informacids rendszer 6sszeddl. A kiberté-
ri ellatasi lanc az informatikai rendszerek dsszetettségére vonatkozd
utalas, azonban az informacids rendszerek komplexitasa miatt nem
tudjuk biztositani minden rendszerrészben a maximalis biztonsagot.

Miért tamadjak az ellatasi lancot? Az adat érték, az informacio
még nagyobb érték. Minél nagyobb hatékonysaggal férnek hozza az
adathoz, annal nagyobb valdszinlséggel fogjak majd az informaciot
is kinyerni a rendszerbél a tamadok. Nagy probléma még az is, ami-

kor a tamadas alatt csak beavatkoznak a rendszerbe. Nem rontanak
sokat, csak egy picit, pl. mddositanak a termékméreteken a gyartas-
ban 1-1 mm-t, és tobb tizezer legyartasa utan vesszik csak észre,
hogy valami nem jo, de ekkor mar jelentds a kar. Van olyan, és ez a
legrosszabb, ha a tamaddnak nem célja, hogy a tdmadott rendszer
tovabb tudjon mkodni, ezért Ugy avatkozik bele, hogy a termelés
ledlljon. Van olyan eurdpai szintl kiadvany, amiben leirjak, milyen
technikakkal tamadjak az informatikai rendszereket. Ez bemutatja

azokat az informacids eszkdzoket is, amiket a leggyakrabban akar-
nak megszerezni. Ebbe a korbe tartozik példaul az is, amikor nem a
szoftvert tamadjak, hanem a hardveren helyeznek el olyan kis chipe-
ket példaul, amik a tervrajzon nincsenek rajta, abbodl a célbdl, hogy
informaciét gyjtsenek.

Mik a legnagyobb kiberbiztonsdgi problémak ma Eurépdaban? It
elsé helyen az ellatasi lanc kompromittalédasok allnak. Es mit lehet
csinalni ellene? Legyen teljes kiberbiztonsag az ellatasi lancban. Ez azt
jelenti, hogy a lanc minden résztvevdjének biztositania kell ezt. Ez
a szolgaltatas/termék arat dragitani fogja, amit nem fognak megfi-
zetni. Legyen béke és egylttmiikodés a kibertérben? Ezt sem lehet
megoldani, hiszen a kibertérben olyan 6sszefeszllések vannak kelet
és nyugat kozott, ami feloldhatatlan jelenleg. Itt Eurdpaban egyetlen
egy megoldasunk lenne, ez pedig a digitalis autonodmianak a kialaki-
tasa. A hasznalt hardver, szoftver vagy felhé mind eurépai kialakitasd
legyen. Ez megoldhato lenne elvileg, de annak kicsi a valdszinlisége,
hogy ezt rovid tavon meg tudjuk tenni. A chipek és hardverek nagy
részét Tajvanon és Dél-Koreaban gyartjak, de Tajvan biztonsagpoli-
tikai helyzete nem tul jé. A szoftvereket illetben mar jobb a helyzet,
hiszen van eurdpai gyartd. Azonban a szoftverek nagy részét az USA-
ban irjak, ahova sok kilfoldi is érkezik, a tudas itt koncentralddik. A
10 legtobbet éré kiberbiztonsagi cég mind az USA-hoz kapcsolodik.
Ezért nagy valoszinliséggel ez a digitalis autondmia a kovetkezd 35-50
évben nem valdsithatd meg. Az Eurdpai Unidnak ez egy nagyon pri-
orizalt célja, hogy ne flggjiink mas, nem eurdpai nemzetektdl kiber-
biztonsagi szempontbdl. 20 milliard eurdt kilonitettek el arra, hogy
legyen eurdpai chipgyartas. Az alapanyagokat illetéen sem allunk jél,
hiszen a gyartashoz sziikséges alapanyagok Dél-Amerikdban vagy
Kozép-Afrikaban vannak. Europaban nincsenek felhdszolgaltatdk,
adatkdzpontok vannak, de nem eurdpai cégek lzemeltetik Oket. Az
europai digitalis szuverenitas eléréséhez az amerikai talalmany GPS
helyett az eurépai Galileo-t kéne inkabb hasznalni.

Vajon a mesterséges intelligencia meg fogja-e oldani a globalis
problémainkat? A Covid-19 jarvany berobbanasakor az egészség-
tgyi informatikai infrastruktirara nagyon komolyan tgyelni kellett,
hogy megvédjék a rendszert a tamadoktdl. Az ellatasi lanc bizton-
saga ugyanigy fontos lesz, hiszen egy gyartasbol, ha kiszedik az egyik
beszallitdt, mar nem fog mikodni a rendszer és lehet pénzt kévetelni
az aldozattdl. Az 5G halézat tulajdonképpen a gépek internete, ez
ahhoz kell, hogy a 4. Ipari forradalom mukodni tudjon és aki uralja
az 5G-t, majd a 6,7,8G-t az uralja a 4. Ipari forradalmat is. Hogyan
fognak mUkodni az okosvarosok, okosotthonok, ha a miikodéshez
szitkséges adatoktdl el lesz zarva a rendszer? A kiberbiztonsag egy
olyan dolog, amivel igenis illik foglalkozni 2021-ben, mert ha nem,
akkor komoly baj lesz beléle.



SZEKCIOELOADASOK

A GYOGYSZERIPAR GYORS VALASZAI
A PANDEMIARA

A Gybgyszeripari Tagozat szekcidjara késziilve megfogalmazodott
benniink a kérdés, hogy aktudlis lesz-e még 2021 novemberében a
pandémiaval gyogyszeripari szemszogbdl foglalkozni? Sajnos végll az
éppen kezd6do 4. hullam adott nagyon komoly hangstlyt az elhang-
26 el6adasoknak.

Els6ként a Hungaropharma Zrt. beszamoldjat hallgattuk meg ar-
rél, hogy milyen kihivasok elé allitotta a pandémia a vakcina szallitd
gyogyszer-nagykereskedot. Dr. Feller Antal vezérigazgatd elmondta,
hogy a kiemelked6en magas logisztikai terhelés mellett milyen 6vin-
tézkedések bevezetésére volt szitkség mind a raktarakban, mind az
irodahazban a fertdzések elkeriilése érdekében. Mindamellett, hogy a
gyogyszertarak és korhazak kereslete teljesen atalakult, (j termékko-
rok jelentek meg, mint a véddeszkodzok és COVID tesztek. A gyogy-
szerek és étrend-kiegészitdk kozote is voltak olyanok, amelyeknek ki-
emelkedden magasra emelkedett az igénye, nagyon rovid idd alatt
kifogytak a teljes piacon, példaul néhany vitamin, antibiotikum, stb. A
vakcinak megjelenésével egy Uj fejezet kezdddott a Hungaropharma
életében, mert a vallalat ezen vakcinak magyarorszagi disztribtorava
valt, a Nemzeti Népegészségiigyi Kdzpont szerzédott partnereként.

Dr. Zsétér Andrea minGségbiztositasi igazgatd és Meleg Gabor lo-
gisztikai igazgatd kozos el6adasban beszélt arrdl, hogy milyen komoly
elékésziletekre, beruhazasra és folyamatfejlesztésre volt sziikség ahhoz,
hogy a Hungaropharma a jogszabalyi eléirasoknak, valamint az alkal-
mazasi elbirasaiban meghatarozott feltételeknek megfeleléen tudja az
oltdanyagokkal ellatni az orszagot. Az oltdanyagok fogadasara kialaki-
tasra kertilt egy mélyfagyaszto park, amellyel a vakcinak (-60) — (-90) °C
kozotti tarolasa valt megoldottd, és egy korabbi bévités eredményeként
elegendd hitds (2-8) °C kapacitassal rendelkezett. A nagy mennyiség(i
vakcina kontrollalt hémérsékleten torténd szallitdasahoz a meglévo gép-
jarmUpark bévitésére, Gjabb passziv ladak és figgetlen hdmérsékletmé-
ré szenzorok biztositasara volt sziikség. Az oltdanyagok szallitasat dedi-
kalt eszkozokkel és soférokkel biztositotta a Hungaropharma.

A szekcid masodik eléadasat Hanno Ronte, Deloitte partner tar-
totta, nemzetkozi kitekintést adva a gyogyszeripari bizalom alaku-
lasardl. Megtudtuk, hogy a bizalom kritikus fontossagui a vallalatok
életében, megfontolt stratégiai dontéseket kell hozniuk a bizalom
kialakitasa és a gyors reagalas lehetdségének érdekében, amikor ilyen
— pandémia — tipusu kihivasok mertlnek fel. Ezért 2021 januarjaban
a Deloitte fogyasztoi kutatast végzett négy orszagban — az Egyesiilt
Allamokban, az Egyesiilt Kirdlysigban, Indidban és Dél-Afrikdban.

Ballai Orsolya,
Hungaropharma Zrt.

Néhany kulcskérdés, amelyekre valaszt kerestek, a kévetkezdk vol-
tak: Mit jelent a ,bizalom” a fogyasztok szamara, és miért fontos?
Mik a bizalmatlansag okai? Mennyire biznak a fogyasztok az Egyestilt
Allamokban, az Egyesiilt Kiralysagban, Indiaban és Dél-Afrikaban a
,biopharma’-cégekben, és milyen problémakkal kell szembenéznie a
,biopharmanak” az egyes orszagokban a bizalom tekintetében? Ho-
gyan épithetnek a vallalatok bizalmat a fogyasztok kozote?

Prof. Dr. Botz Lajos, a PTE Gyodgyszerésztudomanyi Kar dékanja , A
koronavirus pandémia kihivasai a kérhazi, klinikai gydgyszerellatasra”
cimmel tartott eléadast, amelybdl megtudhattuk, hogy a koronavirus
jarvany a megszokott rendszereket egyszerre és gyors litemben alaki-
totta és alakitja at ma is az egész vilagon, igy az egészségligyi ellatast
és ezen belll a gydgyszerellatas logisztikajat is. A jarvany megkeril-
hetetlenné tette a kezelések modszertananak Ujragondolasat. Meg-
tudhattuk, hogy a kérhazak oltdkdzpontként vald miikodése mek-
kora szervezést és fejlesztést igényelt az intézeti gydgyszertarakban,
valamint a koronavirus kezelésére szolgalo terapiak gyors valtozasa és
a készitmények elérhetdsége vagy hianya milyen nehézségeket oko-
zott a napi miikodésben, és hogy milyen tanulsagokat vonhatunk le
a gyogyszerellatas hazai fejlédése érdekében kdzép-, és hosszu tavon.

Dr. Panker Addm, az OGYEI hamisitasi koordinacios szakreferense
eléadasaban kiemelte, hogy Magyarorszagon hagyomanyosan ma-
gas a gyogyszerbiztonsag, az ellatasi lanc zart, jol kontrolalt. Hamisi-
tott egészségligyi termékek évtizedek éta nem okoztak komolyabb
problémat, azonban a koronavirus vilagjarvany megmutatta, hogy a
hirtelen jelentkezd Uj igények, az Uj beszallitbk megjelenése mekkora
kockazatot is jelenthet a hamisitas terliletén. A jarvany kévetkezmé-
nyeként megndvekedett a postai Uton érkezd gydgyszerkildemé-
nyek szdma is, sok feladatot adva a hatdsagoknak. A gydgyszeripar
elmdlt néhany évét meghatarozta a szerializacd (vénykoteles termé-
kek egyedi azonositdsa) bevezetése, amely szintén nagy segitség az
ellatasi lanc biztonsagosabba tételében. Eurdpai kitekintést kaphat-
tunk arrol, hogy egyes orszagokban milyen mértékben sikerdl a sze-
rializacios folyamat meghonositasa.

A szekci6 eléadasai korbejartak a koronavirus jarvany legfonto-
sabb szerepldinek, a kérhazaknak, a hatdsagnak, a gyogyszergyar-
toknak és a gyogyszer-nagykereskeddknek killonboézé nézdpontjait,
betekintést engedve a mindennapi kiizdelmekbe, az eredményekbe
és a fejlesztési iranyokba is.
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FENNTARTHATO

ELLATASI LANCOK

A szekcidban a fenntarthatdsag fontossagardl hallgathattak meg
elébb egy szakmai el6adast, majd egy kerekasztal- beszélgetést a
vendégek. A szekciod fé témaja a korforgasos gazdasag volt. A kor-
forgasos gazdasag alapkoncepcidjardl Dr. Bartus Gabor, a Budapesti
Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem oktatdja, valamint a Nem-
zeti Fenntarthatd Fejl6dési Tanacs titkara tartotta meg elGadasat. A
Jkorforgasos gazdasag” fogalmahoz nem a hulladékproblémabdl, ha-
nem a természeti eréforras problémabdl kell kiindulnunk. A ,korfor-
gasos gazdasag” klasszikus elemein tul érdemes lenne foglalkoznunk
a fenntarthatd fogyasztas, a hasznalat alapu gazdalkodas, termékeer-
vezés és a termék korforgas egyéb elemeivel is.

Ezt kdvetden beszélgettlink a korforgasos gazdasag ellatasi lancra,
piacra, tarsadalmi és szocialis fejléddésre gyakorolt hatasardl, lehetd-
ségekrol.

A kerekasztal-beszélgetéstink 2 blokkban zajlott le, aminek elsd ré-
szében arrol beszélgettlink, hogy milyen is a korforgasos gazdasag a
véllalatok életében. Célkitlizések a gyakorlatban.

A masodik blokk a digitalizacio és az automatizacio lehetdségeird|
szélt. Olyan adatvezérelt megoldasokrol, amellyel egyszerre novel-
hetjiik a gazdasagi és technoldgiai fejlodéstinket és csokkenthetjiik a
kornyezetre gyakorolt hatasunkat.

A kerekasztal résztvevoi a kovetkezo kérdéseket érintették:

B Hogyan néz ki a karbon semlegességre, illetve a korforgasos gaz-
daségra valo torekvés az On cége miikodésében?

B Milyen kitlizote céljai vannak 2030-ig és hogyan tervezi azok el-
éréser?

B Mia véleménylk a szervezeti fenntarthatdsagi célok dolgozoi és
fogyasztdi korben torténd megismertetésével?

B Milyen szinteken és milyen mértékben jarulhat hozza az egyén
(az alkalmazotr) a szervezeti célkit(izésekhez?

B A kornyezeti és gazdasagi célok 6sszehangolasa: utopia vagy realis
jovokép?

B Mennyire ért egyet azzal, hogy a fenntarthatdsag alapja a miko-
dési hatékonysag novelése?

B Meglatasa szerint, hogyan hat az ipari digitalizacio a vallalatok
fejlodésére?

B Milyen digitalizaciés megoldasokat hasznal a cége mikodése so-
ran? A gy(jtott adatokat hogyan elemzi és hasznositja?

Jaszkai Bence,
Bay Zoltan Kutatéintézet

B Milyen nehézségekkel szembestil cége a mindennapi életben a di-
gitalizacio alkalmazasa soran? Inkabb koltség vagy inkabb haszon
ezen alkalmazasok megvalositasa? (raforditas/hozadék)

Mdrta Irén, Gigyvezetd igazgatd, Magyarorszagi Uzleti Tandcs a
Fenntarthato Fejlédésért (BCSDH): A fenntarthatdsag szempontja-
bol a legsiirgetdbb problémak a klimavédelem adaptacio, a termé-
szeti sokszinlségnek dramai elvesztése és az egyre ndvekvo tarsadal-
mi, szocialis és anyagi kiilonboz6ség az emberek kozott.

Harom teriileten tudunk sokat tenni azért, hogy felgyorsitjuk a
korforgasos gazdasagot. Az elsd a technoldgiai innovacid, a masodik
a tudas — hogy mit is jelent a korforgasos gazdasag egy vallalat éle-
tében, akar a mérési modszerek -, a harmadik pedig a konkrét izleti
megvaldsitasok megosztasa.

A BCSDH és a Korforgasos Gazdasag Platform a fenntarthatésag
megorzése felé elkotelezett cégeknek ad lehetdséget. A szervezetén
beltl a vallalatoknak, a kozosségi és tudomanyos intézményeknek
lehetdsége nyilik a jo gyakorlatok, Uzleti és fejlesztési lehetdségek
megosztasara. A sok kilonbdzd iranyu kutatast, tevékenységet, pro-
jekteket, ily modon tereljiik egy iranyba és fogunk dssze a kdzos cél
elérése érdekében.

Ligeti Gabor, vallalati féGmérnok, Heineken Hungaria Sorgyarak Zrt.:
Egy konkrét példaval élve: A sor egy természetes termék, a mez6gaz-
dasagnal, a mezdn kezdddik és a poharunkban ér véget. Ez egy nagyon
komplex iparag, ezért fontos, hogy a Fold er6forrasainak megovasat
szem elOtt tartsuk, és a megfelelé energiafelhasznalasra torekedjlnk.

Ennek eredményeképp létrehoztak egy munkacsoportot, amely
az energiaveszteségek, a nem Ujrahasznosithaté hulladékarany és az
egyéb kornyezeti hatasok csokkentése érdekében méri és optimali-
zélja a folyamataikat. A Heineken célja, hogy 2030-ban a termelése
karbonsemleges legyen. Elmondasa szerint, ahhoz, hogy fenntartha-
ton tzemeljenek, nem kell egy vadonattj automata gyar, csak szem-
|élet és hozzaallas. A vasarldik megkovetelik téliik és Ok is megkove-
telik ezt tlik.

Fiiké Laszlo, igyvezetd igazgatod, Robert Bosch Power Tool Kft.: To-
rekedni kell a mindenféle eréforrasok és javak felhasznalasanak mini-
malizalasara. A termékekhez csak annyi alapanyagot hasznaljunk fel,
amennyi ahhoz a termékhez és annak a terméknek a funkciodjahoz ok-
vetlentl szlikséges. Az 6 esetiikben kéziszerszam gyartasrol beszéliink.
Nem mindegy milyen hatasfoka van egy motornak, hogy mennyi va-



sat, rezet, magnest és egyéb anyagot kell felhasznalni hozza. Nagyobb
hatékonysaggal miikddé jobb konstrukcidkhoz, kevesebb alapanya-
got és erdforrast kell felhasznalni. Az er6forrasoknak és az anyagoknak
a gazdasagos felhasznalasa mindenképp szolgalja a kdrnyezeti célokar,
masrészrél a gazdasagossagat mind a terméknek mind a gyartasnak
noveli. Nyilvanvalo, hogy vannak olyan kérnyezetterhelést csokkentd
intézkedések, amely komoly beruhazast igényelnek. Ezek mindenkép-
pen a jovobe torténd befektetést szolgaljak, hossz( tavon a fenntart-
hatdsagot és a gazdasagos muikodést segitik eld.

Harmat Eszter, kereskedelmi igazgatd, LeasePlan Hungaria Zrt: A
kozuti kozlekedés a vilag CO2 kibocsajtasanak 20%-ért felels. A Lea-
sePlan vilagszinvonalban 1.8 millio, Magyarorszagon 18 ezer autdjaval
kiemelten fontosan kezeli a kibocsajtas csokkentését. 2030-ra kitd-
zott célja, hogy a teljes flottdjat elektromos autdkra cserélik.

A kornyezettudatos cégek tovabb lesznek fenntarthatoak és el-
adhatdak, mint tarsaik, akik ezt nem kévetik. Annak idején (20 év-
vel ezel6tt) nagyon sokan megcsinaltak az ISO mindsitést. Egyrészt
belsé indittatas miatt, masrészt mert nem indulhattak tendereken.
Manapsag mar eldiras és kérdés egy tender értékelési szempontjai
kozott, hogy milyen a palyazénak a kdrnyezeti mindsitése, milyen to-
rekvései vannak e tekintetben. Tehat, aki nem tesz ennek érdekében,
az egy id6 utan ki fogja magat zarni egy bizonyos korbdl.

Garamvélgyi Ernd, logisztikai kutatasi szakterillet vezetd, Bay Zoltan
Kutatéintézet: A kutatdkodzpont egyik fé tevékenysége a kornyezeti
hatasokat és a fenntarthatésagot vizsgalja. Ez egy rendkivil komp-
lex tevékenység. Ha egy picit visszatekintiink a multba, 20 évvel ez-
elétt még azon vitatkoztunk, hogy lehetséges-e egy ilyen Osszetett
rendszert olyan szinten modellezni, hogy konkrétan szamszer(sithetd
és gazdasagilag mérhetd hatasokat, kovetkeztetéseket vonjunk le és
ezeket megfelel6 mddon kommunikaljuk, akar egy laikus szamara is.

Ennek mar manapsag vannak elfogadott médszertanai és 1SO
szabvany szerinti eljarasai. A mi céljaink, hogy az ilyen szabvanyok
alapjan mérhetd eredményeket, kiértékelhetd modszertanokkal ta-
mogassunk. Ez altal nem csak egy szolgaltatast, nem csak egy gyar-

Kongresszusi beszamold

tast, hanem a fogyasztast, az jra hasznalatot, gyakorlatilag a termék
teljes életciklusat tudjuk vizsgalni.

Osszességében azt gondoljuk, hogy ami mérhetd, az kezelhetd, opti-
malizalhato és adott esetben fejleszthetd. Ily mddon batoritjuk a cége-
ket, hogy tegyék meg az elsé Iépéseket a fenntarthatdsag Utjan; infor-
malddjanak, kérjék ki batran a tapasztalt cégek, szakértok véleményét.

Személy szerint ugy vélem, hogy nagyon hasznos és informativ
programon vehettek részt azok a hallgatok, akik hozzank csatlakoz-
tak. Az el6adokon és a kerekasztal-résztvevok felszolalasain észlelhe-
té volt, hogy mennyire fontos és kiemelt szerepet kell, hogy kapjon,
a fenntarthatdsag. Izgalmas volt vallalati példakon keresztll megis-
merni, ezeket a kornyezetvédelmi, digitalis és edukacios jo gyakorla-
tokat. Bizom benne, hogy a jovében tovabbi, hasonldan szinvonalas
eseményeken vehetlink részt és a Kutatokdzpontunk szakértelmével
tamogathatjuk a korforgasos gazdasagra torténd atallast.

Y4




SZEKCIOELOADASOK

FENNTARTHATO
ELLATASI LANCOK

Az EU Creen Deal célkitlizései kozott szerepel, hogy az Unid 2050-re
klimasemleges legyen, amihez a logisztikai szektor kibocsatasait 90%-
kal kellene csokkenteni. Ez a cél olyan kihivas elé allitja az iparagat,
melyre minden szereplének reagalnia kell, sét, ha lehetséges proak-
tivan, el6re tervezve csokkenteni a kibocsatasait, kornyezetbaratabb
mikodési modellre valtani a versenyképesség megdrzése érdekében.

A beszélgetOpartnerekkel arrél beszélgettiink, hogy hogyan lehet
csokkenteni a logisztikai szolgaltatasok kibocsatasait, illetve elérhe-
t6-e a karbonsemlegesség a jelenleg rendelkezésre all6 technolégiak
mellett. A résztvevok elmondtak, hogy milyen térekvéseik, program-
jaik segitik a zold logisztika megvaldsulasat. Kovdcs Akos az EKOL in-
termodalis szolgaltatasat emelte ki, illetve a kdrnyezetbarat miikodés
elemeit ismertette a vallalat kornyezetvédelmi politikdja mentén.
Bemutatta azt is, hogyan nyujtanak a fuvarfeladat kibocsatasardl in-
forméciét a partnereknek. Bengyel Addm a FoxPost kibocsatascsok-
kentési tevékenységeit és mérési eredményeiket ismertette, kiemelve
a kihivasokat, melyekkel talalkoznak (példaul az elektromos flottéra
toreénd atdllas kapcsan). Nagy Attila az AirMax Cargo képviseletében
arrél beszélt, hogy szallitmanyozoként mit tehetnek a fenntarthaté-

Diofasi-Kovacs Orsolya,
Budapesti Corvinus Egyetem

sagért és milyen zold megoldasokkal talalkoznak az egyes szallita-
si modok esetében. Kiemelte, hogy a zold logisztika nem feltétlendil
dragabb!

Az el6adasok legfontosabb lzenetei:

A non-asset szolgaltatok (szallitmanyozok) is tehetnek a fenntart-
hatdsagért, fuvareszkdz, Utvonal valasztassal, optimalizalassal.

A megrendeldk és logisztikai szolgaltatok kozotti parbeszéd,
egylttmikodés fontos — a megrendeldi oldalon is fontos a felelés,
koriltekinté dontéshozatal, alternativ megoldasokra valé nyitottsag.

A karbonsemlegesség elérése off-settinggel/ellentételezéssel valos
kibocsatascsokkentési projektek nélkll amitas, green washing.

Osszegzésként, a jelenlegi gazdasagi helyzet megneheziti a kibo-
csatascsokkentési projektek megvalositasat, amennyiben eszkoz-,
gép- vagy jarmibeszerzés is szikséges hozza. Van érdeklédés és
igény a fenntarthatésaggal kapcsolatos témakra, de nagyon nehezen
all 6ssze a kép az emberek fejében, jé lenne kontextusba helyezni a
szakemberek szamara a fenntarthaté ellatasi lancok, korkoros gazda-
sag, z0ld logisztika, karbonsemlegesség, fenntarthatdsagi/ESG jelen-
tések egyvelegét.

/ Gamma
digital _~
Autoipar

Gyogyszeripar
Intralogisztika




SZEKCIOELOADASOK

FENNTARTHATO
ELLATASI LANCOK

A csomagolas a logisztikai folyamatok lebonyolitasanak nélkiilozhe-
tetlen eszkdze. Mondhatnank, szlikséges rossz. Pedig sokkal inkabb
elengedhetetlen, segitségével (j piacok érhetdk el. Gondoljunk akar
a logisztikai folyamatok standardizalhatésagat lehetévé tevo hullam-
papirlemez dobozokra, az egységrakomanyokra, vagy akar az élel-
miszerek eltarthatosagat meghosszabbitd konzerv, véddgazas vagy
vakuumos megoldasokra. Ezek nélkil a mindennapi aruszallitasi
folyamatok |ényegesen kisebb hatékonysaggal, a Fold lakossaganak
élelmiszerrel vald ellatasa pedig csak igen nagy nehézségekkel lenne
megoldhatd. Eléaddinkkal arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy ho-
gyan tud egy vallalat a csomagolas kialakitasaval, anyagvalasztasaval
vagy a visszagyUjtés megszervezésével fenntarthatdé moédon gondol-
kodni a csomagolasrol.

A kerekasztal-beszélgetés résztvevdi egy-egy tizperces eléadas-
ban mutattak be vallalatuk fenntarthatd csomagolasi megolda-
sait, majd a kozonség bevonasaval beszélgettlink. Takdcs Attila a

dr. Nagy Judit,
Budapesti Corvinus Egyetem

DS Smith Kft. kdzép-eurdpai innovacios és dizajn vezetdje a hul-
lampapirlemez csomagolasok tervezésének jelentdségérdl beszélt,
amelyek révén a koltség és az aruvédelem optimalizalhatd, a logisz-
tikai folyamatok hatékonysaga pedig névelhetd, kiilondsen az e-ke-
reskedelemben. Mucska Péter a Coca-Cola Magyarorszag vallalati
kapcsolatok igazgatdja a Cola csomagolasanak fejlédése kapcsan
mutatta be azokat az innovativ megoldasokat, amelyeken vallala-
ta — mas jelentds italgyartd multikkal kézosen — dolgozik. Palffy
Levente a Nestlé Hungaria ellatasilanc igazgatdja vallalatanak a
fenntarthatdsag érdekében tett 1épéseirdl beszélt, és kozben kitére
a Nespresso kapszulak visszagyUjtési rendszerére és a hulladékmen-
tes jovoert tett Iépéseikre.

Osszességében a kerekasztal munkdjat sikeresnek értékelem, hi-
szen harom olyan vallalat gyakorlataval is megismerkedhettlnk,
amelyek jelentds innovaciokat hajtanak végre a teriileten és kijelolik
a csomagolas jovébeli lehetdségeinek iranyat.



SZEKCIOELOADASOK

U) ESZKOZOK ES MEGOLDASOK

A LOGISZTIKAI HATEKONYSAG

NOVELESERE

Az elmult kihivasokkal teli év is ravilagitott arra, hogy aki lemarad,
kimarad. A szekcioban olyan innovativ 6tletekrél volt sz6, amelyek a
hallgatosagot kicsit kimozgattak a komfort zonajukbdl és friss otle-
tekkel feltdltve tavozhattak.

Az elsé eléadasban Dr. Béna Krisztian (BME) felelevenitette a 2018-
as MLBKT kongresszuson bemutatott prezentaciojat, majd az elmdult
3 év fejlédésér foglalta Ossze. A dronipar az egyik legdinamikusabban
fejl6dd iparagak egyike. Ezen roévid atfutasi idé alatt
olyan elérelépések torténtek, mint a 2021-es drén-
torvény, a drénjogositvany vagy a szamos kapcso-
|6dé alkalmazasok megjelenése. A dronok elterje-
désével és roham tempdju innovaciojaval elkezdett
megvaltozni a légi kozlekedés (bejelentett légtér
tartomany haszndlat) és akar drén forgalmi dugdk
is kerekedhetnek, amennyiben a repllé eszkdzok
nem kertilnek Gsszehangolasra Ugynevezett rajre-
plléssel. Az eléadas fokusza a dronok beltéri és kil-
téri logisztikai alkalmazasara tért ki, melyek foként
leltarozasnal és kisaru szallitasnal (tavolsag és méret
korlatok miatt) hasznalatosak.

A masodik el6addparos Bajusz Orsolya és Ja-
kub Rudner bemutatta az Etisoft innovativ, sajat
fejlesztésti, harom terliletre Gsszpontositd vég-
ponttdl végpontig sz6l6 megoldasait az ipar sza-
mara. Az elsé az automatizalassal, robotikaval és
informatikai rendszerekkel kialakitott integralt gé-
pi latd rendszerek, a masodik az AGV/AMR alapt
automata intralogisztikai rendszerek, a harmadik
pedig a testreszabott informatikai rendszerek
voltak az ipar szdmara. Ez egy hibrid el6adas volt,
mert Jakub Lengyelorszagbdl csatlakozott be és ismertette az elére-
mutatd fejlesztéseiket.

A harmadik eléado Sztics Attila a Konica Minolta mesterséges intel-
ligencian alapulo loT kamerarendszerét ismertette a hallgatdsagnak. A
kameras megfigyeléshez és az eltérések adminisztracidjahoz mar nem
sziikséges egy vagy tobb biztonsagi 6r. A folyamatos felligyeletet az
elére paraméterezett zonakon és targyakon a gépi latassal rendelkezd
rendszer intézi és automatikusan észreveszi az elvart mikodéstol elté-
ré torténéseket, majd az esetet egy fényképpel alatamasztva elkildi a
felelésnek. Ezzel Uj horizontja nyilik meg a feladatok szemmel tartasa-
6l a munkavédelmen at, a logisztikai folyamatok mindségbiztositasa-
ig, ami tamogatva egyszerUsiti le a mindennapi munkavégzést.

Lauko Vivien,
UjHaz Centrum Zrt.

A negyedik prezentaciot Hodosi Gergely, a Sharention startup Shar-
ing Economy megoldasardl tartotta. Az alig fél éves, igéretes applika-
ci6 a vallalaton belili eréforrasok magasabb szazalékd kihasznalasa-
ra nyUjt alternativat azaltal, hogy mind a munkafeladatokat, mind a
munkaeszkozoket egykdzos platformra tereli. A kozos gazdasagi oko-
szisztémabdl a kollégak a kedvik szerint tudnak feladatokat/eszkéz6-
ket feladni. Emellett lehetdséglik van a mar fent lévé a feladatokbol

valogatni és eréforrasokat lekotni, példaul kibérelni a vallalat tulajdo-
naban 1évd projektort akar céges, akar hétvégi maganhasznalatra. Ez-
altal a vallalat az extra cafetérian tdl nem csak nyomon tudna kovetni,
hogy éppen ki, mikor hasznalja az eréforrasokat, hanem mérni is tud-
na az eszkdzok kihasznaltsagat is.

Osszességében nagyon eléremutatd volt a szekcid és nevének
megfelelden Uj eszkozokkel és megoldasokkal szolgalt a logisztikai
hatékonysag novelése érdekében.

A mindennapokban azon dolgozom, hogy a vallalati mikodé-
stinket hatékonyabba tegyem és a szekcioban elhangzottak alapjan
tobb olyan koncepcid is megszlletett a fejemben, amelyek konnyite-
ni tudnak a kollégak munkavégzését.
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DIGITALIZACIO MINDEN
TERULETEN

A logisztikai szakma digitalizacioja és ennek kilonféle dsszefliggései
kaptak nagyobb hangsulyt a cimben idézett szekcid el6adasaiban.
Az elsé eléadast Czimbalmos Levente szakmai vezetd, az MKIK
Modern Vallalkozasok programja részérdl tartotta. Bevezetéjében el-
mondta, az MVP immar hagyomanyos résztvevéje az MLBKT kong-
resszusanak, mivel a Modern Vallalkozasok Programjan bellil az egyik
kiemelt tertilet a logisztika, tagabb értelemben az ellatasi lancok digi-
talis atalakitasa. Ehhez az MVP killonféle felmeréseket készitett, illetve
kalfoldi felmérések adatait veszi figyelembe. A kialakulé magyarorszagi
kép nem tul biztatd. Eurdpai szinten a vizsgalt vallalkozasoknal a CRM,
illetve VIR rendszerek alkalmazasaban — kiiléndsen a logisztika terdile-
tén — Magyarorszag az utolsd kozé tartozik. A képet tovabb arnyalja,
hogy a kdzosségi média hasznalataban — maganemberként — az orszag
az elsdk kozé tartozik, mikdzben ugyanez a felhasznalasi mod valla-
lati szinten vizsgalva, az utolsé kozé sorolodik. Mindezekbdl megalla-
pithatd, hogy a logisztikai agazat elmaradasa jelentés. Az MVP olyan
programokat kivan inditani, amellyel csdkkentheti ezt a lemaradast. A
rendelkezésre 4116 adatok alapjan a vallalkozasok a digitalis fejlesztése-
ket elsGsorban az arbevétel novelésében latjak. A programba belépdk
szamara az egyik legfontosabb lehetéség, hogy felmérést kapnak arrdl,
hogy mennyire ,alkalmasak” tevékenységiik digitalis fejlesztésére.

A masodik eléadast ,Valodi digitalis fuvarszervezés és teljes aruko-
vetés egyetlen térképen” cimmel kozdsen, interji formajaban tartotta
Domonkos Tamds, a rendszert fejlesztd , TrucksOnTheMap” cég vezetd-
je, illetve Forrai Tamds logisztikai vezetd az Apollo Tyres Hungary, mint
felhasznald részérél. Az Apollo Tyres bemutatasat kévetden Forrai Ur a
vallalat mikodése soran jelentkezd fuvarozasi, fuvarszervezési problé-
makat vazolta, azzal, hogy szlikséges volt egy olyan digitalis megoldas
keresése, amely a rendelkezésre all6 fuvarszervezdi szlik kapacitasokat
feloldja. Erre bizonyult megfelel6 megoldasnak a TruksOnTheMap al-
tal kinalt rendszer, amely lehet6vé tette a fuvarszervezésbe bevonandd
kilsé vallalkozasok versenyeztetésér, illetve a megfelel6 fuvarfeladatok
kiosztasat. A rendszer tulajdonképpen mint fuvarszervezési ,market
place” miikodik, lehetdséget biztosit ugyanakkor a mar kiprébalt, meg-
bizhatd kiilsé vallalkozasok feladatainak kiosztasara. Konkrét formatu-
mokat és megoldasokat nyUjt a fuvarok szervezéséhez, illetve megfe-
leléen korszer(i GPS helymeghatarozassal a kiosztott fuvarok nyomon
kovetésére, elsé lépésben a gyarkapuig, majd a raktari leadoig.

Déri Andras,
MLBKT

Egy, céljaban és megoldasaiban egy kiemelt szakteriletre 6sz-
szpontosito ismertetés volt a célja ,Az épitdipar digitalizaciodja:
A digitalis kapocs az anyagkezelésben: Digitalis Terep Logisztika
Standard (DTLS)” cim( eléadasnak. Ddlnoki Addm, a BauApp Kift.
igazgatdja a DTLS-sel kapcsolatban kiemelte, hogy a megoldas
alapvetden az épitdipari agazat tevékenységeinek integraciéjat hi-
vatott megoldani. Ennek alapja egy olyan intelligens szallitdlevél,
amely 6sszekapcsolja a beszallitot és a kivitelezét. A rendszer is-
mertetésén tul, kiemelte, hogy a megoldas egyik alapvetd eleme
a szabvanyositas, Ugy az anyagok, mint a tevékenységek tekinte-
tében. A rendszerhez mar pilot formaban is 18 jelentds épitdipa-
ri vallalkozas csatlakozott, és a rendszer bevezetését tamogatja a
1337/2021. Kormanyrendelet is. A masodik részben Krazli Zoltan
igazgatd, a GS1 Magyarorszag szektormenedzsere kiemelte, hogy
az épitdipar egy olyan sokrét(l iparag, amelyben szamos leheté-
ség nyilik a digitalis technika fejlesztésére. Ezt kiilonboz6 abrakon
szemléltette, kitérve arra, hogy a DTSL elsGsorban az épitdanya-
gokra koncentral, de lehetdség van a tovabbi rendszerszemlélet(i
tovabblépésre. Nyilvanvalo, hogy a szabvanyositashoz sziikség van
az adatok egységesitésére is, amely az egyik alapvetd szaktertle-
te a GS1-nek. Hozzatette, hogy ezek a megoldasok illeszkednek
az éplletek teljes életgorbéjét nyomon kovetd lehetdségeihez.
Mindez illeszkedik a ,Digital Supply Chain in Building Environ-
ment — DSCIBE nemzetkozi kutatasi témahoz.

Egy kovetkezd szegmenst mutatott be Dr. Otti Csaba, CEO, és
Dr. Fehér Andrds CEO, a Login Autonom képviseletében, ,A kék
galléros allomany digitalis transzformacioja: kényelmi funkcio vagy
a vallalati hatékonysag fontos eleme” cimmel. Az el6adasban, a
cimnek megfelelen elsésorban a HR tevékenység digitalis lehetd-
ségei alltak, de ezen keresztill az el6adok bemutattak, hogy min-
den digitalis technikara valo atallas alapveté feltétele az integracio,
a folyamatok megértése és valtoztatasa, illetve az adatok elérhetd-
ségének biztositasa. Killondsen érdekes volt annak taglalasa, hogy
mi nem jelent digitalizaciot, a tényleges digitalis technikakra vald
atallasnak milyen kihatasai vannak a folyamatos Uzletmenet biz-
tositasara, illetve, hogy az adatalapu dontéseknél meger6sodik az
Jpredikcid”, vagyis az adatokkal alatamasztott elérejelzések lehe-
téségei.
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EGYETEMI ES VALLALATI

KAPCSOLATOK

A szekcid célja az volt, hogy bemutassa az ipar és a magyarorszagi
egyetemek egytittmkodési formait, illetve azokat a kihivasokat, me-
lyekkel szembe kell néznitik a hatékony egyiittmikodés érdekében.

A délutan folyaman két eléadas keretében olyan ipari-egyetemi
egylttmUkodési terlletek kertiltek bemutatasra, melyek értékes pél-
dai kozos kutatas fejlesztési projekteknek, majd egy kerekasztal- be-
szélgetés kovetkezett, ahol két piaci szereplé mellett, harom egye-
tem képviselGi beszélgettek az ipari — egyetemi egylttmukodések
kérdéseirdl.

dr. Budai Laszl6, BGE — Kis Gdabor, Robert Bosch Elektronika Kft.
(Smart termelési labor). Az eléadas soran bemutatasra kertilt a Kor-
manyzat — Akadémia — Ipar tripla helix tipust modellje, mely Hatvan
varos Onkormdnyzata, a Budapesti Gazdasagi Egyetem és a Robert
Bosch Kft. kézote valosult meg olyan célbdl, hogy egy innovativ ta-
nulasi és ipari szimulacios kornyezetet biztositson a jové munkaval-
laléi szamara. A Smart Shop Floor Szimulacios Logisztikai Laborban
(roviden: SSFL) modern technologiak és médszertanok segitségével
tudja a résztvevd elsajatitani, erdsiteni azokat a hard skilleket és soft
skilleket, melyeket a piaci szerepldk elvarnak. Az SSFL az oktatason,
képzéseken tul a kutatast és ipari tevékenységeket is tamogatja.

Dr. Stile Edit, Bartucz Csilla, Dr. Horvdth Adrian, Széchenyi Egyetem
(Last mile kiszéllitds — van vélasz a kihivasokra?). A last mile kiszal-
litas egyre nagyobb kihivasokkal néz szembe az elmult években. A
varosi forgalom novekedése mellett, a fenntarthatésagot szolgalo kor-
nyezetvédelmi és a gépkocsiforgalmat szabalyozo eléirasok is szigo-
rodnak a varosok élhetdbbé tétele érdekében. Egy nemzetkozi pilot
projekt hat eurdpai nagyvarosban vizsgalja digital twin formajaban a
szallitdjarmUvek és a disztriblcids struktira megvaltoztatasanak ha-
tasait. A szolgaltatasban résztvevok tovabbi megoldasokat keresnek,
aminek Uj lenduletet adhat egy olyan Uj tizleti modell, ami platform
alapon kapcsolna 6ssze az érdekelteket, és halozati egylttmikodést

Magyar Robert,
GS1 Magyarorszag Nonprofit Zrt.

biztositana a résztvevoknek. Az el6adasban példakkal foglaltak 6ssze a
jelenlegi helyzetet, valamint egy olyan lehetséges tizleti modellt ismer-
tettek, amiben Uj mdédon kapcsolédhatnak a szolgaltatas érintettjei.

Egyetemek és az ipar egylittm(ikodése — kerekasztal beszélgetés

Résztvevok: dr. Béna Krisztidn, BME, Dr. Tamds Péter, Miskolci Egye-
tem,Dr.SzticsIstvan, Debrecenikgyetem,Bdtori Tamds,1BCSHungaryKft.
Az eredetileg tervezetthez képest szlikebb korben valdsult meg a ke-
rekasztal-beszélgetés, mely soran szoba kertiltek az egytttmkodések
stratégiai céljai, mind az ipari szereplék, mind az egyetemek képvise-
|6inek szemszogébdl. Hasonldan kétirany megkdzelitésben fejrették
ki nézépontjaikat, illetve osztottak meg tapasztalataikat a beszélge-
t6 partnerek, az egylttmUikodéseket érintd legnagyobb kihivasokkal
kapcsolatban. Batori Tamas és Magyar Rébert is kiemelte, hogy a cé-
geknek elényt jelent, ha az egyetemrdl kikertild hallgatdk, az esetleges
munkahelyi kihivasaik alkalmaval, vissza tudnak emlékezni a képzéseik
soran hallott, ipari szereplék altal bemutatott megoldasokra. Emellett
a teljes iparagnak is jo, ha a tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd
szakemberek megoszthatjak tapasztalataikat az Uj generacioval. llyen
oktatasi felkéréseknek bar szamos magyarorszagi cég és vallalat is szi-
vesen eleget tesz, vagy eleget tenne, sokszor kapacitas és eréforras
hiany akadalyozhatja a szorosabb oktatasi egyiittmkodéseket.

A koz0s kurtatasi, fejlesztési projektekkel kapcsolatban sok pozi-
tiv példa emlitése mellett szamos nehézség is széba kerllt. Vannak
egyetemek, ahol a modellvaltas okoz napjainkban kihivasokat, van-
nak, ahol a modell ,nem valtas”. A megvaltozott finanszirozasi kor-
nyezetek ellenére tovabbra is fennall az akadémiai és az ipari palyak
kozti nagy aranyU juttatasbeli killonbség. Ez oriasi kihivas elé allitja az
egyetemeket a legkivalobb szakemberek akadémiai palyan tartasa-
ban. Sokszor pont a cégek egy-egy kozos projekt utan ,halasszak el” a
kutatasban résztvevd egyetemi kollégakat, ezzel is bizonyitva, hogy a
mély akadémiai ismerettel rendelkezé kutatdk, egyetemi munkatar-
sak, a legtobb esetben nagy segitséget tudnak nydjtani az ipari mun-
kak soran. A GS1 Magyarorszag példaul, felismerve a szakemberek
minél korabbi képzésének fontossagat, felsGoktatasi programjanak
keretein bellll, mar 12 egyetemen tart kurzusokat és vendégeléada-
sokat az Uzleti kommunikaciot tamogatd szabvanyos megoldasok
témaiban.

Az egytittm(ikodések sokszor nehéz birokratikus akadalyai (pl.: az
(j tananyagok nehézkes akkreditacidjanak) ellenére a hallgatdk csak
nyerhetnek az emlitett ipari-egyetemi kapcsolatokon, gondolhatunk
akar a gyakornoki, akar a dualis képzési programokra.
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,ADAPT OR DIE” AVAGY
A VALTOZAS BEFOGADASANAK
FONTOSSAGA NAPJAINKBAN

Els6 elGadasként Pécs Laszl, a Projekt Excellence Projektiroda képvi-
seletében, az MLBKT Projektmenedzsment Tagozat tagozatvezetdje
segitségével korbejartuk, hogyan néz ki a valtozas megélésének folya-
mata emberi, vezetdi, munkatarsi, szervezeti és pszichologiai oldalrél.

Ezt kévetden a sajat gondololataimat osztottam meg arrél, ho-
gyan tud a lean, mint professzionalis gondolkodasmaéd a valtozasra
valo felkészllésben segiteni, illetve bemutattam milyen eszkodzoket
tudunk a sikeres érdekében hasznalni a lean eszkdztarabdl.

Végll pedig a szekcio zarasaként Hurton Judit, a Cegos Hungary Zrt,
operativ vezetdje segitségével betekintést kaptunk, hogyan rendezo-
dott at a munkavégzés helye az elmult id6szakban (home office), és
a vezetdknek, munkatarsaknak milyen Uj kompetenciakra van szik-
séglik ebben a gyorsan valtozo vilagban, hogy a valtozast befogadjak.

Azt gondolom, hogy ebben a gyorsan valtozé, bizonytalan vilag-
ban aktualis a téma mindenki szamara, hiszen ezek a varatlan, drasz-
tikus, kiszamithatatlan és egyre gyakoribb valtozasok mindannyiunk
életét nagymértékben befolyasoljak és Uj kihivasokkal teli helyzeteket
hoznak az Uizleti és a magan életlinkben egyarant.

Pécs Laszlo, ,A félelem tiinetei” eléadasaban bemutatta, hogy min-
denkit masképpen érint a valtozas vagy eltéréen éli meg azt, azonban
senkinek sem konnyl ennek megélése vagy elfogadasa, valamint ho-
gyan néz ki a valtozas megélésének folyamata. Arra kereste a valaszt,
hogy milyen nehézségekkel allunk szemben a valtozas folyamataban
vezetékent és munkatarsként. Valamint, mit kell tennitk a vezetdk-
nek, hogy a hatarozatlanok, a szkeptikusok, és az elutasitok a valtozas
mellé alljanak, illetve melyek a legjobb mddszerek a valtozassal szem-
beni ellenallasok kezelésere.

Az eladas legfontosabb lzenetei:

Mindenkit masképpen érint a valtozas vagy eltéréen éli meg azt,
azonban senkinek sem kénnyl ennek megélése vagy elfogadasa.

A valtozas okozta érzelmi reakcidkon, allapotokon mindannyian
keresztll megyiink, a valtozastol és felkésziiltségi allapotunkedl fiig-
getlendl.

Jomagam VU.CA. vilaga 2021-ben, valtozas lean szemlélettel” cim{
eléadasaban kihangstlyoztam, hogy a mai vilag kihivasa az, hogy ne
csak az elszenveddi legyiink a valtozasoknak, hanem lehetdségeink-
hez mérten iranyitsuk és kontrollaljuk azt. Arra kerestem a valaszt, ho-
gyan tudjuk iranyitani, kontrollalni és folyamatosan felkészlltnek lenni
a valtozasra, hogyan tudjuk felismerni a helyzetet, a pillanatot, amikor
valtoznunk vagy valtoztatnunk kell, és ha mar felismertik, latjuk a célt,
és azt, hogy min kell valtoztatnunk, hogyan tudunk sikeresen valtozni,
illetve ebben a lean szemlélet és eszkdztar hogyan tud segiteni nekink.

L, ';\:
Gedei Erika,
MLBKT Lean Tagozat

Eléadasom fontosabb tizenetei:

Nem csak el kell fogadjuk, hanem be kell fogadnunk a valtozas
okozta az Uj vilagot.

A valtozas okozta Uj helyzethez a lehetd leggyorsabban és legfel-
késziltebben alkalmazkodnunk kell, amelyben a lean szemlélet tud
nekiink segiteni.

Hurton Judit ,Home Office = Office Home? avagy hogyan alkal-
mazkodjunk a megvaltozott munkakorilményekhez?” eléadasaban
bemutatta, hogy a home office térnyerése, még ha az irodai jelenlét-
tel vegyesen is, a folyamatok és a munkaszervezés tekintetében egé-
szen mas tipusu kihivasok elé allitotta a vezetSket és munkatarsakat.
A tavmunka atalakitotta a kommunikaciénkat, az informaciomeg-
osztast, a munkaidéhoz vald alapvetd viszonyunkat, a csapatmunkat
meghatarozo jatékszabalyokat és a személyes hatékonysagunkat.

Arra kereste a valaszt, hogy a vezetOknek és a munkatarsaknak
milyen 0j kompetenciakra van sziikségtik, hogy mindezen valtozasok
valoban értékké és igen, versenyeldnnyé valjanak e kiszamithatatlan,
folyamatosan valtozd vilagunkban.

El6adasanak fontosabb tizenetei:

A munkavégzés helye, mddja atrendezédott az elmdltiddszakban.

A vezetéknek, munkatarsaknak uj kompetenciakra van sziikségtik,
hogy a valtozast befogadjak.

A résztvevok tobb kérdést is feltettek, pl.

Hogyan lehet novelni az elkdtelezédést a valtozas mellett?

Vezetdként hogyan lehet kialakitani a munkatarsakban a valtozas-
ra valo gyors reagalas képességét (ezt is érintettem az eladdsomban,
lean szemlélettel)?

A munkatarsak motivacios szintjének fenntartasa home officeban.

Mindegyik kérdés részletesebb kibontasa, akar egy-egy Lean Tago-
zati el6adas témaja is lehetne. A 2022-es éves tervezés soran atbeszél-
juk a vezetdségi tagokkal.

Osszefoglalva, el kell fogadnunk, hogy a valtozés az életiink része,
mindent meg kell tennlink annak érdekében, hogy ne csak elszenve-
déi legylink a valtozasnak, ne csak elfogadjuk, hanem befogadjuk a
véltozast a siker érdekében.

Szamomra mar a Kongresszusra valé felkészilési idszak is nagyon
inspiralo volt. A témardl fél-fél oraban volt lehetdségiink beszélni, de
még rengeteg gondolat bennem maradt, ami tovabbi Lean Tagozati
események témajaként szolgalhat a jovében. Mindharman elkotele-
zettek voltunk az ,Adapt or die” f6 mondasunk irant, mindenki a
magaénak érezte az altalam hozott témat, motivaltan vetettik ma-
gunkat bele a sajat eléadasunk és a kozos felkésziilésbe.
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RAKTARLOGISZTIKA-
AUTOMATIZACIO

A szekcid harom eléadasa a raktarlogisztika koré rendezédott, azon
belll is a raktar automatizacio témakorét, valamint egy mikodo rak-
tari operacié fizikai elkoltoztetésének elOkészitését, megvaldsitasat
jarta korbe.

A szekcio elsé el6adasaban a Master Good Kft. torténetének, te-
vékenységének rovid bemutatasat kdvetden betekintést kaphattunk
a vallalat tobb Iépcsében megvaldsitott, a termelési anyagaramlasi
folyamatokra kiterjedd jelentés automatizacios fejlesztéseibe. A Mas-
ter Good Kft. a dinamikus fejlddésének eldsegitése, megvaldsitasa
céljabdl az elmdlt 10 évben elkotelezetten halad az automatizacié
Ugjan. Ennek egyik meghatarozé allomasahoz érkezett a cég, amikor
a Gamma Digital Kft. — mint févallalkozd — kdzremUkodésével a kis-
vardai kdzponti telephelyen egy 5000 raklap kapacitast automatizalt
fagyasztd, valamint egy 2000 raklap kapacitasy, szintén automatizalt
frissaru rakear fejlesztést valdsitott meg. Ezt a két litemben megva-
[6sult beruhazast kovette a cég petnehazi telephelyén mostanra
mar Uzembe helyezett, konyhakész termékek tarolasat biztositd au-
tomata fagyasztoraktari fejlesztés. A Master Good Kft. beruhazasa
kapcsan elhangzott, hogy a régid munkaerdpiaci helyzete (szakkép-

Horvath Péter,
HIRSCH-Porozell

zett munkaerd rendelkezésre allasi problémak, bérszinvonal jelen-
t8s novekedése) és az ezen a téren varhatd kilatasok egyértelmien
hozzajarultak, hogy a kezdetektdl automata raktari megoldasban
gondolkodtak. Kiilon érdekesség és az atgondolt, alapos el6készi-
tést, tervezést példazza a raktari fejlesztések soran megvaldsitott két
mUszaki megoldas is. A raktarakban oxigénredukcids tlizvédelmi
rendszer kerllt kialakitasra, ami a tliz megelGzését hivatott biztosi-
tani, szemben a hagyomanyos tlizvédelmi megoldasokkal, amelyek
a tlz keletkezése utan lépnek mikddésbe. A masik nagyon kreativ
megoldas a rendszerraklap, és alaraklapozo berendezések hasznalata,
ami lehetévé teszi, hogy az FMCG szektorban sajnos gyakran eléfor-
dulo bizonytalan mindségl, illetve esetleg egyutas raklap hasznalata
mellett is alkalmas legyen a rakat az automatizalt raktarba torténd
betarolasra, és kezelésre.

Kardos Péter (az SSI Schéfer Kft. tigyvezetéje) eléadasa kivaldan egé-
szitette ki a Master Good Kft. prezentaciojaban elhangzottakat azaltal,
hogy atfogod attekintést adott a raktar automatizacié technologiai és
iparag specifikus lehetdségeirdl. Prezentacidjaban bemutatta a rendel-
kezésre allo megoldasok teljes palettajat a részleges automatizalastol
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egészen a teljesen automatizalt raktari mikodésig, a homogén rakla-
pos rendszerektd| a komissios raktari megoldasokig bezardlag. Eldada-
saban kitért az Ujdonsagnak szamitd, innovativ, automatizalt ,vertical
farming” rendszerre is, amelyet egy stratégiai partnertkkel (Infarm) ko-
265 egyuttmikodés keretében a kdzelmultban fejlesztettek ki.

A raktar automatizalasi szakmai diskurzusok soran a hallgatésag
érdeklédésének kozéppontjaban altaldban ezen beruhazasok meg-
tériilése &ll. Nem volt ez masként most sem. Mind a Master Good
Kft, mind a Schafer Kft. eldadasa érintette ezt a kérdéskort, bar konk-
rét megtériilési szamok nem hangzottak el, tekintve, hogy minden
egyes projekt mas és mas, és a raktari operacié komplexitasa, a le-
bonyolitani tervezett tranzakciok szama, és a feladat egyéb jellemzai
nagymértékben befolyasoljak a beruhazas megtériilését.

Az elhangzott raktar automatizacios prezentaciok osszefoglala-
saként elmondhatd, hogy mig évekkel ezelOtt egy részlegesen, vagy
teljesen automatizalt raktar megvalositasa a legtobb iparagban
utopisztikusnak, elérhetetlennek tliné opcié volt, addig napjainkban
a jelentés mértékben megvaltozott munkaerdpiaci kortilmények, és
a széles palettdn mozgd automatizacios megoldasok hatéasara redlis
alternativava valt, és egyre gyakrabban megjelend eleme a rakear be-
ruhazasokra kiirt tendereknek, és a megvalositot, illetve folyamat-
ban lévé raktarberuhazasi projektek kozote szamuk is ndvekszik.

A szekci6 3. el6adasaban a Telenor Magyarorszag Zrt. és a Masped
Logisztika Kft., mint a Telenor logisztikai szolgaltatéja kozos el6ada-
saban egy igen komplex belfoldi raktari operacio fizikai koltozési
projektjének eldkésziileteibe, valamint annak megvaldsitasaba kap-
hattunk betekintést. Az érintett raktari tevékenység komplexitasara
jellemzd, hogy 1700 SKU mellett, évente tobb, mint 135 ezer tranz-
akciét bonyolitanak le. A projekt soran egy ,jol bejaratott’, 12 éve az
adott lokacioban mkodé operaciot kellett elkoltdztetni a korabbi
létesitménytdl tobb, mint 15 km-re elhelyezkedd, a mai elvarasoknak

megfeleld, Uj épités, a jovobeni fejlodést is lehetdvé tevd raktari léte-
sitménybe Ugy, hogy hatarozott célkitlizés volt a képzett raktari sze-
mélyzet és a disztriblcids partnerek megtartasa. Tekintettel az igen
jelentds készletértékre, a megvalositas soran az ilyenkor szokasosnal
lényegesen nagyobb hangsulyt kellett helyezni a vagyonvédelmi in-
tézkedésekre, a megfeleld biztositasi hattérre, igy példaul az atszalli-
tasok soran kiléonbozé Utvonalakbdl sorsolas Utjan allapitottak meg
a konkrét szallitmanynal alkalmazandoét. A fizikai atkoltozésre, és az
(j raktar éles inditasara 6sszesen 3,5 nap allt rendelkezésére a pro-
jektben résztvevd csapatnak, amely idé alatt parhuzamosan mind-
két raktarban biztositani kellett a lebonyolitashoz sziikséges eréfor-
rasokat. llyen nagysagrend(i projektek esetében a gondos elOkészités
és lebonyolitas mellett is természetszerlileg fellépnek megoldandd
problémak, nehézségek, amik jellemzden abbdl fakadnak, hogy az U
folyamatok, eljarasok még nem rutinszerlien, gyakorlottan zajlanak,
igy azok idGigénye is lényegesen nagyobb, mikodzben az indulo rakeari
operacio terhelését 3,5 nap teljes ledllas utan természetszeriileg mar
nem lehet csillapitani. A felmer(ilé nehézségeket a Masped Logisztika
Kft. a Telenor tamogatasaval, egytittmkodésével sikerrel kezelte, és
néhany nappal az éles indulas utan stabilizalodtak az Uj folyamatok.

A koltozés eredményeként jelenleg mar rendelkezésre allé kor-
szer(l raktari infrastruktira megteremtette az alapjait egy, a Telenor
logisztikai jovoképében megfogalmazott raktar automatizalasi meg-
oldas megvaldsitasanak.

A Masped-Telenor kozos eléadasa alatt érzékelhetd volt, hogy az
ilyen dsszetett és kihivasokkal teli projektekben egyébként jellemzo-
en el6forduld indulasi problémak ellenére a felek egylttmiikodése
nem szenvedett csorbat, és killondsen j6 volt tapasztalni az észinte
kommunikaciot a gondos elOkészités ellenére felmeriilt nehézségek-
rél és azok konkrét megoldasi modjairdl, amiért kiilon kdszonet az
eléaddknak.
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INTRALOGISZTIKA

FINE TUNING

A szekcid ismét j6 tematikaju és elosztasu volt. Egy elmélet és an-
nak felhasznalasi modjat mutatta be, valamint a harmadik egy olyan
kooperaciot szemléltetett termeld és tanacsadd vallalatok kézotr,
mely tanulsagokkal szolgal az intralogisztikai finomhangolasok te-
rileén.

Az RTLS (real time localisation system) technoldgia még nem any-
nyira elterjedt hazankban. Az Ipar4.0 megoldasok terén viszont jol
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alkalmazhaté. Két eltéré modszert lathattak a résztvevok, melyek al-
kalmazasara is voltak példak. A harmadik eléadas a logisztikai rend-
szer szimulaciéjanak fontossagara hivta fel a figyelmet: azaz tervezz,
tervezz, tervezz, szamolj, erésitsd meg a hipotézist, majd utana donts
a végrehajtasrol.

Az automatizacio nagyon sok kollégat és vallalatot késztet cselek-
vésre. Az elsd két eléadas olyan elméleti (amire hasznalhatd) és kész
modellek/projektek mentén mutatta be az RTLS technologia alkal-
mazasat, melyek 0sztdnzdleg hathatnak masok részére: az anyag- és
informacidaramlas valds idében egyszerre torténik.

Kis Gabor,
Robert Bosch

Ez mar egy olyan elvaras a mai intralogisztikai rendszerekkel szem-
ben, amelyek tébb paraméter és mutatdészam javulasat eredményezi.
A masodik eléadas konkrétan kimutathatd nyereségeket is felvonul-
tatott: az atfutasi id6, a készleteltérés, a befektetett munkaerd, me-
lyek nagyon jol szemléltetik, hogy ezen eszkdzok remekdl illesztheték
mar meglévd informatikai rendszerekbe. A kérdés itt nem az, hogy
csinaljuk, hanem a mikor.

A harmadik eléadas elsésorban a tervbe vett hatékonysagnovelés
ellendrzését és a megfeleld beruhazasi lépések va-
lidalasat mutatta be.

Az eloadasok legfontosabb ilizenetei, kér-
dései:

Merjlnk Uj technoldgiakat alkalmazni, melyek
mar révid tavon is megtériilnek.

A kérdés inkabb mar az, mely tertileten NEM
alkalmazhato ez a technoldgia az intralogisztikai
kornyezetben?

Milyen kdnnyen vagy nehezen sajatithatd el,
illetve szokhatd meg a készletek RTLS modon
torténd kovetése?

Miért éppen ez a technologia volt a legjobb,
és alkalmazhat¢ az adott vallalati kornyezetben?

Miért szlikséges a folyamattranszformacio
eléte validalni egy szimulacio segitségével a jovo
folyamatait?

Tudunk-e megfelelé kovetkeztetéseket levon-
ni az elméleti megoldasokbol a fizikai megvald-
sithatosag iranyaba?

Els6sorban ismét bebizonyosodott, hogy a
hazai fejlesztések (a Recosense IRID-RTLS tech-
nikaja magyarorszagi mérnokok munkajac dicséri) igenis felveszik a
versenyt a kilféldi versenytarsakkal.

A megvalositott miskolci példa a SEGA-nal pedig remekil példaz-
za, hogy az ipari szereplék ezen technoldgiat (UWB-RTLS) milyen jol
alkalmazzak egy két telephelyes belsé logisztikai rendszer tizemelte-
tése soran, mellyel tobb mutatdészam javithatd.

A harmadik el6adas pedig remekill bizonyitja, hogy megeéri a ter-
vezésre és az el6készlletre szant idd, és j, ha tudjuk validalni a jovo-
beli folyamatainkat. Ezzel megtakaritva egy hossz( tanulasi folyama-
tot: a helytelen déntések és projektek végrehajtasa, mely veszteséget
termel.



SZEKCIOELOADASOK

INNOVACIOK

AZ ELLATASI LANCBAN #1

A szekcioban az aktualis innovaciok kertiltek bemutatasra. Az elmdlt
években tortént nagy valtozasok (COVID) miatt rengeteg Uj, modern,
automatizalt és digitalis megoldasra keletkezett igény, igy ezek bemu-
tatasanak ideje ennél nem is lehetett volna aktualis.

A manualis munkaerd igénybevétele folyamatos kihivast jelent nap-
jainkban minden tertileten. Az innovaciok, Ujdonsagok, lehetéségek
bemutatasa is erre frekvental a legjobban, de szintén érdemes megem-
liteni mindegyik megoldas esetén a kdrnyezetvédelmi szempontokat
is. Egy-egy Uj megoldas, stratégia alapelve, hogy az ,zold” legyen.

A robotok gyartasa és hasznalata mar nem futurisztikus. Renge-
teg human munkaerdt tudunk megsporolni azok hasznalataval, me-
lyekkel a jelenleginél hibamentesebb folyamatokat tudunk kialakita-
ni. A robotok mar a kisebb vallalatok szamara is elérhetok lehetnek.
Amennyiben talalkozik egy jo otlet (Webshippy) egy jo kivitelezével
(Al Robotics), akkor latvanyosan sikeres megoldas tud sziiletni.

A szallitmanyozasban napi szinten Ujabb és Ujabb innovacidk
tornek eld. Ezek tekintetében az egyik vezetd cég a Raben Group,

S

Gal Andras,
Konica Minolta

ahol azinnovaciok bevezetése és az innovativ fejlesztések tervezése
kiemelt szerephez jutnak. Ennek megfelelGen a fuvarok kezelése,
kovetése, tervezése és megvaldsitasa is modernné és konnyebbé
valhat.

Kozéptavu vallalati digitalizacios stratégia a beszerzés és logisztika
terliletén az egyszer(ibb, atlathatobb és automatizalt folyamatok ki-
alakitasaval. A digitalizacio évek ota téma, ennek ellenére nincs attitd
valtozas, ezért a fokuszban tovabbra is a folyamatok digitalis Utra te-
relése van. A Konica Minolta megoldasaival rengeteg adminisztracios
terhet vehetlink le dolgozoink vallarél. Az automatizalt dokumen-
tum és adatfeldolgozasi megoldasok, valamint a digitalis munkafo-
lyamat-tamogaté fejlesztések mind-mind hozzajarulnak céglink si-
keresebb mikodéséhez

Az érintett témak kivétel nélkil, minden cég esetében aktualisak.
At kell gondolni, hogy mik a fejlesztendd teriiletek, rovid, kozép- és
hossz( tavon és azokat mihamarabb aktualizalni, mert csak igy tart-
hat a cég Iépést a fejl6dé mindennapokkal.
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INNOVACIOK AZ

ELLATASI LANCBAN #2

Az idei MLBKT Supply Chain konferencia bovelkedett az innovativ
megoldasokat kindld cégekben. Abban a megtiszteld felkérésben ré-
szesilltem, hogy én vezessem a konferencia "Innovaciok az ellatasi
lancban” szekcidjat. Ebben a csoportban harom cég mutatta be in-
novativ szolgaltatasait és termékeit:

Az elsé el6add Gylrds Bence, az Imperial Logistics Kft. Senior Ma-
nagere volt, aki ,Gyarlogisztika Gydrben elektromos kamionnal: Egy
magyar sikertorténet” cimmel tartott eléadast egy teljesen magyar
forrasbol, magyar fejlesztés(i kamion atalakitasi projekerél. A projekt
soran egy meglévé kamiont alakitottak 4t az Electromega Kft. altal ki-
fejlesztett elektromos hajtaslanccal, a meglévo dizel kamion elektro-
mos hajtasra torténd atalakitasa harom hetet vesz igénybe. A projekt

kilonlegessége nemcsak a 100%-ban magyar kivitelezés, hanem az
is, hogy csupan masfél év telt el a prototipus bemutatasatol a széria
lzem elsé kamionjanak leszallitasaig. A megoldas tipusengedéllyel
is rendelkezik, a teszt kamion mar tdbb, mint 10.000 km-t tett meg,
1200 6ra menetiddvel, a hatétavolsaga 200km.

Gubicza Gabor,
Robotcenter Innovations Zrt.

Ezt kovetden a masodik el6ado Salga Péter, a Dyntell Software Kft.
Ugyvezetdje volt, akinek a prezentacioja a ,Mesterséges intelligencia
esettanulmany: Tervezni a tervezhetetlent — Mentési és logisztikai
feladatok elérejelzése az Orszagos Mentdszolgalatnal” cimet viselte.
Az eléadas kitért a Dyntell Kft. szoftveres megoldasara, amely négy
hétre elSrejelzi a kilonbdzd mentdautd riasztasokat, amely segit az
OMSZ-nak az er6forrasok megfeleld elosztasaban, hogy a riasztaso-
kat a leghatékonyabban és leggyorsabban tudjak kiszolgalni. Ezeket az
elérejelzéseket nagy mennyiségl adatbdl kiilonb6z6 algoritmusok ké-
szitik, mint példaul mozgd atlagos modszerek, vagy mélytanulé neu-
ralis halok. A prezentacio masodik felében arrdl volt sz6, hogy ezeket
az elGrejelzéseket az Uzleti szféra hogyan tudja hasznositani, példaul,
a fogyasztok viselkedése alapjan
elére lehet tervezni, hogy melyik
arucikket, mikor kell akciéban
meghirdetni az eladasok novelése
érdekében.

A szekcio a sajat prezentaciom-
mal zarult, amely a ,Hibrid Mobil
Robotok az intralogisztikaban” ci-
met kapta. A Robotcenter Inno-
vations Zrt-nél logisztikai felada-
tokat autoném mobil robotokkal
oldunk meg, legyen sz6 dobozok,
raklapok vagy egyedi terhek robo-
tizalt szallitasarél. Minden projek-
tnek van egyedi kihivasa, beszél-
junk dinamikus, valtozd kérnye-
zetrdl, szenzorok, vagy interfészek
altal generalt robot misszidkrdl,
egyedi szoftveres vagy hardveres
igényekrdl, mi egyedi megolda-
sokat tudunk ajanlani ezekre az
igényekre. A Robotcenter Zrt. altal
forgalmazott RUFUS hibrid mo-
bil robotok megbizhato, és kolt-
séghatékony megoldast nyujtanak a robotizalt anyagmozgatasra,
Otvdzve a tradicionalis magnes, vagy optikai csikos AGV-k, és az (j
AMR-ek (Autondbm Mobil Robot) 1ézeres navigaciojat, ami nem igé-
nyel semmilyen kiilsé navigacids segédeszkdze, mint példaul optikai
markereket, kodokat vagy RF adovevoket.

j RoBoTceEn
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S&OP SZIMFONIAK

A 20217-es kongresszus masodik napjanak reggelén nekem jutott a
megtisztel6 feladat, hogy a S&OP szimfoniak szekciot vezethettem.
A szekcidban az értékesitési elGrejelzés és ehhez kapcsoldddan a sales
and operations planning folyamatok jelentdségérdl, kihivasairdl volt
sz6. Egy-egy tanacsadokkal tamogatott projektet mutattak be a té-
maban a Zwack és a Pek-Snack képviseli.

A Zwack Unicum Nyrt. projektjét a vallalat logisztikai igazgatdja,
Guttengéber Gyorgy és a projektet tanacsadoként tamogato Integra-
ted Consulting Group szenior tanacsaddja Dr. Lelkes Zoltan kozosen,
egymasnak jé ritmusban adogatva a szét mutattak be. A Zwacknal
megvaldsitott projekt fokuszaban a kereskedelmi elOrejelzés és a
készletoptimalizalas matematikai mo-
delliének feltlvizsgalata, tovabbfejlesz-
tése allt. A valtozast maga a logisztikai
igazgatd kezdeményezte, mivel a korab-
ban is létezd elérejelzési folyamat mar
tllzottan rutinszerlivé valt és az elére-
jelzés pontossaga sem volt elégséges.
Ezért tovabbfejlesztették az eldrejelzési
modellt és a készletszint tervezést. Lat-
vanyos termeékszegmentacio készillt a
havi fogyas és a kereslet szorasa mentén,
ami alapjan a termékek jol elkilonithe-
t6 klaszterekbe keriiltek: stabil termé-
kek, ingadozo termékek, kanban termé-
kek és problémas termékek. A projekt
eredményeképpen (j folyamat kerilt
bevezetésre, pontosabb elbrejelzési és
kapacitasszamitasi modell, de ami a leg-
fontosabb, hogy a kilénbo6z6 szerveze-
ti egységek jobban belelattak egymas
munkajaba és nagyobb egytittmkodés
alakult ki.

A fejlettebb egylittmikodés volt a Pek-Snack projektjének is a moz-
gatorugoja. A vallalatot Matskdsi Zoltan marketing igazgato képviselte,
aki 10 év Coca-Cola kereskedelmi vezetdi tapasztalat utan igazolt at. A
Pek-Snacknél a vezérigazgatd kezdeményezte a projektet. Egyrészt, hogy
csokkentse az idészakos termékhianyokat, masrészt, hogy hatékonyab-
ba tegye a gyartast. A Y2Y Hungary altal tamogatott fejlesztésben ope-
rativ heti és stratégiai szint(l havi sales and operations planning megbe-

Somlai Daniel,
Y2Y Hungary Kft.

szélések keriiltek bevezetésre. Uj értékesités el6rejelzé modellt, riporto-
kat, valamint folyamatot vezettek be. Azonban a projekt legnagyobb
értéke az volt, hogy a véllalati fejlédés katalizatora lett: a vezeték most
mar hisznek a folyamatokban, a tarstertiletek kozotti sokat emlegetett
silok lebomlottak és elindult egy jofajta folyamatos tanulas, fejlodés.

Az eléadasok utan kerekasztal-beszélgetés formajaban folytattuk
a tapasztalatok megosztasat. Kozos kihivas a key account managerek
szamara, hogy a nagy élelmiszer tzletlancokkal, mint partnerekkel,
nem sikerll olyan kapcsolatot kialakitani, hogy j6 mindségli vagy
esetenként barmilyen elérejelzést adjanak, kilonosképpen a pro-
mociokrol. A piaci trendek mindkét cég szamara azt jelentik, hogy a

termékportfolidjuk a komplexitas irdnyaba fejlédik (pl. Gjabb nem-
zetkozi piacokra 1épés, szezonalis ajanlatok, promécids SKUs). A no-
vekvd komplexitast pedig az elOrejelzés akkor tudja majd lekdvetni,
ha megfeleld szoftveres megoldas all rendelkezésre, az Excel itt mar
nem elégséges. Ha az eldrejelzési folyamat 1.0 mar valdban a teljes
szervezeten ativel6en mukodik, akkor érdemes csak a szoftverbeve-
zetésbe, azaz a 2.0-ba belevagni.
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VALTOZASOK A BESZERZESI

STRATEGIAKBAN

Immar hagyomany, hogy a kongresszus cstitortoki napjan harom
egymast kovetd szekcidban a beszerzés aktudlis kérdéseivel foglal-
kozunk. A szekcio ismét igény népszer( volt, az eléadasokat 50-70
résztvevod kovette nyomon.

Idén az els6 szekcid a ,Vdltozdsok a beszerzési stratégiakban” ci-
met kapta. A Covid szamos téren megvaltoztatta életlinket, s ezzel
kapcsolatosan ebben a szekcioban néhany olyan témat emeltlink ki,
amelyek a beszallitokkal valé megvaltozott kapcsolathoz és az alkal-
mazott eszkdzokhoz kotddnek. A lehetséges témak kozote szandé-

kosan emeltlink ki olyan aspektusokat, amelyek a pandémia kapcsan
fontossa valtak, de talan kevesebbet beszéllink réluk annak ellenére,
hogy sokszor megkeriilhetetlenek.

A szekcio Giltan Tivadar a Beszerzési és Beszerzési Vezetok Klubja-
nak elnoki kdszontdjével indult, aki rdviden beszamolt a Klub terveirdl.

Az elsé elbadast Marton Zsolt (Grundfos) tartotta ,Korai szalli-
tobevonas termékfejlesztésbe a Grundfosnal: mult és jovo” cimmel.
Az eléadas bemurtatta hogyan valtozott a vallalat multbeli hozza-
allasa a termékek fejlesztéséhez és a beszallitok tervezésbe vald be-
vonasahoz. Utalt a beszerzés megvaltozott szerepére, a kapcsolatok
és a szervezet atalakulasara. Az el6adasban képet kaphattunk a ki-

Vorosmarty Gyongyi,
BCE

hivasokrol és a szlikséges szemléletvaltasrél is. A piaci verseny egyik
legfontosabb eleme az id6. A beszallitdk korai bevonasatdl (Early
supplier involvment — ESI) a gyorsabb fejlesztési ciklusok mellett a
piaci know-how jobb felhasznalasat, a rugalmasabb és gyorsabb ve-
véi igénykielégitést varjak. Az eléadashoz tobb kérdés is elhangzote,
amelyek arra kérdeztek ra, hogy mik a tipikus termékciklusok, mik a
mérészamai a csapatnak, mi motivalta az ESI el6térbe keriilését, vala-
mint, hogy mérik-e az Ugyfélelégedettséget.

A masodik eladast Robert Semethy (Erste Group Bank AG) tar-
totta ,Global impact, local pain” cimmel. Az el6adas dsszegezte azo-
kat a kihivasokat, amelyekkel vilagszerte minden beszerzének, min-
den vallalatvezetének szembestinie kellett. Igy a logisztikai, ellatasi
nehézséggel, az aremelkedéssel, a profitcsokkenéssel, az emelkedd
bérkoltségekkel és a munkaerdhiannyal minden cég talalkozott. Eb-
ben a helyzetben a tudas fejlesztése, a tarsteriiletekkel vald egyltt-
mUkodés jelenthet megoldast és az Ipar 4.0 megoldasok terjedése.
Az el6add ezzel kapcsolatban a beszerzés lehetséges fejlddésérdl fo-
galmazott meg jovObelatd gondolatokat. Az eléadashoz kapcsolddo
kérdések egyrészt az el6z6 eldéadasban elhangzott beszallitbbevonas
alkalmazasanak lehetdségeirdl érdeklédek a pénzigyi szféraban, va-
lamit a megtakaritasok mérési formaira kérdeztek ra.

A harmadik eléadést dr. Szakdl Imre (Dr Szakdl Ugyvédi iroda) tar-
totta ,vis maior és a Covid jarvany” cimmel. Az el6adas olyan téma-
kat jart kordl, mint mit neveziink vis maiornak és a Covid jarvany
annak miné&stil-e. Foglalkozott azzal, hogy mikor (illetve mikor nem)
elegendd a Covidra hivatkozni, ha nem teljesit a beszallito, mit kell bi-
zonyitani és milyen modon, hogy a szerzédéses kotelezettségek aldl
mentesuljink, illetve, hogy mi a helyes rendelkezés a szerz6désekben
az elmult id6észak tapasztalatai alapjan. Mint az el6adas felvazolta,
nincs a vis maior fogalma a hazai jogszabalyokban szabalyozva, s a
joggyakorlat sem egységes, nincs egységes nemzetkdzi szabalyozas
sem. A sarokpontok, hogy a szerzédéskotés iddpontjaban elérelatha-
1o volt-e az a korilmeény, aminek kdvetkeztében nem, hibasan, vagy
késve teljesitiink. Tovabbi sarokpont, hogy az ellenérzési koron kivil
esett-e az az ok, amely a teljesités problémajat okozta. Hasznos ta-
nacsokkal is szolgalt az el6ad6 arra, hogy hogyan célszer( eljarni, mi-
lyen klauzulakat érdemes alkalmazni a szerzédések megfogalmazasa-
kor. Az el6adas utan feltett kérdések is olyan gyakorlati helyzetekre,
praktikus részletekre kérdeztek ra, amelyek sokak szamara érdekesek
lehetnek, pl. van-e kotelezettsége priorizalni a beszallitdnak, elég-e
hivatkozasnak a beszallito vis maior nyilatkozata a cégem vevéinek.
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JOVOKEPES LOGISZTIKA

Uj egyensuly kell a globalis ellatasi lancokban! Mit tehetnek egyiitt a
Megbizok és Szolgaltatok?

A Covid jarvany alaposan felforgatta nemcsak a maganélettinket,
hanem a globalis termelést és az ellatasi lancok miikodését egyarant!
Ma mar latszik, hogy ha a virus fokozatosan el is tlinik, biztosan nem
ott fogjuk folytatni a logisztikdban sem, ahol abbahagytuk. Mi valto-
zott? Melyek maradnak vellink hosszabb tavon? Mik a kovetkezmé-
nyei és hogyan alkalmazkodhat a logisztika a megvaltozott mikodési
kornyezethez? Ezekre a kérdésekre kerestlk a valaszokat beszélgetd
tarsaimmal: Urbdn Attildval (Head of Supply Chain Management,
Claas) és Képes Kdrollyal (Shipping and Custom Management, Lego
Group), akik a megbizoi oldalt képviselték, illetve Kétszery Istvannal
(Commercial Director, Kithne & Nagel) és Barna Zsolttal (CEO, Wa-
berer’s), akik a logisztikai szolgaltatdi oldalt reprezentaltak a kerekasz-
talon.

Szakmai beszélgetéstink soran arra jutottunk, hogy a hektikus tigy-
féligények, az akadozo alapanyag termelés, valamint a lokalisan fellé-
pé logisztikai kapacitas hianyok jelentik manapsag a legnagyobb kihi-
vast a megbizdi és a szolgaltatdi oldalnak egyarant. Mindezek hatasat
fokozza, hogy a globalizacid mellékhatasaként extrém hosszdra nyult
ellatasi lancok nagyon sebezhetdnek, helyettesithetdségiik pedig
korlatozottnak bizonyultak (pl. hajo helyett vastton széllitani Azsia
és Eurdpa kozote). Mindkét oldal elszenvedi ennek kodvetkezményeit

Lajko Ferenc,
DigiLog Consulting

is, ugymint a kiszolgalasi bizonytalansagot, a szallitdeszkdzre torténd
varakozasokat, esetenkénti alacsony kihasznaltsagot (Ures jaratok),
a fellépd késéseket és az aringadozasokat. Egyértelmlien megallapi-
tottuk azt is, hogy a jelenlegi, készletgazdalkodasi bizonytalansagban
terhes idészakban, a széleskorben elterjedt ,just in time"modszer
mUikodésképtelenné, vagy legalabbis nagyon rizikdssa, valt.

Némi vita utan arra jutottunk, hogy a kordbbi Ugyfél-Szolgéltato
felallason valtoztatni kell ahhoz, hogy Ujra egyensutlyban hozzuk a
globalis ellatasi lancokat. Ehhez az arutulajdonosok és a logisztikai
szolgaltatdk partnerségére, egylittmukoddésére van szlikség. Kozos
kapacitastervezéssel, pontositott forecastokkal, precizebb és gyako-
ribb informacio cserével javithatd ugyanis a logisztikai rendszer pon-
tossaga és kihasznaltsaga, ezzel pedig csokkenthetd a kapacitashiany
és az ar anomaliak fellépése egyarant. A raktarkészletek novelésével
pedig megszlintethetdk a készletezési bizonytalansagok is.

Szakitani kell hat a korabbi évtizedek gyakorlataval, ahol a gyarték
belsé logisztikaja és a kiilsd logisztikai szolgaltatok is csak egy kolt-
ség elemet jelentettek a vallalatok életében, nem pedig hozzaadott
értéket. Ahol nem a logisztikai értékteremtése volt a fékuszban, ha-
nem csupan az olcsosaga volt a cél. Ujra sziikség van a logisztikai
szakemberek tudasara és sziikség van az Ugyfél-Szolgaltatd partneri
egylttmiikodésére ahhoz, hogy rendet tegytlink és elérjitk a mindkét
fél szamara szlikséges Uj egyensulyt a globalis supply chainben!

'
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IGENYEID ARA, A TERMEKED UTJA

— KEREKASZTAL-BESZELGETES

Az MLBKT Logisztikai Szolgaltatéi Tagozata cstitortok délutan szer-
vezett beszélgetést a megbizoi és szolgaltatdi oldal bevonasaval.
Scharbert Edina (Butlers) bemutatta a Butlers tevékenységét, a ter-
mékkoroket, a termékeinek az utjat az ellatasi lancaban. Elmondta,
hogy cégiik elsddleges szempontja a kereskedelem és a marketing, és
nem akartak logisztikaval foglalkozni, ezért dontottek a kiszervezés
mellett. Meghatarozta a stratégiai sarokpontokat, hogy mik voltak az
elvarasaik a szolgaltatoval szemben, és 6k mit tudtak nyujtani. Ravila-
gitott, hogy egy rosszul miikddé logisztikai rendszerben milyen hibak
rejtéznek, és hogy lehet ezeket kikiiszobolIni. Elmagyarazta, mekkora
segitség lehet egy stratégiai logisztikai szolgaltatd, nem csak a ha-
zai piacon. Vizionalta a szolgaltaté altali jo teljesitmény atvezetését a
kornyezo orszagok piacaira. Beszélt a jovébeni drop shipping szolgal-
tatas bevezetésérdl, B2B rendszerben, nagykereskedelmi halézatban.

Perényi Andrds (Webshippy) cége bemutatasa utan bevezetett min-
ket a fulfillment vilagaba. Elmagyarazta mi a kiilénbség a klasszikus lo-
gisztikai szolgaltatas és a fulfillment kézote, és hogy mennyire meghata-
rozd az informatikai hattér, a szoftver az & szolgaltatasukban. Elmagya-
razta, hogy kik is a ,felforgatdk” a logisztikai piacon, és hogyan hatnak a
jovOben az ellatasi lancra. Miért van sziikség a szoftverek altal nyujtott
gyors reakcidkra, és hogy ezt hogyan teljesitik. Beszélt a HR nehézségek-
rél, a munkaeréhianyrdl a raktarozasban, hogy oldjak meg a személy-
telenné valé digitdlis szolgaltatasok okozta problémakat. Valamint az
automatizalt raktarak elényérél a pandémia idején. Elmesélte, hogy mi-
lyen rohamosan fejlédik ez a szolgaltatoi piac, és a hozza kapcsolddd
infrastruktira. Ramutatott még a webshopok elterjedése és az altaluk
igényelt szolgaltatasok parhuzamara, hogy milyen igényeik vannak, és
hogyan lehet ezeket kielégiteni, akar kisebb, akar nagyobb e-kereskedd-
rél van szo. Mikor éri meg kiszervezni, és mely szolgaltatasokat.

Kisgergely Daniel (Fressnapf) roviden mesélt a Fressnapf tevékeny-
ségérdl, valamint milyen logisztikai szolgaltatasokat vettek igénybe
korabban. Ramutatott, hogy véltoztatta meg a pandémia a vasarlasi
szokasainkat, és hogy igazodott hozza cégiik. Hogy milyen gyorsan
tudtak reagalni a nem vart helyzetre, hogy inditottak el webshopju-
kat, és valasztottak fulfillment szolgaltatot. Ravilagitott, hogy a k-
[6nboz6 tipusu és méretll termékek, milyen akadalyokat gorditettek
a logisztikai szolgaltatasba. Milyen komplexitas van a kereskedelmi
tevékenységiikbe, és miért van szlikséglk a kevert szolgaltatasokra.
Mi az, ami dragithatja és mi az, ami csokkentheti a termékeik ara,
és mitdl lesz fenntarthatod az ellatasi lancuk. A ndvekvé volumenek-
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nek milyen korlatai lehetnek és hogy milyen fontos a szolgaltatd
cég rugalmassaga, és egylttmikodd készsége. Elmagyarazta, hogy a
megoldast a valtozd méretekre egy klasszikus logisztikai szolgaltatd
nyujtotta, a fulfillment szolgaltatd mellett. Elévezette céglik Uj, a szol-
galtatéval kozosen fejlesztett csomagolas mentes szallitasat, mellyel
az 6kolégiai labnyom csdkkentését tamogatjak.

Fiilop Szabolcs (Trans-Sped) beszélt a Trans-Sped cégcsoport tevé-
kenységeirdl, milyen szolgaltatasokat nyujt egy klasszikus logisztikai
szolgaltato. Segitett kilonvalasztani a B2B és a B2C fogalmat az e-com-
merce terlletén. Megértette vellnk milyen szolgaltatasbeli kiilonb-
ségek vannak az Uzleti Ggyfél és a maganszemélyek kozott. Beszélt az
LAmazon” éiményrdl, annak arnyoldalairdl, a felgyorsult vilagrol mely-
ben éllink, és melyet az ellatasi lancban szereploknek ki kell szolgalniuk.
Fejtegette, hogy a digitalis szallitmanyozoké-e a jovs, mennyire van he-
lye a hagyomanyos szolgaltatasoknak. Mire kell késziilnie egy klasszikus
szolgaltatonak, ha versenyben akar maradni. Milyen hozzaadott értéket
kell képviselni a jovében, hogy ki tudja szolgalni az tgyfeleit. Valamint
mire készliljenek a megbizdk, ha a digitalis szolgaltatasokat valasztjak.

Végezetil mindenki egy gondolattal zarta a kerekasztalt, arra a
kérdésre: Hogyan tovabb? Mi a vége? Kinek milyen vizidja van? Le-
het-e roviditeni a szallitasi idoket?

Az egyontet(i vélemény a kodzos gondolkozas, a fejlesztések dssze-
hangolasa, az el6re gondolkozas volt. Fontos a rugalmassag, a vevai
igények figyelemben tartasa. Otvozni kell a szolgéltatasokat, az Uj és a
klasszikus vonal megfér egymas mellett, de haladni kell a korral. Hasz-
nalni kell a logisztikaban is az innovacidkat a gyorsabb, pontosabb,
kiszolgalas miatt. A korlatainkat lehetéségnek tekintsiik az Uj irdanyok
meghatarozasaban.




SZEKCIOELOADASOK

ADATVEZERELT DONTESHOZATAL

ES A MESTERSEGES INTELLIGENCIA
HASZNALATA A LOGISZTIKABAN

Résztvevok: Fiildp Géza, igyvezets, QamCom Research and Techno-
logy CE, Matheser Daniel, Uzletfejlesztési igazgato, Biztup, Antal Ldsz-
lo, Kozlekedési és Digitalis ellatasi lanc szakértd, SAP Hungary

Az ellatasi lancok a kozelmultban ésszeomlottak, ezért beraktaro-
zasi laz vette kezdetét a piacon. Eddig arra torekedtlink, hogy minél
leanebbek legylink, olcsdbban szerezziink be alapanyagot, és az just-
in-time érkezzen. Most viszont ezek a célok hattérbe szorultak, és Uj
kihivasként az lett a legfobb feladat, hogy megtalaljuk az egészséges
egyensllyt a gyorsasag és a raktarozasi koltség kozott. Ez persze sza-
mos dontési szcenaridt idéz eld, amelyek kozott nehéz a legjobbat
megtalalni.

Az ilyen dontésekben hivhatjuk segitséglil a mesterséges intelli-
piacan 2024-ig 4-5-sz0r6s bovilést josolnak az elemzok.

A gépi tanulas dontésben vald felhasznalasanak eléfeltétele, hogy
egy un. digitalis ikerben leképezzik a vilagot. Ha jol le tudjuk frni
a kornyezetiinket és a rank hatoé szabalyokat, illetve nem sziikséges
pontos érvelés a javasolt megoldas mellett, Ugy ebben a kornyezet-
ben szcenariokat szimulalhatunk és vizsgalhatunk. Ennek készénhe-
téen pedig sokkal jobban felkésziilhetlink egy adott forgatokdnyvre,
igy rovidebb idd alatt és jobb dontést hozhatunk.

Tovabba megfelel6 mennyiségli és mindségli adatokkal is rendel-
keznlink szlikséges, amelyekre alapozva, egy teljes kép alapjan tudunk
majd elGrejelzéseket késziteni. Nem véletlen, hogy sokszor hallani: az
adat a napjaink kéolaja. De ez csak félig igaz, mert az adat dnmaga-
ban még inkabb csak nyersolajnak tekinthetd, amelybdl majd a gépi
tanulas kovetkeztében tudunk olyan informacioét kinyerni, amelyet
mi emberek nem feltétlendl olvasnank ki.

A Ml felhasznalasa kapcsan fontos megértentink, hogy nincsenek
,off-the-shelf” megoldasok. Minden cégnek maganak kell megtalal-
nia, hogy milyen adatokbdl, mit tud kiaknazni. Csak akkor érdemes
a mesterséges intelligenciat behozni a dontési folyamatokba, ha si-
kertlt ilyen felhasznalasi teriiletet azonositanunk, és az egyszer(ibb
algoritmusok mar nem tudnak benntinket kiszolgalni.

A széles értelemben vett logisztikdban az alabbihoz hasonlo fel-
hasznalasi példak a leggyakoribbak:
B Fuvaroptimalizalas (Utvonal; gyors kiszolgalas és félig rakott autok.
kozotti balanszirozas)
B Mindség ellendrzés-beavatkozas gépi latas alapjan.
M Prediktiv karbantartas.
I Freékesitési elérejelzések pontosabbd tétele.
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B Gyartastervezés optimalizalasa.
B Dinamikus figyelmeztetések az ellatasi lanc zavarainak jelzésére.
M Betarolas optimalizalasa rakcarban.

Sajnos altalanossagaban elmondhatd, hogy nem vagyunk még
felkészllve az adathasznositasra, de egyre tudatosabban kezeljiik az
adatvagyonunkat. Gyakran tapasztalhato, hogy egy cég draga beren-
dezéseket vasarol, mert azokban tobb értéket lat, mig az informacios
vagyonanak kiaknazasara sajnal nagyobb 6sszeget forditani. A sikeres
adaptalashoz mindenképp kultiravaltas és sok edukacio sziikséges.

Szintén gyakori probléma, hogy a munkavallalék nem kellé mérték-
ben/korben kerlilnek bevonasra, és emiatt az Ml alkalmazasa a szerve-
zeti ellenallas aldozataul esik. Sokan az allasukat is féltik a géptdl, amely
gyorsabban és pontosabban elvégzi a munkajukat. Pedig az MI nem
valtja ki az emberi gondolkodast, csupan kiegésziti azt, igy mi emberek
a magasabb hozzaadott érték(l feladatokra dsszpontosithatunk.

Mint minden Ujdonsag, igy a mesterséges intelligencia kapcsan
is felmertlhetnek biztonsagi és adatkezelési aggalyok, de ezek a ri-
zikok kell6képpen kezelheték. Ha példaul nem szeretnénk a lokalis
adatainkat odaadni egy felhében futd Ml platformnak, akkor az Un.
Federated/Collaborative Learning lehet a megoldas, amikor az adata-
ink elosztott mddon, lokalisan keriilnek feldolgozasra. Vagyis azokat
nem szlkséges atadni. Nem elhanyagolhaté annak a kockazata sem,
hogy az adataink véletlen vagy akar szandékossag folytan megvaltoz-
nak, és ezzel a gépi tanulast félrevezetjiik. Eppen ezért fontos, hogy
a gépi tanulast ne egy egyszeri lépésnek tekintstik, hanem egy folya-
matos tréningként kezeljiik azt.

Es ha mindent jol végziink, akkor a logisztika nem egy kéltségelem,
hanem sokkal inkabb egy értékteremtd folyamatként jelenik majd
meg, amely lehetdséget teremt a jobb vevokiszolgalasra és a kimu-
tathato extra profitra.
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UJ KEREKVAGAS, AVAGY

SZAKEMBERKENT HOGYAN ALLJUNK
AT AZ U) NYOMVONALRA?

Az MLBKT 29. Kongresszusanak 3. napjan Nagy-Jozsa Dorkadval, a Y2Y
Ugyvezetdjével, Tovdri Zsuzsanna pszicholdgussal, a Hammel & Hoch-
reitertdl, és kerekasztalvendégeinkkel, Gelei Andredval a Corvinus Egye-
tem oktatdjaval, Nagy-Szilitsan Gergdvel az Auchan data supply chain
managerével, Szabd Andrdssal a TE Connectivity logisztikai vezet&jével,
Kovdcs Barbardval a Dreher HR business partnerével és Kovdcs Mar-
cellel a Masped Ugyvezetéjével haladhatunk végig az Uj kerékvagas,
nyomvonal kialakitasanak tapasztalatain.

Az (j kerékvagas kialakitasa, arra valo atallas felkésziiltséget igé-
nyel. Felkésziiltségiinket tobbek kozott fejlédd szemléletlink adja,
amir6l Nagy-J6zsa Dorka beszélt nekiink a Fejlédés kultiraba oltva c.
eléadasaban. Megtudtuk, hogy mi az, amitél valojaban fejlédhetilnk,
mint szakemberek, és hogyan fejlessziik munkatarsainkat, csapatain-
kat és szervezetlnket.

Nagy-Jozsa Dorka kiemelte, hogy kilonbséget kell tenniink a ta-
nulas kotelezd és onkéntes formai kézott. Tanulni csak dnkéntesen
tudunk. Onkéntes cselekvéseink a Maslow-i piramisunk nmegvalé-
sitasi szintjéhez kapcsolhatok, itt érezzlk igazan jol magunkat. Azon-
ban az elmult pandémias idészakban a Maslow-i piramisunk alsé ha-
rom szintje sérllt. Mindaz, amit megtehettiink korabban, ami toltott
benniinket, azt most nem tudjuk megtenni, ezért nehezebben éljiik
meg a hétkdznapokat, rosszabbul érezzitk magunkat. Ezaltal nehéz
az 6nmegvaldsitasra fokuszalni.

A folyamatos tanulashoz azonban fejl6dd szemléletlinkre is sziik-
séglink van. Ezzel azonban nem rendelkezik mindenki. Rogziilt szem-
[életlink az, ami megallit minket, amikor nem vagyunk proaktivak,
amikor egy problémabdl nem talaljuk a kiutat. Jelen kutatasok még
nem igazoltak, hogy a fejl6dé szemlélet hogyan alakithatd vagy fej-
leszthetd. Ezért inkabb azt javasolja nekiink az el6ado, hogy fejlédd
szemlélet(i munkatarsakat valasszunk. Miért is gondolja igy? Mert
2025-re at kell képezzitk munkavallaldink felét, akiknek szliksége lesz
tobbek koézotrt fejl6dd szemléletére.

A munkatars kivalasztas egy olyan pont, amikor lehetdségiink
nyilik felmérni az egyén tanulashoz fliz6d6 viszonyat. Hogy tisztan
lathassunk, konkrétan meg kell kérdezziik, mit és miért tanult. Ezzel
fény derllhet korabbi és jelen motivacioira, fejlédé szemléletének f6-
kuszpontjaira, tovabba jovobeni tanulasi terveire. Az a munkavallalé
konnyebben és gyorsabban lesz képezhetd, aki szamara a tanulas egy
lehetéség az dGnmegvalodsitasa Ugjan.

Az egyén kivalasztasa mellett csapatainkrol sem szabad elfeledkez-
nlink. Csapatunk kollektiv intelligencia szintje meghatarozza a csapat
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teljesitményét. Kimutattak, hogy a csapatok teljesitményére negati-
van hatnak a bels6 versenyek. Pozitivan hat a kommunikacié, amikor
értelmesen és sokat beszélgetnek a munkatarsak egymassal. Ez a be-
szélgetés lehet példaul egymas oktatasa, dtletek megosztasa, amit he-
ti, havi rutinjainkba illeszthetlink be. Egy j6 brainstorming nem lehe-
tetlen, a technikakhoz elegendd informacidhoz jutunk az interneten.

Hallhattunk az egyénrdl és a csapatrol, de mit tudunk tenni ve-
zet6ként és miben tudjuk segiteni a kollégainkat. Szervezeti szinten
ekkor mar szinte magatél értetddo lehet a fejl6dés. Azonban vezetd-
ként fontos még egy dolgot megvizsgalnunk. A szervezetiink kollek-
tiv intelligencidjara ugyanaz igaz, mint a csapat esetében, azaz a ver-
sengeés csokkenti annak szintjét, ezaltal a teljesitményt. A cross-funk-
cionalis KPI-ok képesek a tarsosztalyok koézotti fesziiltséget feloldani.
A jelen helyzetben tovabba oda kell figyeljiink a biztonsagérzet er6-
sitésére, amit az él6 kapcsolatok és az informalis kommunikacié ad
meg mindannyiunk szamara. A formalis és ,csak” monitor elétti be-
szélgetésekben ez a bizalom tudat alatt csokken. Emberek vagyunk,
sziikségtink van kapcsolatainkra.

Amikor azon gondolkozunk, hogy milyen L&D startégiat alakitunk ki,
ne felejtsiik el a belsd tudasaink kiaknazasat, olcsobb, egyben nagyobb
lesz az eredménye. Ehhez sziikséges rendszeresen feltérképezni szerve-
zetlinket, hogy tisztan lassuk mi all rendelkezéstinkre. A rendelkezésre
allé tudasok megosztasat train the trainer képzésekkel tudjuk tamogat-
ni és ezzel felkésziteni munkatdrsainkat a betanitasra, oktatasra.

A kerekasztal-beszélgetés soran azonban kideriilt szdmunkra,
hogy nem minden tudas szerezhetd meg vallalaton belill. Az 4j tu-
dasok el6szor egy-egy vallalatban vagy egyetemen jelennek meg. Lat-
haté és megfogalmazhato hianyt szeretnének pétolni és megkeresni
arra a kérdésre a valaszt, hogy miben lesz mas a jové szakembere?

A pandémias iddszak a fejlddést nem allitotta meg. A digitalizacio,
MI és Big Data kérdéseit felgyorsitotta. A vallalatok szamos informati-
kai, M fejlesztésben gondolkoznak, hogy a kiilsé és belsé tigyfeleik elé-
gedettebbek legyenek, hogy hatékonyabban kiszolgaljak, elérjék Oket,
hogy a dontéshozok gyorsan és minden adatot figyelembe véve tud-
janak azonnal reagalni és dénteni, hogy fejlesszék a folyamataikat, stb.

Az ellatasi lanc szakmat sem keriilhette el az M, Big Data megjelené-
se. A vezetOk érzékelik, hogy munkatarsaikat sziikséges felhatalmazniuk,
hogy vezetéi feladataikat ellathassak. Még tapasztalhato, hogy ugyanazt
a tudast keresik a vallalatok a munkatarsak felvételénél, de mar lathato,
hogy mast kellene tudniuk és értenitik mindennapi munkajuk soran.

Hogy csapataink és munkatarsaink felkésziltek legyenek, nem csak
egyfajta tudasra van szlikséglik. Az informatika és az ellatasi lanc terile-



tének dsszekapcsoldsaval mar nemcsak T tudasrol beszélhetiink. Atfo-
g6 menedzsment szintli ismeretek és elmélyllt ellatasi lanc ismeret mel-
lett szlikségiink van olyan modellek ismeretére, amivel a rendelkezésre
allé adatainkat képesek vagyunk rendszerbe szedni és azokat gyorsan és
hatékonyan elemezni, ezaltal hatékonyan tdmogatni folyamatfejlesztési
és informatikai projekteket és a gyorsabb dontéshozatalt. A tudasunk-
nak tobb labon kell mar allni, ha ugy tetszik az 4j forma, a "

Ki tud lépést tartani mindezzel?

Erre kerestiik a valaszt Tévari Zsuzsa pszichologussal. Vezetoként, ho-
gyan tudom a jelen folyamatok hatasara elbizonytalanodott munka-
tarsam vagy akar magam megtartani?

Mit jelent a stabilitas és Onismeret szakmai életlinkben? Vezet6-
ként és szakemberként stabilla kell tenniink magunkat, mert addig
nem fognak mikodni folyamataink. Tisztan kell lassuk, hogy a folya-
mat alatt ott van az ember, azaz mi magunk.

Jelen helyzetben 10-bdl 9-en nem vagyunk jol. Mikor vagyunk jol?
Ha van energiank. Energiat egyrészt a ,szeretet” csatornainkon ke-
resztll kaphatunk. Azaz amikor valami olyan dolgot csinalunk, amit
szeretlink: csapatépités, egy jo kavé a munkatarsakkal, a hobbink, egy
sport. Masrészt a figyelem. Amikor a figyelmet adjuk és kapjuk. Nem
figyellink, amikor valaki beszél hozzank és azon gondolkozunk, hogy
mit fogunk neki valaszolni, hogy vagjunk vissza, hogy én fogok nyer-
ni. Figyelmem akkor adom oda valakinek, ha kizarom gondolataim,
és tudom mit mond. Rengeteg helyen nincs jelen a valodi figyelem,
a vezetOi csapatok sem kivételek, az ,Ugyis én vagyok az ersebb”
vélaszok errél arulkodhatnak.

Miért van sziikségiink onismeretre a szakmankban, szakmai
szerepeinkben is?

Hogy vezetSként képesek legylink dGnmagunkat szeretni és elfogad-
ni. Mert vezetéként gyakran azt gondoljuk, hogy nekiink mindent
tudnunk kell. Azonban munkatarsainknak sokkal tébbet tudunk se-
giteni, ha nem a valaszokat adjuk meg nekik, hanem stabilan jelen
vagyunk és figyeltink rajuk.

Hogy munkatarsaink fejlédjenek és erdsitsiik dontési képességu-
ket, bizalmat kell nekik adjunk. Valahogy tgy, mint a szllé a gyerme-
kének, amikor elengedi a kezét és jarni tanul, amikor megépiti az elsé
Lego varat és visszacsatolasunkat varja. Vezetéként szimbolikusan
szllei vagyunk beosztott kollégainknak. Az érzelmi biztonsag meg-
adasaval tobbet tudunk adni, mint egy jo valasszal.

Hogy figyelmiinket és csapataink figyelmét fenn tudjuk tartani,
sziikséglink van célra. Egy ,A terv”-re, amiben hiszlink, ami nemcsak
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vallalati, hanem emberi is. Vezeték vagyunk és felelések vagyunk,
nemcsak munkahelyeinken, hanem csaladjainkban is. A szereteten
és a figyelmen tul, tudnom sziikséges, hogy miért keltem ma fel? Ez
nem az, hogy mit kell csinaljak, hanem az, hogy mitél értelmes a na-
pom? Ez adja meg a stabilitdsunk. Ismernem kell 5nmagam, hogy mi
adja meg nekem a stabilitasom.

Nem tudjuk, hogy az ,A tervink” j6-e vagy sem. Azt tudjuk, hogy
reggel el akarunk indulni miatta. Tudom, hogy az az én tgyem. Ha
megtalaltam az Ggyem, ki kell csiszoljam, tisztava és érthetévé kell
tegyem Onmagam szamara. Ez az dnismeret.

Az dnismeret hozzajarul a transzparens mikodésiinkhoz vezetd-
ként. Azt fogom sugarozni belllrél, amit mondok, a jol ismert jég-
hegy modell alapjan a viz alatti rész nem (izen mast, mint ami felet-
te van. Ha rendbe teszem a multam és értem honnan jovok, tudni
fogom, mit miért teszek, nemcsak vezetdként, hanem emberként,
szakmai szerepemben is.

Vezetdként a példamutatas elengedhetetlen. Nem rugalmassag
kell, hanem dontésképesség. Ha van ,A tervem” megyek utana és azt
el tudom donteni, hogyan teszem. Vezetéként tudnom kell, hogy
mit akarok. Ismernem kell 6nmagam, hogy mi tolt fel energiaval, mi
visz tovabb.

Ahogy a véllalatvezetdk a kerekasztal-beszélgetésen visszatekintet-
tek az elmdlt idészakra, mit tanultak meg, megerdsitve érezhettlik
magunkat. Az A terv” mellett valé kitartas a prioritasok felallitasa, az
azonnali, 6szinte reakciok jellemezték cégeiket és a benniik dolgozd
vezetOket. A bizalom megerdsitése, stabilizalasa mindannyiuk sza-
mara fontos volt. Igyekeztek olyan lehetéségeket teremteni munka-
tarsaik szamara, ahol kérdezhetnek, informalédhatnak. Nem akartak
mindenaron megfelelni minden egyéni elvarasnak, hiszen az az ,A
terv” elhanyagolasaval is jarhatott volna. Kovették céljaikat és dszinte
kommunikacioval erésitették a biztonsagérzetet cégeikben. Ahogy
megfogalmazta Szab6 Andras, az ,A terv nem vadltozott, csak az esz-
koz". Amit el kellett engedniiik, az a perfekcionizmus volt, fontosabb
volt az azonnali kommunikacié, mint az, hogy tokéletes legyen.

Hogy mire kell szerintiik majd odafigyelni?

A rugalmas reagalasi képességre, tanulasra hazon belll és kivil is, a
kultUrafejlesztésre, tudasmegosztasra, az emberek jollétére, hogy tu-
datosan képesek legylink megdrizni valtozdképességiinket.

A kozonség kérdéseibdl kiderllhetettet szamunkra, hogy a jo pél-
dak még elszigetelten vannak jelen, de sziikséges kitartanunk. Jo pél-
dat kell mutatnunk vezetéként, szakemberként, maganemberként
egyarant.

Az ellatasi lanc szakma, ahogy Tévari Zsuzsa is kiemelte, képes volt
azonnal, rugalmasan reagalni, tanulni a helyzeteibdl, sziikség estén
elévenni és leporolni egy eléz6 valsag tapasztalatait, majd alkalmazni
azt, ami itt és most szlikséges. Tanulasunk egyik legjelentGsebb része
tapasztalatainkbdl jon. Gyakran tapasztalataink kevésbé jelentésnek
gondolt része lesz képes atvinni minket az Uj kerékvagasunkba.

A harmadik nap szamos fontos gondolata kozll Szabé Andras
soraival zarom visszatekintésem: ,Kapitanyként mindig arra kell fi-
gyelniink, hogy a hajo vizen maradjon, még ha egy-két arbécot meg-
tépaz a szél..."

Kosz6nom, az eléaddknak és kerekasztal-részevevoknek értékes és
hasznos gondolataikat!
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nem szimplan oktatas

A SZAKMA

https://scmtrening.hu/



