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AZ EV LOGISZTIKAI MENEDZSERE

REGIOS VEZETO
SZEREPRE TORVE

Tavaly Logisztikai Kivalosagi Dijat nyert a Budapest
Airport komplex légiaru-kezelo létesitménye, a BUD Cargo
City. Idén a projekt egyik mozgatorugoja, a Budapest
Airport cargo vezetoje, Kossuth Jozsef is megkapta a mélto
elismerést, és az Ev Logisztikai Menedzsere lett. Munkajat
azonban nem érzi befejezettnek, sot - szerinte a java még

csak ezutan jon.




A Malévnal kezdett dolgozni,
a repiilétéren folytatta - milyen
messzire nyulik vissza és milyen
mélyen gyokerezik 6nben a repiilés
iranti szenvedély?
Az az érdekes, hogy bar engem is el tudott
varazsolni a repilés, mint mindenki mast,
ez a repll6téri karrierem indulasa elétt nem
volt egy meglévé szerelem. Nullardl csop-
pentem bele a légikozlekedésbe. Mikor
a Miskolci Egyetemen megkaptam a koz-
gazdasz diplomamat 2003-ban, jelentkez-
tem egy beszerzé allasra a Malévhoz, de
nem volt meg a kellé szakmai tapasztalatom,
igy nem is vettek fel. Az életrajzomat viszont
adatbazisba vették, és késébb visszahivtak
egy menedzserasszisztensi pozicioba, majd
tobbkorosfelvételi folyamat utan a Malév
Uzemanyag-menedzser asszisztense lettem.
Talan fel sem fogtam akkor, hogy mekkora
dolog volt ez Magyarorszagon a légikozleke-
désben. Erdekes volt megismerni a repilé-
tér mikodését, az elragadd koérnyezet, ami
olyan, mint egy kilon varos, sajat kiszolgald
egységekkel, ellatd funkcidkkal, rengeteg ott
tevékenykedd céggel, tobb ezer dolgozdval,
folyamatosan pezsgd és kihivasokkal teli
munkakornyezettel, melyet korllleng a re-
pllés varazsa. Szoval engem is megcsapott
a kerozin illata, ami senkit nem ereszt...

Pontosan mivel foglalkozott az
lizemanyag-menedzser és mi volt
az on feladata?

O, illetve a szervezeti egység biztositotta
a Malévnak a kerozint Budapesten és mind-
azokon a repll&tereken, ahol a Malév gépei
megfordultak, és mas kiszolgaléval verseny-
ben ellatta izemanyaggal a Ferihegyet hasz-
nalo légitarsasagokat. Egyszerre volt jelen
amukodésében a beszerzés és az értékesités.

Mi volt a kiilonlegessége ennek
a munkanak?
A Malév gépei a vilag tobb szaz replilérerét
érinthették, és nekink mindegyiken biz-
tositanunk kellett az Gzemanyag-ellatast.
Magyarorszagon a MOL volt az egyetlen
beszallitd, de egyes nagy kulfoldi reptiléte-
reken akar 7-8 tarsasag is foglakozott ezzel.
Minden repiil6téren meg kellett keresni
az 6sszes beszallitoi forrast, és megtalalni
a legjobbat, igy a végén akar 50-60 lizem-
anyag-kiszolgalotdl is kértlink be ajanlato-
kat a tenderek soran. Ezek kézott voltak kis

helyi cégek és olyan multinacionalis oriasok
is, mint a BP, az Exxon vagy a Shell. Mindez
kivald lehetéség volt arra, hogy palyakez-
doként sok értékes tapasztalatot szerezzek
egy igazan csaladias kornyezetben, sok ta-
mogatassal, pozitiv impulzussal, energiaval.

Miért valtott néhany év utan
a Malévtol a repiil6tér-iizemelte-
tohoz, és hogyan segitették korab-
bi tapasztalatai a cargo fejlesztési
munkajaban?

Igazabdl a valtas egy tobblépcsds folyamat
volt, amelyet a kornyezet valtozasa szilt.

A tulajdonosvaltas utani valtozasok (j
lehetéségeket is hoztak, igy kertiltem a Bu-
dapest Airporthoz 2008 végén. Kontrolling
terlleten kezdtem el dolgozni menedzser
pozicidban.

Hat éven at elsésorban a reptlétér be-
ruhazasaival foglalkoztam pénzlgyi szem-
pontbdl, megvalodsithatdsagi tanulmanyo-
kat frtam, nagy projektek koltségfelligyeletét
végeztem. Ebben az idészakban épiilt pelda-
ula SkyCourt, de voltak mas, hasonlo kalibe-
rli logisztikai és utasforgalmi beruhazasok is.

2014-ben, mikor mar ugy lattam, hogy
a fejlédésemhez Uj munkatapasztalatokra
van szlikség, pont megtresedett a Buda-
pest Airport cargo manageri pozicioja. Igy
visszatértem az Uzletfejlesztéshez, és 2015-
tél a vallalat cargo managere, 2020-tél pe-
dig cargo vezetdje lettem.

A karrierem minden &llomasat hasznos-
nak itélem: a kilonbozé szakrertileteken
sokat fejlodtem, és mivel dolgoztam légitar-
sasagnal, kiszolgald cégnél és repiilotér-lize-
melteténél, megismertem a folyamatokat
és a légiipar szerepléinek gondolkodasat.

Milyen szinten allt akkoriban

a Budapest Airport cargo tevékeny-
sége?
A légiaruszallitas ott volt a repUilGtér életében
mar évtizedek ota - gondoljunk csak a Malév
Cargo-ra - de a jelentds fejlesztések a piaci
lehetéségek ellenére valahogy elmaradtak.
Mar a 90-es évek kdzepén szllettek tervek
a repllotér cargo kapacitasanak bovitésére
és egy Uj cargo bazis fejlesztésére, de mindig
kozbejortr valami hatraltatd kilsé hatéas.

A cargo forgalom fejl6déséhez harom
alappillér kiemelkedden fontos: a megfele-
|6 infrastruktlra, a cargo konnektivitas, azaz
a légiaruszallitasi lehetéségek rendelkezésre
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allasa, és a vonzé cargo kornyezet, ami alap-
jan egy szallitmanyozo cég az adott repllé-
teret valasztja. 2015-ig a cargo dinamikus
fejlodéséhez és a sokat hangoztatott KKE
regionalis gyUjté—elosztd szerephez ezek
kozil csak egy allt rendelkezésre, a repulé-
tér légiforgalmi infrastrukclréja: a két par-
huzamos, megfelelé hosszlsagl és felsze-
reltségli futdpalya,— és az ezekhez kapcso-
|6d6 gurulout-haldzat és alldhely kapacitas.

A cargo infrastruktira masik fontos 6sz-
szetevéjét az arufuvarozashoz sziikséges
kiszolgald épuletek, példaul a raktarak és
a hozzajuk kapcsolddd operaciot tamo-
gatd létesitmények jelentik. Ezek akkoriban
korlatozott kapacitassal, nem hatékony ki-
alakitassal és nem a legmegfelelébb helyszi-
neken elhelyezkedve alltak rendelkezésre.
Ezek kozote tobb olyan létesitmény is volt,
amely nem légi cargoraktarnak épllt ere-
detileg, csak késdbb kezdték arra hasznalni.

A masik két pillér — a konnektivitas és
a cargo kornyezet egyes elemei, példaul
a technoldgiai hattér és a szolgaltatasok
kore — szintén fejlesztésre szorult.

Mivel kezdte a fejlesztési mun-

kat, mik voltak a lehetdségek és ne-
hézségek, amivel szembesiilt a kez-
detekkor?
Kezdetben a rendelkezésre allo lehetdsé-
geket prébaltuk minél jobban kihasznalni,
példaul az infrastruktira terén, kiegészitve
az Uj cargo fejlesztési koncepcionkkal. Ha-
bar volt mogottem par év szakmai tapasz-
talat a légikozlekedésben, meg kellett érte-
nem a piacot, az ligyfeleinket, ezért nagyon
sokat beszéltem a szerepl&kkel, és beszélek
ma is. Meghallgattam az igényeket és az
otleteket, amelyeket késébb beépitettiink
afejlesztésekbe. Kialakult egy kapcsolati ha-
16 a légiaruszallitasi kozosséggel, és elkezd-
tem képviselni a szerepldk érdekeit, ennek
hatasara pedig a kozosség is tamogatdan
allt a cargo fejlesztési munkank mogeé.

A tébbesszam itt fontos, hiszen szamos
kollégam, vezetdm dolgozik az lzletag fej-
lesztésén, nélkilik nem tartanank itt, ahol
ma. A kdzés munkanak koszonhetd, hogy
a régié legdinamikusabban fejl6dd cargo
forgalmat kezelé repulétere vagyunk, rend-
kivll j6 nemzetkozi szakmai megitéléssel.

Noveltlik a cargo kozdsségi szereplinket,
csatlakoztunk szamos logisztikai szovetség-
hez. példaul az MLSZKSZ-ben elndkségi
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tag vagyok, e-kereskedelmi munkacsopor-
tot vezetek, az MSZSZ-ben a légiaruszallita-
si munkacsoportot vezetem, az MLBKT-val
és a Gyogyszeripari Tagozattal nagyon akti-
van dolgozunk egytt. A szakmai szovetsé-
gek, hasonldan a BUD cargo kézosséglink
egyéb kivalo tagjai, tamogatjak a munkan-
kat, amit ez(ton is kdszonink, fontos segit-
ség ez szamunkra.

Es belevagtak a BUD Cargo City

fejlesztésébe. Ez 2020-ra elkésziilt,
és tavaly mar bovebben irtunkis r6-
la. Mitol mas ez, mint a hasonl6 fej-
lesztések? Mi a helyzet a tobbi pillér
fejlesztésével?
Mind a harom emlitett pillért sikertlt erésen
fejlesztentink mostanra. A mintegy 16 mil-
liard forintbdl megvaldsult BUD Cargo City
2020 januarjaban megkezdre mukodését:
(j cargo forgalmi el6tér fogadja a jaratokat,
ahol akar két F kategorij, szélestorzs(i Boe-
ing 747-800F tipus egyidejli kiszolgalasa is
megvalosulhat, partnereink pedig Gsszesen
32000 m? terlletl Uj éplletet hasznalhat-
nak. A fizikai kozelségnek és az Uj, kozpon-
tositott koncepcidnak kdszonhetden gyor-
sabb, hatékonyabb és magasabb szinvonalu
a cargo arukezelés, a partnerek egytittm(i-
kodése. Szintén hasznos, hogy a helyszinen
mikodik a vamkezelés is. Buszkén allithatjuk,
hogy a BUD Cargo City vilagszinvonalu léte-
sitmény, ami mogott sok energia és elkdte-
lezettség, és persze nagyon sok munka van.
Mindezt szamos repuldtér kovetendd pél-
danak tekinti, de a siker kulcsa nem az éplile-
tekben van - az csak acél és beton -, hanem
a hozzaadott emberi értékben, az egyiitt-
mUkodéseében, az alapot a mi cargo kdzdssé-
giink jelenti. Sok pozitiv visszajelzést kapunk,
a szakma nemzetkozi szinten is elismeri az
eredményeinket és a hozzaallasunkat.

Ezek szerint mashol nem foglal-
koznak ennyit a cargéval?
Azt latni kell, hogy a cargo Uzletag, bar-
mennyire fejlett is, altalaban a nagy nem-
zetkozi repiilGrerek bevételeinek kisebb ré-
szét adja, az utasforgalom az elsddleges. Ez
persze nalunk is igy van, hiszen az utasszol-
galtatasok el6nyt élveznek, viszont a Buda-
pest Airportnal a cargo fejlesztés is kiemelt
szerepet kap. Ez nem mindenhol van igy
(habar a vilagjarvany hatasara a korabbinal
tobben felismerték a cargo lzletag ,jarva-
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nyallésagat”), de ahogy emlitettem, mi hi-
sziink a cargonk jovojében. Ennek kdszon-
hetden latvanyosabb a fejlédéstink, mint
a régiés versenytarsaké. A Budapest Air-
port a vilagjarvany csillapodasaval nem az
aruforgalom visszanyerésén dolgozik, ha-
nem mar jéval a 2019-es volumen felett jar.

Mely repiiloterekrdl van szo, és
hogyan allnak azok?
Bécs, Praga, Varsd és Miinchen a kozvetlen
regionalis versenytars a mi sulycsoportunk-
ban, a nagy eurépai cargo hubok mellett,
akik szinte egész Eurépabol gydjtenek arut.
Ezen replildterek aruforgalma még a covid
elétd szint alate all, vagy most éri utol azt. Mi
mar 50 szazalékkal meghaladtuk a 2019-es
tonnaban mért aruforgalmunkat. Hosszabb
tavl kitekintésben, 2015-ben a Budapest
Airport mintegy 90 ezer tonna légiarut ke-
zelt, a schwechati reptilétér 270 ezer tonnat.
Most a mi volumenink 200 ezer tonna, az
6vék 240 ezer 12 havi iddszakra vetitve. Pra-
ga és Varsé egyltt nem kezel annyi légiarut,
mint Budapest, és még Minchen is 250 ezer
tonnan all a korabbi 400 ezer helyett. Két-
ségtelen tehat, hogy jelenleg a Budapest
Airport kezeli a legdinamikusabban fejlédé
cargo mennyiséget Kozép-Kelet-Europaban.

Lényeges az is, hogy a tonnaban mért
aruforgalom 100 szazalékkal, mig a jaratok
szama csak 10 szazalékkal néte 2015-6ta.
Nagyobb gépek jonnek, és jobban kihasz-
naljuk azok kapacitasait.

Személyesen mi jelenti onnek
a sikert, mi tolti el a legnagyobb
elégedettséggel?

A rolunk kialakult pozitiv 6sszkép és a car-
go tevékenységiink megitélése a partne-
reink  (légitarsasagok, szallitmanyozok,

hatosagok, mas repuléterek) korében. Ha
személyesebb sikert kell emlitenem, oriasi
érzés egy nemzetkozi cargo konferencian
elismert szakemberként részt venni és a vi-
lagszinten meghatarozo repuléterek cargo
vezetOivel megbeszéIni az iparagat érintd
legfontosabb kérdéseket.

llyen sikerek utan mi motivalja

még?
Hét év alatt megduplaztuk az aruforgalmat,
de ezzel még messze nem értlink el a lehe-
tOségeink cslicsara, szamos fejlesztés, mint
példaul a gyogyszerlogisztikai mindségbiz-
tositasi szabvany bevezetése is megvalosult,
de annak aktiv forgalmanak felfutasa még
zajlik. Es még vagy tucatnyi hasonlo fejlesz-
tés van a fejinkben, tehat még a felénél sem
vagyunk annak az utnak, amire 2015-ben
raléptiink. Az Alibaba a helyi partnerén ke-
resztll kozép-kelet-eurdpai hub-ként kezd-
te hasznalni a budapesti repiilGteret, ebben
is driasi potencial van még.

Még tobb a lehetdség és a munka, ha
tlltekintlink a légifuvarozas vilagan. A ré-
gioban minden orszag versenyez azért,
hogy maga felé terelje az aruszallitast és az
arra épulé fejlesztéseket, beruhazasokat. Az
adottsagaink nekiink is megvannak.

Ugy latom, hogy megmozdult a logiszti-
kai kornyezet, és egyre tobben hiszik, hogy
az orszagnak és az itt mikodé logisztikai cé-
geknek regionalisan is lehet szerepiik. Men-
ni kell el6re, fejlédni és fejleszteni kell, és
nem csak a reptldtérnek, hanem minden-
kinek, azért, hogy a gazdasagi lehetdsége-
inket minél inkabb ki tudjuk hasznalni, no-
velve a bevételeket és Ujabb munkahelyeket
teremtve. Csak igy tolthetiink be erés, akar
vezetd szerepet a régios logisztikaban.

Schopp Attila



