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Az Ev Beszerzési

2011

Adam Laszlo

Adam Laszlé6 tobb mint tiz éves beszerzési vezetdi gyakor-
lattal rendelkezik. Ezen id6szak alatt globalis vallalatok ma-
gyarorszagi beszerzési vezetését latta el szamos innovativ
modszert és tAmogaté eszkozt felhaszniélva.

Kulon kiemelést érdemel a maximalis elkotelezettsége a
beszerzési folyamatok elektronikus Uton torténé lebonyoli-
tasa irant. Emellett sikeresen helyezte el6térbe a teljes tulaj-
donlas koltségének (TCO) szemléletét, igy a beszerzési don-
téskor a termék/szolgadltatas teljes életciklusat figyelembe
veszi.

Tudasat, tapasztalatat kozép-kelet-eurépai beszerzések
sordn és kollegdinak tartott tréningeken is megosztotta.
Ezen feliil az SAP vallalatcsoport tobb orszagaban megter-
vezi és bevezeti azokat az elektronikus megoldasokat, ame-
lyeket a magyarorszagi operacié kezd pilotként alkalmazni.

Az é4lland6 elektronizalasra és hatékonysagra torekvésé-
nek eredményeként mara példaértéki mukodési koltség
optimumot ért el. Elkotelezett a beszerzések soran fenn-
tarthatésagi szempontok, a zold beszerzés elve mellett.
Szamos globalis csapatban m(ikodik kozre kilfoldi munkaja
soran, utazasai mellett id6t szakit szakmai eléadasokat tart
magyarorszagi forumon, egyetemen is.

Aktiv és hasznos tagja a BVK-nak és a magyar beszerzési
kozosségnek.

Menedzsere

az SAP Hungary Kft. beszerzési vezetdje

— Milyen dton jutottdl a beszerzési terdiletre?

- Ugy latom, az egyetem padijait elhagyva téb-
ben vagyunk ugy, hogy az igazi szakmai kihivast
vagy lehetéséget nem kdzvetlenil az ott tanult
terileten taldljuk meg. En a Mdszaki Egyetem
elvégzését kovetden egy székesfehérvari kozép-
vallalatnal taldltam rd az elsé igazi kihivasokra.
Ekkor kezdtem megérteni, elsajatitani a szerve-
7és, a koordinécié és a targyalasi fogalmak valodi
jelentését.

Tapasztalataimat hamarosan Uzletfejlesztési
szerepkorokkel bévithettem és egyben a direkt
beszerzés alapjait is tudtam gyakorolni. Ekkor
mar hazai és regiondlis szallitoi kivélasztasokat-,
mindsitéseket-, fejlesztéseket végeztem, koordi-
naltam.

Az elsé néhdny év utdn a gazdasagi tuddso-
mat szerettem volna fejleszteni, ezért megcéloz-
tam az MBA (Master of Business Administration)
diploma megszerzését. Hamarosan kiderdlt, igen
j6 dontés volt, mert az itt elsajatitott mdkoddési,
folyamatbeli és human jellegl elméleti tudast a
valos élettel kellett Osszevetnem.

2000-ben csatlakoztam a HP Magyarorszag le-
anyvallalatdhoz, és ezzel egyidében elkezd6dott
multinaciondlis beszerzéi pélyafutdsom. Kozel
hét évig vezettem a vallalat beszerzési szerveze-
tét, amely id6 alatt megalapoztam, felfejlesztet-
tem és kiszerveztem a beszerzési folyamatokat,
rendszereket, eréforrdsokat. Kilon érdekessége
az ott eltoltott idészaknak, hogy lehetéségem
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volt a HP-Compaq megaflzié magyarorszagi
egyesitésében részt venni, egyesitettem a két
hazai lednyvallalat beszerzési eréforrasait, folya-
matait, rendszereit.

2007-ben az SAP szoftvercég magyarorszagi
lednyvallalatdhoz igazoltam, ahol ismét lehet&sé-
gem adddott felépiteni a beszerzés operativ és
stratégiai folyamatait, rendszereit, eréforrésait.

- Milyen projektek fliz6dnek a nevedhez? Hogy
hozta egyik a mdsikat?

- A két informatikai cégnél a beszerzési
szervezet és mikodés ismeretlen volt a meg-
jelenésemig. Meg kellett ismertetni a modellt
a szervezetekkel, kollégédkkal. Ez sok kozos
szallitdi tendert, tdrgyaldst, szerz&déskotést
és projektet jelentett, de az erdfeszitések las-
san beértek: a beszerzés jelenléte és
hozzaadott értéke érezhetdvé és
ismertté valt a vallalaton belul.
Persze ehhez ki kellett alaki-
tani a megfelel$ beszerzési
el6irdsokat, folyamatokat
és bevezetni, tamaszkod-
ni a tdmogatd informati-
kai rendszerekre.

Az egyre erételjesebben
globalizalédd és mar érett
beszerzési szervezet Uj kihiva-
sok elé dllitott: a hazai projektek
és fokuszok helyett regiondlis vagy
globdlis célkitlizéseket kellett hatékonyan ta-
mogatnom. Mindezek rengeteg kivalasztasi,
folyamatbeli vagy rendszerbeli projektet ge-
nerdltak.

Mindig
kerestem az in-
novaciot és az ujdon-
sagot: ez rendre valami
tobbletet, ,szint” hozott
mindennapi teenddim
kozé — és én ezt
szeretem.

Mindig kerestem az innovaciét és az Ujdon-
sagot: ez rendre valami tébbletet, ,szint” hozott
mindennapi teenddim kozé — és én ezt szeretem.
lgy példaul a targyalastechnika egy in-
novativabb formajat vélasztottam
a 2006-os autdflotta kivalasz-
tas soran: egyetlen aukciéba
beépitve versenyeztettem
a teljes gépjarmuUpark 6ssz-
koltségét, amelynek euro-
pai visszhangja volt.

2001 ota tdbb mint hat
beszerzési

rendszer hazai

bevezetését  koordindltam,
az SAP esetében ezt Dubaiban
is volt szerencsém eldkésziteni és
megvaldsitani. Erdemes azt is meg-
emliteni, hogy mindkét vllalat ese-
tében sikeresen levélasztottam

és kiszerveztem az operativ

beszerzési folyamatokat
beszerzési  kdzpontokba.
2010-ben regionalis be-

szerzé kollégdimnak sikeres
rendszeroktatast tartottam,
melyet hamarosan globalis
felkérés kovetett. 2011-ben
beszerzési
folyamatfejlesztési projektet, SAP

tobb nemzetkdzi

beszerzési rendszeroktatdsokat valosi-
tottam meg.
A kornyezetvédelem terén megalapitottam
az ,SAP Aranyhal” szallitéi fenntarthatéséagi dijat,
mely egyedi a szoftvercég vilaghalézataban.

A kornye-
zetvédelem terén
megalapitottam az
+SAP Aranyhal” szallitéi
fenntarthatésagi dijat,
mely egyedi a szoft-
vercég vilaghaloéza-
taban.

— Mik voltak a f6 célkit(izések, ami miatt belevdg-
tatok?

- Lényegében négy visszatéré motivacio, elem
hatdrozta meg célkitlizéseinket: az eréforras hi-
any, az eredményesség, a hatékonysag és a
globalis beszerzési szervezeti fejlédés. Mivel
eréforrdsban nem bovelkedtlink, az innovacié
és beszerzési rendszerek irdnydba fordultam.
Minden folyamatbeli célkitlizésnél fontosnak tar-
tottam a problémak gyokereinek megkeresését
és megoldasat — nem ezek felszines orvoslasat.
A stratégiatervezéseknél kevesebb, de kelléen
nagy értékl eseményekre vagy projektekre fo-
kuszaltam. Ugyancsak eréforrds hidny miatt el-
séként probéltam olyan rendszerfejlesztéseket,
folyamatkiszervezéseket megvaldsitani, amelyek
hatékonysagnovelést biztosftottak. A beszerzési
szervezetek globdlis koordinacidja mar egy érett
szervezeti formdt vetit elére, és ez olyan Uj lehe-
téségeket, célkitlzéseket és projekteket generdl,
amelyek kizérolag ilyenkor jelennek meg: globa-
lis szallitok kezelése, teljesen integralt beszerzé-
si rendszerek és folyamatok — igy volt ez az én
esetemben is. Mas széval: j6 helyeken voltam jo

idékben.

— Mik voltak a legnagyobb kihivdsok

és hogyan sikertilt reagdlni azokra?
Mosolyogni fog — az elsé ki-
hivasom az az évekkel ezel&tti
felel6sség volt,amikor donte-

nem kellett az elsé millié fo-

rint elkoltésérdl. Azota tobb-
millidrd forintos projektekkel

is sikeresen megbirkdztam

és folyamatosan kezelek ilye-

neket. Két mas jellegUi kihivast is
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mondanék: 2001-2003-ban az elektronikus beszer-
zési rendszerrel torténd kivélasztads még igencsak
docogbs volt Magyarorszagon: gyakran nyelvi, fo-
lyamatbeli és szamitastechnikai akadalyokat kellett
athidalni. Természetesen ez ma mar nem akadaly
— de akkor még nagyon sok idét kellett e prob-
lémak athidalasara forditani. Masik, emlékezetes
kihivas volt szamomra megtalalni azt a globdlis fo-
lyamatfejlesztési javaslatot, amely dltal egy teljesen
centralizalt, hibakkal és hidnyossagokkal kiszkddd
folyamat egy hatékony, regiondlisan kdzpontosftott
beszerzési folyamattd vélhat.

— Milyen eredményekrél tudsz beszdmolni?

— Afelsorolasabdl nem maradhat ki a megtaka-
ritds mértéke és e terlleten jdmagam is jelentés
eredményeket értem el — mégis ugy gondolom,
hogy nem ezek a legfontosabb mutatészamok.
Sikernek és egyben megtisztelésnek tartom pél-
ddul, hogy két jelentds reputacioval bird multina-
ciondlis vdllalat magyarorszagi lednyvallalatanal
sikerllt meghonositanom a beszerzési kulturat
és kiemelnem a beszerzés hozzdadott értékét.
Fontosnak tartom, hogy sikeresen egyesitettem
a magyarorszagi HP és Compagq szervezetek be-
szerzési gyakorlatait, rendszereit, szallitoi hatterét.
Eredménynek tekintem, hogy mindkét
cégnél sikeresen 4talakitottam az
operativ beszerzési gyakorlatokat
és beszerzési kdzpontokba he-
lyeztem &t, valamint hogy SAP
beszerzési rendszerismerete-
imre globdlis szinten tartottak
igényt. Nem utolsésorban
érdemnek tartom azt, hogy a
vallalat mas szakmai terlleteit
képvisel6 kollégadimmal kozosen
olyan sikeres kivalasztasokat vihet-
tink végig, amelyek soran &k is megis-
merhették a beszerzés fontossagat és az egyutt-
mUkddés eredményességét.

— Milyen tdmogatdst kaptdl cégen bellil- kivil?

— Szerencsésnek mondhatom magam, ugyan-
is beszerzési szakemberként két nagyon nyitott,
tdmogatd kulturaju vaéllalatnal dolgoztam. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy teret kap a nyilt
kommunikacié, az innovacio és a kezdeménye-
zés. De a vallalati kulturat az emberek, a kolléga-
ink alkotjdk, formaljdk — én nagyon sok tdmoga-
tast kaptam és kapok kollégaimtol.

Am alegnagyobb megértést mégis csaladom-
tol kapom: évek éta ingdzom Budapest és Velen-
ce kozott és ez elég sok id6t vesz el feleségemtd,
gyerekeimtd| féleg egy-egy terheltebb idészak-
ban. Az 6 tdmogatasuk nélkil nem tartanék itt.

— Melyek voltak a munka sordn legjobb vagy eset-
leg legmélyebb pillanatok?
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... tamo-
gato a vallati
kultura, ha teret kap
a nyilt kommunikacio,
az innovacio és a
kezdeményezés.

— Mindig kellemesen emlékszem az elsé sike-
res elektronikus aukciémra, a 2006-0s flottacsere
utolsd autdjanak dtadasara, a dubai beszerzési
rendszer bemutatdsdra, vagy azon kollégdm
kdszond Uzenetére, amelyet kovetSen felkértek

az SAP eSourcing globalis oktatdsara a
beszerzési szervezetben. Természe-
tesen az egyik legnagyobb szak-
mai orom akkor ért, amikor
megkaptam az Ev Beszerzési
Menedzsere 2011 cimet.
Tobb kellemes pillanatot
is 6rzok, de le kell sz6gez-
zem: mindezeket kemény
munka és jelentds kihivasok
eléztek meg.
- Mit tartasz legnagyobb sikered-
nek?

- Van egy gyonyor( kislanyom és kisfam — ¢k
azigazi sikereim...

— Milyen értékeket tartasz fontosnak, amik vezé-
relnek munkdd és a hétkéznapok sordn?

- Az egyszerd, alapvetd emberi értékek ve-
zetnek, azt gondolom, ezek biztositanak hosszu
tavu szakmai sikereket is.

— Milyen képességek elengedhetetlenek egy sike-
res vezetd szdmdra?

— A sikeres vezetd teljességében latja a dolgo-
kat. JO szervezé, megfelen priorizal, empatikus és
kivald kapcsolatteremtd képességekkel rendelke-
zik. Am nem szabad sablonokban gondolkodni, a
sikeres vezetdi léthez nagyon sok Ut vezet.

— Hogyan tovdbb? Mi a kévetkezé cél, feladat?

- Két célt szeretnék elémi a kozeljdvében:
részben egy olyan beszerzési rendszerfejlesztést
alkotni, amellyel a beszerzési folyamatok haté-
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konysdga novekedhet, mésrészt atadni a jovo
nemzedékének azt a szakmai tudast, amivel ren-
delkezem.

- Mit gondolsz az MLBKT dj kiildetésérdl és a le-
hetséges feladatokrdl, amit egy ilyen szervezet fel-
vdllalhat, illetve fel kell vdllalnia?

- Az Uj klldetés egy emberkdzpontd és
szakmacentrikus Uzenetet is hordoz magaban.
A hatékony, fenntarthato és etikus ellatasi lanc
fogalma egyesiti azt a harom alapfogalmat,
amely a versenyképesség alappillérét is képe-
zik. Mint szakmai szervezet, igy gondolom az
MLBKT hatéssal bir a fenti tényezdkre, és taldn
tobbet is tud tenni, mint azt elsé kdrben gon-
dolnank. A tagok fenntarthatésagi gyakorlatun-
kon, otleteinken, példamutatdsunkon keresztil
olyan mintdkat tudnak meghonositani, amelyek
megsokszorozddva valds igényt és beszerzési
trendvdéltozast is el tudnak idézni.

Egy gyakorlati példa: ha a hazai beszerzési
szakemberek egy jelent6s része fenntartha-
tésagi, kornyezetvédelmi vagy éppen egész-
séget meg6rz6 kivalasztasi kritériumokat
épit be gyakorlataba - maris felhivja a szalli-
ték figyelmét erre a vevdi igényre és végeze-
tiil akar ajanlati valtozast is el6idézhet.

Tovdbbd ugy gondolom, hogy az MLBKT
kulcsszerepet kell, hogy betdltsdn a hazai logisz-
tikai és beszerzési szakmdk fenntarthatésagaban,
fejlesztésében, amelyet én az oktatds és a magas
mindségl szakmai események szervezésében
latok. &

Szerk.:
Kéhegyi Anita





