AZ EV BESZERZESI MENEDZSERE 2016

MAGASABB SZINTRE
HELYEZNI A BESZERZEST

A beszerzésben nem az a lényeg, hogy az egyik fél raeroltesse akaratat a
masikra. Fontosabb a win-win szituaciokra valo torekvés, hogy mindenki
elégedetten allhasson fel a targyaléasztaltol - allitia Dominek Akos, a GDF
Suez beszerzési igazgatoja. Az év beszerzési vezetoje ezt az elvet hobbijaban
is alkalmazza.
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Miiszaki menedzser szakon végezte az egyetemet. A

képzés miiszaki vagy kozgazdasagi oldala allt inkabb
kozelebb 6nh6z?
Eletem és vérem az autd és az autodzas, ezért mar koran biztos vol-
tam abban, hogy az autdiparban, sét, az autogyartasban szeretnék
dolgozni. Ehhez mindenképpen sziikségem volt valamilyen misza-
ki ismeretre, viszont a gazdasagi képzés jobban érdekelt. A mUszaki
menedzser szak — amelyen egyébként mi voltunk az elsé évfolyam
— jo kompromisszumnak tlnt. Lehetett volna persze Ugy is, hogy a
végén egyikhez sem értiink igazan, de szerencsére mind a két ter(i-
leten megfelel6 képzést kaptunk. Nem fogok soha megtervezni egy
100 tonna zarderej(i froccsontd gépet, de tudom, hogy mi a zarde-
r6, mi a siklapUsag és mi a fellleti érdesség. Pont annyit kaptam a
mszaki-gépészeti oldalbdl, hogy beszerzéként egyetlen beszallitd
se tudjon megvezetni, a kozgazdasagi képzésben pedig annyi mar-
ketinget, pénzligyet, szamvitelt, amire egy menedzsernek sziiksége
lehet a folyamatok atlatasahoz.

A tovabbi tanulmanyoknak, példaul a Nemzetkozi

Bankarképzonek, miért érezte sziikségét?
Szerettem volna kicsit rendszerezni és boviteni pénzlgyi ismerete-
imet, de a Pénzlgyi és Szamviteli FGiskolat tul mélyen szakmainak
éreztem. Pénzlgyi terlileten dolgozd barataim javaslatara vagtam
bele a Bankarképzdbe. Egy idd utan rajéttem, hogy ez nem az én vi-
lagom, de ha valamit elkezdek, azt be is fejezem, igy innen is megsze-
reztem a diplomat. A munkam soran nem nagyon tudom hasznosi-
tani az itt tanult egészen részletes pénziigyi ismereteket, de a banki
lUgyintézés soran tudok olyan kérdéseket feltenni, amilyeneket nem
szoktak meg egy atlagos Ugyféltdl.

Ami a kilonféle szakmai tovabbképzéseket illeti, legyen sz6 akar a
beszerzésrdl, akar a menedzsment ismeretekrdl, ezeket mindenkép-
pen szlikségesnek tartom a munkamhoz. De ha érdekel valami, azt
akkor is szivesen tanulom, ha nem vag a szakmamba; ezért végez-
tem el kildnféle tréningeket és folyamatosan fejlesztem magamat.

Hogyan keriilt az egyetem utan az Audihoz és miként
talalt ra a logisztikai teriiletre?
Ahogy mondtam, mindenképpen az autogyartas kdrnyékén akartam
dolgozni, és ebben nem volt olyan sok lehetdség. Az Opel szentgott-
hardi gyarabol akkor koltdzrették 4t a jarmUgyartast Lengyelorszag-
ba (ebbdl irtam a szakdolgozatomat is), az esztergomi Suzuki pedig
kicsit kiesett. Nagy szerencsémre pont ekkor inditottak be az Audi
TT-k osszeszerelését Gydrben. Jelentkeztem oda és fel is vettek. ElOt-
te kicsit kdrbenéztem, hogy a szamos elérhetd pozicio kozil melyik
felelne meg legjobban az elképzeléseimnek. Az elsé munkam pont
ilyennek bizonyult: az Uj technikai megoldasok szériatermelésbe tor-
tén0 bevezetését kellett koordinalnom. Vagyis a mindségbiztositas-
sal, a beszerzéssel és a logisztikaval egytittmikodve gondoskodnom
kellett arrol, hogy egy Uj fejlesztésli alkatrész adott napon rendelke-
zésre alljon a szériatermelésben. Volt a munkanak mUszaki tartalma,
de szervezni, egyeztetni is kellett, ez pedig idedlis volt szamomra.

Kozel tiz évet toltott el az Audinal kiilonféle munka-
korokben. Az ottani eredményei koziil melyekre a leg-
biiszkébb?

Az egyik ilyen, hogy miutan részt vettem egy kétéves, potencialis ke-
let-eurdpai beszallitdkat felkutato és auditald projektben, harom (j
magyar beszallitot is sikertilt behozni az Audihoz. Ok a mai napig
beszallitoi a cégnek, és azdta mar jelentdsen noteek is. A masik em-
|ékezetes projekt a szériabeszerzés hazai meghonositasa volt. Ezt ko-
rabban centralizaltan, Ingolstadtbol intézték: a beszerzési dontések
ott szlilettek, mikdzben a logisztika, a mindségbiztositas és a terme-
1és itt volt. Masfél évig tanultam a szériabeszerzés csinjat-binjat Né-
metorszagban, hogy aztan 2006-ban egy német kollégaval kozosen
itthon is implementaljuk a folyamatokat a kis érték(i — legfeljebb egy
eurdba ker(ilé — alkatrészekre. Ezzel vetette meg a labat a beszerzési
tevékenység a gydri telephelyen. Azota természetesen mar nagyobb
értékll alkatrészek szériabeszerzése is tortenik icchonrol.

Miért hagyta ott tiz év utan az Audit?
Egy vezetdvaltas utan megrekedni lattam a karrieremet. A korabbi
fénokdmmel mar megallapodtunk egy karrierttban, elvégeztem a
pozicidhoz szlikséges tréningeket is. Az Uj vezeté nem akart elen-
gedni a beszerzésrdl, ott viszont nem voltak tovabbi lehetdségek.
Ha fejl6dni akartam, meg kellett hozni ezt a dontést, barmilyen faj-
dalmas is volt. Még igy is masfél évig tartott a valtas.

A karrier két kovetkez6 allomasa, az AVL és a Valeo,
milyen lehetdségeket és kihivasokat tartogatott?
Kevesen tudjak, hogy az osztrak AVL a vilag legnagyobb fliggetlen
motorfejlesztd cége, amely egyarant dolgozik a Volkswagennek, az
Opelnek, a Fordnak vagy éppen a BMW-nek. A feladatom az vol,
hogy feltérképezzem szamukra a potencialis kelet-eurdpai beszalli-
tokat, mert addig kizarélag Nyugat-Europabol szerezték be a sziik-
séges alkatrészeket. Sikertlt is elkezdeni a beszerzés attelepitését.

A Valedba, amelyik Tier1 autdipari beszallitd, egy volt audis kol-
léga hivott. Nagyon tetszett a feladat, mert a teljes beszerzést ram

A beszerzési klaszterek hive

Dominek Akos Ausztriaban dolgozva ismerkedett meg a be-
szerzési klaszterekkel, és annyira megtetszett neki az elképzelés,
hogy itthon is mindenképpen népszerUsiteni akarja. A Valeo-
nal dolgozva ,beszervezett” négy masik céget, hogy kodzdsen
induljanak egy gazbeszerzési tenderen, amelyen mindenki 6ro-
meére kimagasldan jo eredményt értek el. ,De persze Magyaror-
szagon jatszodott a torténet. Az egyik partner menet kozben
kilépett, mert elégedett volt az addig elért arral. A végén mi
négyen aztan még kedvezébb arat értiink el”- meséli Dominek
Akos.

Doktori disszertaciot is azért kezdett irni, mert reményei
szerint ezzel szélesebb szakmai kdzonséget lehet elérni, mint
néhany cikkel. Ahogy mondja, ma még itthon nagyon bizal-
matlanok a vezetdk a megoldas irant. Ezzel egytitt reményke-
dik abban, hogy el6bb-utobb valtozik a gondolkodasmod, és
akar az autdiparban is meghonosodhatnak a klaszterek — még
a konkurens gyartok is hasznalnak teljesen azonos, szabvanyos
csavarokat, amelyeket kozosen is beszerezhetnének.
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Az autok iranti imadatat a maganéletébe is magaval viszi Do-
minek Akos. Egy baratjaval kozosen tart fenn egy 18 éves Toyo-
ta Land Cruisert, amellyel off-road versenyeken vesznek részt.
Evente harom-négy alkalommal indulnak hazai, hétvégi verse-
nyeken, de idonként hosszabb kulfoldi rallykon is. A jové évi
Balkan Trophy-n valé indulas mar tervbe lett véve.

,Egy tobb napos verseny nem csak abbol all, hogy nyom-
juk a pedalt és atgazolunk mindenen. Az Utvonalat joI meg
kell tervezni, és fel kell készllni a varatlan helyzetekre, a gyors
dontésekre is. Nem is all ez olyan messze az Uzleti élettdl: hiaba
van eltervezett stratégia, ha a targyalason teljesen (j helyzet all
el6, és akkor kell gyorsan reagalni és donteni”, mesél hobbijardl.

A terepversenyeken is ugyanazt az elvet vallja, mint a beszer-
zésben: nem a masik mindenaron valo legyézése a cél. Sokkal
fontosabbnak tartja, hogy a résztvevok segitsék egymast, hogy
a végén mindenki pozitiv élményekkel és eredményekkel ta-
vozZZOon.

biztak, annak minden elemével, a projekt-, széria- és altalanos be-
szerzéssel. Mi foglalkoztunk a beszallitok kivalasztasaval és kezelé-
sével, az artargyalasok lefolytatasaval. A helyzet szamomra akkor
romlott el, amikor erételjes centralizacio kezd6dote, és a dontési
jogkorok tobbsége atkertlt a parizsi kdzpontba. Magyarorszagon
(és a tobbi lednyvallalatnal) gyakorlatilag csak a logisztika megszer-
vezése marad, és ezzel pont a beszerzési munka szépségét vették
el. Egy darabig reménykedtem a helyzet jobbra fordulasaban, de
aztan olyan helyet kerestem, ahol sziikség van a tudasomra, a ta-
pasztalatomra, és ahol kapok némi teret az elképzeléseim megva-
|6sitasara.

Masfél évtizedig dolgozott az autdiparban. Meny-

nyit valtozott ez ido alatt a beszerzési szemlélet a szek-
torban?
Az én szemléletemet mindig a Toyota win-win stratégiaja hatarozta
meg: alapozzunk a hossz( tavu egylittmUkodésre, mert annak van
a legnagyobb hozadéka mindenki szamara. Az autoiparban sok cég
tekinti ezt kovetendd példanak, de a gyakorlatban mar kevesebben
tudjak megvalositani. Marad az er6bdl targyalas, a révid tavd gon-
dolkodas. Az viszont mindenképpen valtozott, hogy egyre tobb
vallalat mar nem csak az arat tekinti elsédleges faktornak a beszer-
zésben, hanem figyelembe veszik a logisztika és a mindségbiztositas
jarulékos koltségeit is. Magam is mindig ezt prébalom atlltetni a
gyakorlatba.

AValeétol tavozva nem csak céget, hanem iparagat is
valtott, a GDF Suezben lett beszerzési igazgato. Tudato-
san lépett ekkorat?

Abszollt. Az autdipart addigra keresztll-kasul bejartam, dolgoztam
autogyarban, Tier1 beszallitonal, fejlesztocégnél. Arra gondoltam,
hogy ha mar valtok, akkor kezdjek valami teljesen masba, mert egy
Ujabb autoipari vallalatnal hasonlé folyamatokkal, megoldasokkal
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talalkoznék. A GDF Suez pedig szintén kivilrél, mas szektorbol jové
embert keresett.

Milyen feladatok elvégzésére szeg6dott el a GDF
Suezhez?
Az energetikaban akkor, 2013-ban kezdett megjelenni a folyamat-
szemlélet, a beszerzés strukturalasa. Ezt megel6zden gyakori volt,
hogy az egyes lizemegységek, leanyvallalatok maguk intézték a be-
szerzést, nem volt olyan kontroll alatt a tevékenység, mint példaul
az autdiparban. A valtoztatas iranti igény globalis szinten szlletett
meg, ezt kellett végigvinni az egyes leanyvallalatoknal is.

Ez nem ugyanaz a centralizacié volt, mint ami miatt
otthagyta a Valeo6t?
Oridsi kilonbség volt, hogy a GDF Sueznél atgondoltan ment a
kozpontositas. Egy szélerdm( vagy gazturbina a vilagon mindendtt
,szinte” ugyanolyan — ezeket érdemes globalis szinten beszerezni. De
mondjuk a postai szolgaltatasok beszerzését nem akartak kivenni a
keziinkbdl. Fontos volt az is, hogy odafigyeltek a helyi szakemberek-
re, rendszeresen konzultaltak vellink, nyitottak voltak az &tletekre.
A kozponti iranyelveket meghataroztak, de a gyakorlati kivitelezést
a helyiekre biztak. Sajat otleteket is megvalosithattunk a vallalatndl,
példaul mi mértiik fel elészor a beszallitdi elégedettséget. Ez olyan jél
sikertilt, hogy utana tobb mas orszagban is implementaltak.

Korabban német és osztrak cégeknél dolgozott -
mekkora kulturalis sokkot jelentett egy francia nagy-
vallalat?

Volt néhany furcsasag, példaul az, hogy lassabban sziiletnek meg a
dontések. Erre azt talaltam ki, hogy tobb valasztasi lehetdséget pre-
zentédlok a dontéshozok felé, és azt is elmondom, hogy szerintem

...alapozzunk a hosszu tavu

egyuttmiikodésre, mert annak van

a legnagyobb hozadéka mindenki

melyik az optimalis verzi6, melyikre tudok felel6sséget vallalni. Ezt
altalaban el is fogadjak. Szintén nehéz volt megszokni, hogy a pon-
tossagot is masképp kezelik —a 10 6rara meghirdetett megbeszélés
minden tovabbi nélkil kezdédhet negyed 11-kor.

Nem okoztak belsé ellenallast az atalakitasi elgondo-
lasai?
Meg kellett kiizdeni a beidegzddésekkel, a folyamatok tehetetlen-
ségével. Ebben nagyon fontos volt a tarsteriiletek vezetSivel kialaki-
tott személyes jé kapcsolat, a bizalom megteremtése. Kellett hozza
a szavahihetGség is: ha valamit megigértem, akar szoban, akar iras-
ban, azt teljesitettem is. A kollégak lattak ezt, mint ahogy lattak az
atalakitasok pénzben mérheté elényeit is, a kétszamjegyi megtaka-
ritasokat a beszerzésben.
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Miként latja a hazai beszerzési szakma helyzetét és
megbecsiiltségét?
A nagyvallalatoknal alapvetden rendben van. A kisebbek esetében
nagyban fligg az elsé szamu vezetd személyétdl, nézeteitdl. Van, aki
mar felismerte, hogy a beszerzésben elérheté megtakaritasok azon-
nal novelik a profitot, és 6k mar figyelnek arra, hogy a beszerzés
ne egyszer(ien vasarlas legyen. Nekem amugy is meggy6z6désem,
hogy a beszerzési vezetdknek a menedzsment legfelsé szintjén len-
ne a hely(k, olyan mértékl hatasuk van a vallalat eredményességére.

A hazai beszerz6k mennyire néttek fel a feladathoz?
Az igazat megvallva, lenne még hova fejlédni, mert ériasiak a kiilonb-
ségek a szakman belil is. Ehhez a képzési rendszeren is modositani

kellene. A Corvinuson mukodik Magyarorszagon egyediilalléan egy
egy éves posztgradualis képzés, illetve vannak jo és kevésbé jo szak-
mai tréningek is.

Milyen érzésekkel vette at az év beszerzéjének jaro
dijat?
Egyrészt oriasi 6rom és biiszkeség szamomra, hogy elismert a szak-
ma. Ezzel egyiitt Ugy vélem, felelGsséget is ro ram, hogy minél tobb
férumon, minél szélesebb kdrben ismertessem elképzeléseimet, osz-
szam meg tapasztalataimat. Ezt a feladatot a jovében szeretném
rendszeresen ellatni, akar workshopok keretében, akar konferencia-
kon, akar az MLBKT Beszerzési Vezetdk Klubjaban.
Schopp Attila





