AZ EV LOGISZTIKAI MENEDZSERE

MINDEN NAP UJ KIHIVAS

Minden lezarult fejlesztés egyben egy Uj fejlesztés kiindulasi pontja is -

vallja Kellner Maria, az Ev Logisztikai Menedzsere dij idei gyoztese. A Béres
Gyogyszergyar Zrt. beszerzési és logisztikai igazgatoja ennek megfeleloen az
elmult két és fél évtizedben egy hatékony logisztikai szervezetet épitett fel,

de folyamatosan keresi az j utakat.




Kiilkereskedelmi Féiskolat végezte el. Miért erre esett
a valasztasa, volt esetleg valamilyen csaladi indittatas?
Annak idején a Kilkereskedelmi Féiskola nem csak magas szintl
szakmai képzést kinalt, hanem Magyarorszag legjobb idegen-nyelv
oktatd felséfokd intézményeként is szamon tartottak. Mivel sza-
momra a nyelvek mindig is kiemelt jelentdséggel birtak, amikor el-
dontottem, hogy a kiilkereskedelemben szeretnék dolgozni, nem
volt kérdéses, hogy hova megyek tovabbtanulni.

Késobb még két diplomat szerzett. A munka soran, a
gyakorlatban megszerzett tudas mellett mennyire tart-
ja fontosnak az iskolakban megszerezheto6 tudast?
Mindig fontosnak tartottam az altalam végzett tevékenységhez
kapcsolodo elméleti tudas bévitését, illetve a korabban megszer-
zett ismeretek frissitését. Szakmai palyafutasom alatt, amikor az ér-
tékesités (belfoldi és export) tertiletén dolgoztam, nemzetkdzi mar-
keting szakos szakkdzgazdasz lettem. Amikor pedig az ellatasi lanc
kiépitésével foglalkoztam, megtalaltam a Corvinus-MLBKT altal
mUkodtetett logisztikai menedzsment képzést. Nagyon szerencsés
voltam, hogy az ott megszerzett elméleti tudast rogron at tudtam
Ultetni a gyakorlatba.

Hogyan talalta meg els6 munkahelyét?
Ismerdsok ajanlasara keriiltem a Medimpexhez, a hazai gyogyszer-
gyarak akkori kozos kilkereskedelmi vallalatahoz. Azéta sem ban-
tam meg, hogy ott kezdtem, hiszen igy jutottam a gydgyszeripar ko-
zelébe, amely a magyar gazdasag kiemelkedd agazatanak szamitott
akkor is és szamit ma is, és amely iparag mellett a mai napig kitartot-
tam. Szakmai palyafutasomat import tizletkdtoként kezdtem, ebben
amunkakorben a gyogyszeripari alapanyagimportért voltam felel&s.

Masodik munkahely a Béres lett, és emellett azéta is
kitartott. Mennyiben volt mas az a munkahely és mun-
ka, mint amit korabban végzett?

A rendszervaltas utan megalakult elsé magankézben lévé magyar
részvénytarsasagok egyikeként létrejott Béres Rt. csapatat nagyrészt
volt Medimpexes munkatarsak alkottak. Az 6 indittatasukra jottem
at ide, igy gyakorlatilag részben ismer&s kozegbe keriiltem. Ugyan-
akkor teljesen mas volt, mint a korabbi cégem, mar csak méreténél
fogva is, hiszen a Medimpex alkalmazottainak létszama viragkora-
ban a 800 f&t is elérte. Mig a Medimpexben néhany tucat gyogy-
szerhatdanyag teljes magyar importjat intéztem, addig az akkor
néhany tiz fot foglalkoztato Béres Re. teljes kori aruforgalmat ram
biztak, az anyagbeszerzéstdl a gyartatasig és a belfoldi értékesitésig.

Az évek soran milyen poziciokban milyen feladatokat
latott el a vallalatnal?
1990-ben aruforgalmi osztalyvezetdként csatlakoztam a frissen alakult
Béres Részvénytarsasaghoz, ebben a munkakorben iranyitottam tob-
bek kozotr a Béres Csepp gyartasahoz sziikséges anyagok beszerzésé,
valamint a termék forgalmazasat. Ezt kdvetden kereskedelmi osztaly-
vezetdként épitettem ki a Béres-termékek belfoldi forgalmazasaért fe-
lelGs izletkdtdi csapatot. 1997-ben a Béres Ipari Termeld Kft, késdbb
a Béres Gyogyszergyar Zrt. logisztikai osztalyvezetdje lettem. 2006 éta
a részvénytarsasag beszerzési és logisztikai igazgatojaként én felelek
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a vallalat alap-, csomagoldanyag, félkész-, késztermék beszerzésért és
a készletgazdalkodaseért, csakligy, mint a termelésprogramozasért, a
raktarozas- és szallitasszervezésért, valamint a vevdszolgalattal kiegé-
szitett késztermék-disztribucioért belfoldon és kilfoldon egyarant.

A hosszu évek soran elért eredmények koziil melyek-
re a legbiiszkébb?
Nem konny( valamennyit 6sszeszedni ennyi év tavlatdbdl, de né-
hany eredmény kiemelkedik a tébbi kozll. A kezdeti idészakbol
igazan buszke vagyok arra, hogy az én kezdeményezésemre kertilt
bevezetésre a zsugorfolias gylijtdcsomagolas. A korabban hasznalt
tobbrétegli karton csomagoldanyag zsugorfoliara cserélése draszti-
kus méretbeli és stlybeli csokkenést eredményezett (gy, hogy a ter-
mékek védelme is biztositva maradt. Ez a tarolasban (raktarhelyek
jobb kihasznaltsaga), a szallitasban (kevesebb tengelyen futott kilo-
méter, kisebb kdrnyezetszennyezés) és a hulladék keletkezésében is
jelentds anyagi megtakaritast eredményezett. Ehhez jarult hozza a
lényegesen kisebb hulladék-kibocsatas, és nem utolsdsorban a cso-
magoldanyag arkilonbségen jelentkezd megtakaritas.

Nagyon fontosnak tartom kiemelni a Béres szolnoki telephelyén
a logisztikat érinté beruhazasokat. A szolnoki telephelyfejlesztés |.
Utemében megvalodsult késztermék disztriblcids kdzpontnak ko-
szdnhetden a késztermék tarolasi kapacitasunk 60 szazalékkal no-
vekedett. A tarolasi kapacitas bovilése lehetévé tette a szezondlis
termékeink elGregyartasat, aminek hatasara a kiszolgalasi szinvona-
lunk jelentésen emelkedett és ezzel egyiitt gyartdkapacitasunk ter-
heltségét is sikerllt éves szinten kisimitani. Részben ennek a beruha-
zasnak koszonhetéen a 99 szazalékos kiszolgalasi szintet nem csupan
elértiik, de sikertilt mind a mai napig folyamatosan fenntartanunk is.

A késébbiekben a projekt Il. itemében jelentés mértékben mo-
dernizaltuk az alap- és csomagoldanyag raktarunkat. Az egyik legna-
gyobb eredménynek azt tekintem, hogy a dinamikus tarolasi tech-
noldgia bevezetésével gy tudtuk novelni tarolasi kapacitasunkat,
hogy a raktarépiilet méreteit valtozatlanul hagytuk, illetve a statikus
,polcos” tarolasi technoldgiat szamdlztiik az Uj raktarakbol. Az U
technolégiaval 8,5 m? raktar alapteriileten megkozelitéleg 1185 m?
tarol¢ felllet hoztunk létre a polcos tarolas helyettesitésével. Szintén
fontos eredmény, hogy az eddigi tagolt raktarépiiletek helyett mo-

A Béres Gyogyszergyar Zrt.

A Béres Gyogyszergyar 100 szazalékban magyar, a Béres csa-
lad tulajdonaban lévé vallalat, s mint ilyen, a legnagyobb a ma-
gyarorszagi egeészségmegorzo piacon. A vallalat 1989-ben jott
létre gyogyszerek, egészségvédd és gyogyito készitmények fej-
lesztése, gyartasa és forgalmazasa céljabal. Ikonikus terméke a
vilaghir(i Béres Csepp. A rendszervaltas ota toretlendl fejlédé
vallalat gyogyszerei és étrend-kiegészitd készitményei szolno-
ki gyaraban, magyar tudasra tdmaszkodva, itthoni fejlesztéssel,
hazai munkaerével késziilnek. A kezdeti egyetlen termék, a Bé-
res Csepp mellé mara tovabbi 74-féle készitmény sorakozott
fel. A véllalat jelenleg 355 fot foglalkoztat, elndke a legendas
cseppek feltalalojanak fia, dr. Béres Jozsef.
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dern magasraktarakat alakitottunk ki, igy az arukezelési idé is jelentds
mértékben csokkent. A beérkezd aruk atvételének, betarolasanak az
idSigénye megkozelitdleg a felére esett vissza, mig az arukiadasé (ko-
missidzas, feladds az izemnek) mintegy 40 szazalékkal csokkent.

Milyen elényoket jelent a vallalat életében, hogy egy

kézben van a teljes ellatasi lanc?
A Béres Gyogyszergyar Zrt. belso ellatasi lancanak, aramlasi folyama-
tainak kialakitasa lehetGséget teremtett egy korszer(i és hatékony
logisztikai mikodés megvalodsitasara. Mindehhez egy olyan logisz-
tikai szervezet kialakitasara volt sziikség, amely képes minden olyan
tevékenységet integralni, mely a tobbi szervezetnek nem sajatja, ily
modon megsziintetve a vallalaton beltli duplikaciokat, a szinergiak
maximalis kihasznalasa mellett. A jelenleg m(ikddo korszer( ellatasi
lanc kiépitése egy tudatos fejlesztési sorozat eredménye, amely tobb
mint 10 éve kezdddott el és mind a mai napig tart.

Egy hét fOs beszerzési és raktarozasi szervezetbdl kindve, ma mar
egy tobb mint 30 f&s, hatékony logisztikai szervezetet mukodte-
tnk. A Béres Gybgyszergyar Zrt. Beszerzési és Logisztikai Igazga-
tésaga harom osztalybol — a beszerzési osztalybol, az aruforgalmi
osztalybdl, valamint a logisztikai osztalybol — épl fel. A beszerzési
osztaly feladatkorébe tartoznak az anyag-, illetve késztermék-be-
szerzési és az export-import bonyolitasi folyamatok. Az aruforgalmi
osztaly felelés az anyagok és késztermékek raktargazdalkodasaért,
komissidzasaért és a szolnoki telephelytinkén bellili mozgatasaért.
A logisztikai osztaly a készletgazdalkodasi, szallitasszervezési, terme-
|éstervezési, valamint a vevészolgalattal bévitett disztriblcids tevé-
kenységet mlkodteti.

A fenti tevékenységek teljes korli integralasaval, fejlett ellatasi
lanc menedzsment mlikodtetésével a Beszerzési és Logisztikai Igaz-
gatdsag tamogatni tudja a vallalat valamennyi funkcionalis tertile-
tét, a kutatas-fejlesztéstd| kezdve a gyartason at egészen a belfoldi-,
illetve az export értékesitésig.

Milyen teriileteken terveznek fejlesztéseket, milyen
modszerekkel, megoldasokkal lehet tovabb fokozni a
hatékonysagot?
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Béres Gyogyszergyar Zrt.

2017 év elején adjuk at a szolnoki telephely-fejlesztés Ill. titemét,
amelynek keretében Ujabb logisztikai fejlesztéseket valdsitunk meg.
Atadunk egy modern kiindulasi anyagraktarat, egybeépitve a gyar-
6 éplilettel. Ennek kdszonhetden teljesen zart anyagaramlasi folya-
matot tudunk létrehozni, ami biztonsagosabba, gyorsabba és nem
utolsé sorban hatékonyabbd teszi az anyagellatast.

A logisztika szakmaban szdamomra pont az a szép, hogy minden
nap Uj kihivast jelent. Az is kijelenthetd, hogy egy fejlesztés vége
mindig egy kovetkezd fejlesztés kezdete, tehat soha nem pihen-
hetlink, mert soha nem vagyunk készen. A vilag olyan mértékben
felgyorsult, hogy szinte minden nap Gjabb- és Gjabb hatékonysag-
novelé megoldasok latnak napvilagot. A f6 feladatomnak tartom,
hogy a rengeteg Ujdonsag kozul kivalasszam a szamunkra legmeg-
felelébbet és minél elébb a vallalati kultirank részévé tegyem. Az
elétetink allo logisztikai kihivasok és fejlesztendd tertiletek kozdl
rovid tavon a készletgazdalkodast emelném ki, ahol egy jelentds
készletcsokkentési projekt elétt alunk. Reményeim szerint egy év
mulva mar pozitiv eredményekrél is be tudok szamolni ezen a
téren.

Milyen stilusu vezetonek tartja magat?
Demokratikus vezetének tartom magam, hiszen a legtobb esetben
mar a dontés-eldkészitd folyamatba is bevonom a kollégakat. Jel-
lemzd mddszerem a konszenzuskeresés, és a torekvés a meggydzés-
re, mert hiszem, hogy csak igy lehet stratégiailag fontos és szakmai-
lag megalapozott dontéseket hozni.

Aktiv szerepl6je a szakmai kozéletnek, igy jo ralatasa

van a hazai logisztikai szakmara. Milyennek latja a szak-
ma magyarorszagi helyzetét, megbecsiilését, a szakem-
berek képzését?
Az MLBKT Gydgyszeripari tagozatanak tarsalapitojaként, és 2010
oOta a vezetdjeként rendszeresen adok el6 killonbozd szakmai ren-
dezvényeken, kongresszusokon és konferenciakon és publikalok
szakmai folyoiratokban. Véleményem szerint a vallalatok mikodé-
sében egyre nagyobb hangsuly kap és kell kapnia a logisztikanak.
Azt nem allithatom, hogy Magyarorszagon a szakma, illetve a szak-
emberek elérték azt a megbecsiiltségi szintet, ami mas fejlettebb
orszagokban tapasztalhato, de jé tton haladunk efelé.

Ugy gondolom, hogy a szakma elismertségének névelésében
oriasi szerepet jatszhatnak a kilonbozé oktatasi intézmények,
mert a szakmanak jol képzett, gyakorlatias szakemberekre van
szlksége. Ehhez viszont szitkség van a felsboktatas és az ipar
egylttmkodeésére. A Béres logisztikai igazgatosagan igyekszlink
minél nagyobb tamogatasban részesitenii a hazai felséfokl logisz-
tikai képzést. Mind a budapesti, mind a szolnoki logisztikai szer-
vezetben gyakran fogadunk diakokat szakmai gyakorlatra, illetve
lehetdséget és tamogatast nyujtunk diplomamunkak elkészitésé-
hez is.

Ha van szabadideje, azt mivel tolti a legszivesebben?
Nagyon szeretek olvasni, és moziba, szinhazba jarni, de az igazi hob-
bim az utazas. Kevés szabadidémben csaladdommal egyiitt fedez-
z(ik fel Magyarorszagot és a kilfoldi tajakat, varosokat.

Schopp Attila





