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Ertékteremé tevékenység
lehet a beszerzés — ennek
gyakorlati bizonyitasat

tekinti egyik f& feladatanak St t . - .

Kovacs Laszlé, az ELMU ra e g I a I

beszerzésl igazgatdja, oo
szerepkorben

Az MLBKT 2012-es év
beszerzési menedzser
dijanak birtokosa marazon

dolgozik, hogy a beszerzést
is a fenntarthato fejlédés

szolgalataba allltsa.

Néhany éve markészitettem Inter)at
onnel a Loglsztlkal Hirad6 szdmara.
Alckor azt mondta, hogy négy-6t
éyente szeret 0] terliletre Igazolnl -
ehhez képest lassan tiz éve felel az
ELMU beszerzéselért. Miért maradt
el a ,szokdsos” valtas?

Taldn azért, mert Ugyanablban a
munkakartoen is falyamatosan ) fel-
adatokat és kihivasokat talalok. Origsi
fejlédésen ment 4t a beszerzési szak-

ma az elmult tz &vlen, és rendkhdl
mértékben megnétt a fontossdga.
Kordbban mindendtt kiszolgald sze-
repet toltGTt be, mig manapsdg mar
eqgyre tobb helyen stratégial terdlet-
ként tekintenek rd. Ennek soran szam-
talanj technolégiat, technikét kellett
alkalmazni, &t kellett formalni a szak-
mal teruletek és a beszerzék gondaol-
koddsmadjat - de még mindig van
hiovd eldrelépni,
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z4 a vallalat profitjidhoz. A beszerzési
koltségek csokkentése hatékonyab-
ban javitja a profitot, mint az értéke-
sités novelése: ha valamit olcsébban
vasarolok meg, akkor azt a pénzt nem
kell kiadnom, tehat teljes egészében
bennmarad a kasszaban.

Van negyedik fazis is, lehet to-
vabb fokozni a beszerzés haté-
konysagat?

Mindenképpen. Ahogy egyre job-
ban belemélyediink a szakma szép-
ségeibe, egyre Ujabb és Ujabb lehe-
téségek tarulnak fel eléttiink. Nem
csak a beszerzési drak csdkkentése
mutatja a fejlédést: a folyamatok op-
timalizaldsa, a hatékonysag javitasa
mind elérébb visz. Az ELMU-nél mar
megvaldsitottuk a kiterjesztett stra-
tégiai beszerzést, és most van folya-
matban a fenntarthatd beszerzés
kialakitasa. Talan nem kéztudomasu,
de egy cég beszerzési gyakorlata na-
gyon jo tUkrot tart az adott vallalat
fenntarthatéséggal kapcsolatos el-
vei elé. Mi példdul mar figyelembe
vesszik, hogy egy-egy beszerzé-
stink milyen hatéast gyakorol a kor-
nyezetre.

Hadd mondjak erre egy példat.
Az ELMU éltal szolgaltatott elektro-
mos dram esetében az erémd és a
fogyaszto kozott 8-10 szézalék a ha-
|6zati veszteség. Ha egy-egy beszer-
zés eredményeképpen csokkenteni
tudjuk ezt a halozati veszteséget, ak-
kor nem csak pénzt takaritunk meg,
hanem csokkentjik a kornyezet szén-
dioxid terhelését és javitjuk mikodé-
slink fenntarthatésagat.

Sokan azért tartanak a kornye-
zetbarat megoldasoktdl, termé-
kekt6l, mert azok altalaban dra-
gabbak, mint a hagyomanyosak.
Nem csokkenti ez a z6ld kozbe-
szerzés népszerliségét?

Afenntarthaté vagy zold kdzbeszer-
zés nem egyszer(en arrél szol, hogy
kornyezetkiméld termékeket és szol-
galtatdsokat vésarolunk. Sokkal fonto-
sabb, hogy gondoljuk &t és fogalmaz-
zuk Ujra folyamatainkat és igényeinket.
Es ha ezutan csak azt és akkor vessziik
meg, amire és amikor sztkségunk van
ra, még akkor is olcsobban johettink ki,
ha azegységér dragabb.

Hadd mondjak erre egy példat.
Némelyek szamara az a z6ld gondol-
kodés, hogy a fénymésoldkban és a
nyomtatokban Ujrahasznositott pa-
pirt hasznélnak. De ettél a cég még
ugyanannyi papirt fog termelni, és
ilyenkor a ,zold" tényleg dragabb le-
het. De ha Ujragondoljuk az igényein-
ket és talakitjukafolyamatainkat, mas
lesz a képlet. Ha a gazdasagtalan kis,
helyi nyomtatokat és fénymasoldkat
kicseréljik néhany nagy, olcsébban
mUkodtethetd berendezésre, majd
dolgozodkra lebontva mérni  kezd-
juk a hasznélatot, nagysdgrendekkel
csokkenthetjik a papirfelhasznalast.
llyen esetben mdr megengedhet-
juk magunknak azt a "luxust”, hogy a
dragébb, kornyezetbardt papirt ve-
gylk, mert dsszességében még igy
is olcsébban jovink ki. Ehhez persze
véltoztatni kell tudni a gondolkodds-
maodon, a szokasokon.

Milyen feltételek sziikségesek
ahhoz a vallalaton beliil, hogy a
beszerzés bejarhassa a fent felraj-
zolt fejlodési utat?

Kell hozza egy innovativ beszerzési
csapat, de szlikség van nyitottsagra
és eredményorientéltsdgra mind az
igényl6 Uzleti tertletek, mind pedig
a vallalatvezetés részérdl. A latszola-
gos, felszines érdekellentétek ellené-
re minden szerepl® ugyanazt akarja:
minél tobb koltséget megtakaritani
a beszerzések soran. Ezekre pedig na-
gyon j6 mutatészamok vannak. Na-
lunk példaul minden egyes, a beszer-
zési tertlet mUkodésére, fejlesztésére
forditott forintra hat forint beszerzési
megtakaritas vagy eredmény jut.llyen
mutatokkal pedig a véllalatvezetést is
meg lehet gyézni, hogy tdmogassa a
beszerzés elképzeléseit.

Természetesen sziikség van egyes
belsé folyamatok &talakitdsara és az
informatika fejlesztésére is, de ezek
is meghozzdk az eredményeket. Ha
példdul papirmentessé tesszik a
beszerzési folyamatot, és nem kell
mindent 6t példanyban kinyomtat-
ni, akkor megint csak olcsébbd és
kornyezetbaratabba tettlk a beszer-
Zést.

Az ELMU nagyon szép eredmé-
nyeket tud felmutatni, de hova ju-
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tott el dltalaban a magyar beszer-
zési szakma?

Mindenki felismerte, hogy merre
kell menni, és elis indult azon az uton.
De nem szabad megfeledkezni arrdl,
hogy a folyot nem lehet tolni. A be-
szerzés csak olyan modon és olyan
sebességgel fejlédhet egy vallalaton
belll, ahogyan és amilyen gyorsan a
teljes szervezet és az igénylé szakte-
riletek is valtoznak.

Mennyire kdnnyitette megaval-
sag a beszerzék dolgat? Azt hihet-
né az ember, hogy ilyen idészak-
ban a vevé a kiraly, és a széllitok
a keziiket-labukat torve probaljak
kielégiteni a potencidlis vasarlok
igényeit.

Ez csaloka elképzelés. A valsag ha-
tasdra minden kereskedd és gyartd
optimalizalta a raktarkészletét, kiarul-
ta a felesleget, és onnantél kezdve
csak azt gyartja, amire biztos meg-
rendelése van. Ezért a beszerzének is
nehezebb lett a dolga: sokkal inkdbb
elére kell tervezni, és jobban oda kell
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Hogyan zajlik le az atalakulas a
kiszolgalobdl a stratégiai szerep-
kérbe?

A beszerzési szervezetek hagyo-
manyosan még csak arra toreked-
nek, hogy a beszerzés targyat képe-
z&anyaq és szolgéltatds a megfeleld
idében, a megfeleld mindségben
&s a megfeleld aron rendelkezésre
alljon. llyenkor a beszerzési folya-
matokat kivilrél vezérlik, mert ma-
sok &ltal eldirt paramétereknek kell
rmegfelelni.

A kovetkezd fejlédési  fazisban
mar belsd vezérlés alapjan mikedik
3 beszerzés. Van idé a megfeleld pi-
ackutatdsra, csoportositiuk az egyes
beszerzéseinket (ismétlédd beszer-
zések, egyedi igények, nagy projek-
tek), keretszerzédéseket kotlnk, és
igy tovabb. Ennek készonhetden mar
tervezni fs tudjuk a beszerzési folya-
matokat,

A harmadik fazisban mér igazf
stratégial, értékteremtd folyamat a
beszarzés. Mérmni tudjuk a megtakari-
tasokat, vagyis hogy az eldzd évhez
képest mennyivel kedvezdbb ard
anyagot vagy szoloaltatdst tudtunk
beszerezni, €s ez mennyivel Jarul hoz-

figyelni a széllitdl kapcsclatokra, Az
ad hoc igényeket jdval nehezebb lett
kielégiteni, ami megint csak erdsiti a
stratégial tervezes iranti igényt.

Az ELMU és 6n is nagyon aktiv
a kozbeszerzési teriileten. Ott is
lejatszodott az a fejlodés, ami az
egyéb teriiletekre jellemzd?

A kozbeszerzésbe sokkal lassab-
ban szivdrognak at a versenyoiac
beszerzés racionadlis elképzelései;
ott még tdlsdgosan is a jogi aspek-
tusok dominalnak De nem remény-
telen az Atalakitis; az ELMU-ngl
példaul nincs kilonbség a szokva-
nyos beszerzési 8s a kozbeszerzés
folyamatok kozott, és ez jellemzé
a tobbi kozlzemi szolgaltatdra is.
A kévetkezd iddszak egyik feladata
gppen az lesz, hogy a kézlizemi-
kozszolgaltatdi szektorban felgydlt
tapasztalatokat &tadjuk az allam-
igazgatasi-onkormanyzati  szektor
képviseldinekis: A keretek méradot-
tak: az unios €s a magyar jogsza-
Rélyok is tamogatfak példdul a zald
kozbeszerzést. Megmozdult valami,
&s biztos vagyok benne, hogy a ké-
vetkezd hdrom-négy évben a wver-
senyplacra jellemzd modszertanok
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integralddni fognak a "normal" kéz-
beszerzésekbe s,

Az elmult évekbdl milyen ered-
ményekre, elismerésekre a leg-
biiszkébb?

Nagy orom szamunkra, hogy tevé-
kenységunk nemzetkézi osszehason-
litdsban is megéllia a helvét, Amikor
2011-ben  anyavéllalatunk, az RWE
értékelte a beszerzési csapatokat, mi
a 18 mutatdszdm egyharmadaban az
elsé helyre kerlltUnk. Fontos példaul
a mar emlitett egy forint koltségre
Jutd hat forint megtakaritas, illetve az
a mutatd, amijol mutatja a koltségha-
tékonysagunkat, nevezetesen,hogy a
telies beszerzési volurmenre jutd kélt-
séglnk csakfél szézalékvolt

Milyen konkrétfeladatokkal vag
nekia2013-as évnek?

Az ELMO-nél most a z8ld kézbe-
szerzés megvalositisa a legnagyohbb
feladat, Teljes mértékben elektroni-
zaljuk, vagyls papirmentessé tesszik
a beszerzési folyamatainkat. Emellett
lean kézbeszerzési madszertant dol-
gozunk ki, amelytdl tovabbi haté-
konysagjavulast varunk Egy biztos
nermfogunk a babérjainkon dini.  m

Schopp Attila





