A NEGY KARIKA
BUVOLETEBEN

Ha on egy négyhengeres benzines Skoda, Seat, Volkswagen vagy

Audi volanja mogott iil, nagy eséllyel olyan motor dolgozik az
autdjaban, amit Gyorben gyartottak. A motorok logisztikajaért pedig
Molnar Adam felel. Az Audi Hungaria Motor logisztikai vezetdjének
palyafutasa az ingolstadti székhely céghez kotodik, ahol mar igen
fiatalon bepillantast nyerhetett egy vilagcég logisztikajanak titkaiba,
ma pedig mar az évi 4 millio motor gyartasahoz és kiszallitasahoz
kapcsolodo logisztikat iranyitja. A fiatal szakember méltan lett a
2015-6s Ev Logisztikai Menedzsere.




Mennyire természetes, hogy egy
Gyorben végzett gépészmérnok az
Audihoz menjen gyakornoknak,
majd dolgozni?

Az Audi akkor kezdte meg tevékenységét
Gydrben, amikor én a tanulmanyaimat vé-
geztem, az 1990-es évek kozepén, és abban
az idében lényegesen kisebb vallalat volt
még. Nem is volt szlikség annyi gyakornok-
ra, mint manapsag. Az akkor meghirdetett
pozicidra nagyon sokan jelentkeztek. és na-
gyon orlltem, hogy engem vettek fel. Akkor
kezdtem el megismerkedni a logisztikaval.

Nem sajnalta, hogy gépészmér-

nokként egy motorgyarban logiszti-
kaval kellett foglalkoznia?
Nem bantam egy cseppet sem, mert a lo-
gisztika azonnal felkeltette érdekl6désemet.
HUsz évvel ezel6tt Magyarorszagon még fi-
atal tudomanyagnak szamitott és az egyér-
telmU volt, hogy mennyire fontos szerepet
jatszik az egész cég mikodésében. Megfo-
gott az egész kérdéskor: milyen alkatrészek
érkeznek vasuton, melyek jonnek teherau-
toval, hogyan biztositjuk az ellatast. Az is
vonzott, hogy kivalé lehetdséget biztositott
kapcsolatba kerllni a német kollégakkal és a
vilag tobbi részével.

Hogyan kezdddott a karrierje, mi-
utan féallasbanis belépetta céghez?
Eredetileg logisztikusként kezdtem, azt ko-
vetéen lehetéséget kaptam az Ugyvezetd
igazgatd mellett asszisztensként dolgozni.
Mondanom sem kell, hogy mekkora vonz-
erét jelentett, hogy testkozelbdl figyelhet-
tem, st tamogathattam azokat a projekte-
ket, amelyek az 1990-es évek végén valosul-
tak meg az Audi Hungarianal. Uj motorokat
kezdtiink gyartani, majd az elsé generacios
TT gyartasat kezdtitk meg. Rendkiviil sokat
tanultam abbdl, hogy belelathattam a mul-
tinacionalis vallalat mikodésébe és nagyon
sokat tanulhattam az ligyvezetd igazgatotol
is: miként zajlik az anyavallalattal valé kap-
csolattartas, Mindekdzben részese lehettem
a gazdasagi tervezésnek és szamitasoknak
ugyanugy, mint a mérnoki tevékenységnek.

Par évvel késdbb megkaptam az elsé ve-
zet6i megbizasomat, az egyik négyhengeres
Otto-motor gyartasa tartozott a feleldsségi
korombe. Az (j termékprojektek beindita-
saért, a fejlesztéstd| kezdve a szériagyartason
at a mindségbiztositasig és az ellatasi lancig

feleltem. Kivald kezdd menedzseri munka
volt, 15-16 ember feletteseként bele lehetett
tanulni a vezetdi feladatokba.

Milyen emberi és szakmai tapasz-

talatokkal gazdagodott az Audi-koz-
pontban, Ingolstadtban végzett
munka soran?
Ami a személyes élményt illeti, hihetetlenl
izgalmas volt kilfoldon munkat vallalni. Hi-
aba érzodik az Audi Hungarianal is nagyon
erésen a német munka- és mérnoki kultlra,
ugyanezt egy vilagcég kozpontjaban meg-
tapasztalni egészen mast jelentett. Azdta is
azt vallom, hogy minden fiatal vezetének
érdemes kiprébalni magat nemzetkozi kor-
nyezetben. Kint dolgozni, éIni és onnan latni
a vilagot teljesen mas perspektivat ad.

De oriasi volt a szakmai kihivas is. A ma-
sodik generaciés Audi TT hajtaslancanak
kialakitasaért voltam felelGs, a fejlesztéstél a
megvaldsulasig, ami elképesztden komplex
feladat volt. Egy auto fejlesztése a tervezés-
tél a sorozatgyartasig nagyjabdl 1 milliard
eurd. EbbAI a hajtaslanc (motor, sebesség-
valto, fék, futdbm, egyebek) az érték jé egy-
harmadat adja pénzben, tudasban egyarant.
Réaadasul egy sportos auténal még tobb
mulik a hajtaslanc teljesitményén, a menet-
dinamikan. Rendkivli volt részt venni ekko-
ra projektben, felelésnek lenni pénzért, em-
berekért, és kozben azon is dolgozni, hogy
az Uj generacio TT-tis Gyorben gyarthassuk.

Mint a hajtaslancért felelés pro-
jektvezetonek, lehetésége vagy ko-
telessége volt kiprobalni a prototi-
pusokat?

Nem volt kotelesség, de semmi pénzért
nem hagytam volna ki. Enhez el&szor persze
prototipus-jogositvanyt kellett szereznem,
hiszen ilyenkor még nem kiforrott jarmu-
vekrél van szo, fel kell késziilni a varatlan
helyzetekre. De azért felemeld, ugyanakkor
furcsa érzés is, hogy az ember 250-es tempo-
val koréz a probapalyan, mellette pedig az
egyik mérnok éppen az autd menetstabili-
7416 elektronikajanak a programjat buitykoli.

Harom év mualva hazatérve vi-
szont mar egyértelmiien a logisztika
felé fordult.

Részben azért is jottem haza, hogy a kin-
ti projektben megszerzett tudast itthon
hasznosithassam. Eleinte az Ugynevezett
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elészérias motorgyartasért voltam felelds.
Szamtalan aspektusa van ennek a munka-
nak: egytttmikodés a miszaki fejlesztés-
sel, a beszallitok értékelése, kivalasztasa, az
elészérias motorok épitése, a gyartasahoz
alkatrész biztositasa, a gyartosorok kialaki-
tasa. Izgalmas feladat volt olyan motorokon
dolgozni, amelyek 4-5 év mulva kerllnek
szériagyartasba. Ekozben dolgozhattunk
Skodakba vald 1,2-es négyhengeres moto-
rokkal de az Audi R8-ok tizhengeres eréfor-
rasaival is.

Mennyivel nagyobb falat a mosta-

ni munkaja, a teljes motorgyartas lo-
gisztikai vezetése?
Lényegesen Osszetettebb. Az elGszérias mo-
torok logisztikdja csak egy, és nem is a legna-
gyobb laba az ot teriiletre oszthato teljes mo-
torlogisztikanak. Kozvetlendl 280 logisztikus
munkatars dolgozik itt, de a logisztikai szol-
galtatdinkat is beszamitva kozel 2 ezer ember
munkajat kell dsszehangolni és iranyitani.

A legnagyobb falat talan a szériatermelés
kiszolgalasa. Naponta kozel 9 ezer motort
gyartunk, igen széles vélasztékban; 350 ka-
mion és harom vonatszerelvény hozza az
alkatrészeket. Tobb mint 800 beszallitdval
dolgozunk egytitt a vilag minden tdjardl,
hetente nagyjabdl 130 millié euronyi érték
folyik at a szervezeten. A késztermékeket
harminc kiilénbozé helyre szallitjuk — nincs
a VW-konszernnek olyan gyara a vilagon,

Névjegy — Molnar Adam

B 1996: gyakornok az Audi Hungaria-
nal

B 1997-ben gépészmérnokként diplo-
mazik a gyori Széchenyi Istvan Fois-
kolan

B 1997-2000 kozote az Ugyvezetés asz-
szisztense

B 2000-2004 kozote az R4 Otto-motor
gyartasaér felel

B 2004-ben Ingolstadtban kezd dol-
gozni,ahol a masodik generacios Au-
di TT hajtaslancanak kifejlesztését és
a sorozatgyartas elinditasat végzi

M 2007-2010 kozott az elGszérias moto-
rok logisztikajaért felel

M 2010 ¢ta a teljes motorlogisztika a fe-
lel6sségi korébe tartozik
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amelyik ne épitené be autdiba a Gydrben
készllt motorokat.

Ugyancsak komoly feladat a motorgyarak
kozotti munkamegosztas dsszehangolasa. A
mar emlitett négyhengeres Otto-motort a
sajatunknak tekintjlk, ebbdl évente kétmil-
lib darabot gyartunk. A vilagméret(i igények
kielégitéséhez azonban ez is kevés, ezért az
elmult években tobb gyar is épiilt Kinaban
és Mexikoban. Ezekben a mi kollégaink se-
gitettek a logisztikai folyamatok megter-
vezésében, kialakitasaban, mikozben Gyor
tovabbra is egyfajta kdzponti szerepet tolt
be a mlikodéstikben. Létrehoztunk egy Ugy-
nevezett CKD tizemet Gyérben, ahonnan
szamos alkatrészt szallitunk ezekbe a szatel-
li-gyarakba. A kapacitasok, a termelés ter-
vezéséért is mi vagyunk felelGsek, vagyis en-
nek a négyhengeres motornak a gyartasa az
egész vilagon a mi iranyitasunk alatt toreé-
nik. A gy6ri kozel 2 millio mellett ez tovabbi
2 millié motor évente. Mivel pedig a Volks-

wagen-konszern évi tizmillié autée gyart, ez
azt is jelenti, hogy a konszern motorellata-
sanak 40 szazalékaért kdzvetlendl vagy koz-
vetve mi vagyunk felel6sek a kollégaimmal.

A harmadik 1db a mar emlitett elészéri-
as gyartasi folyamatok, a negyedik pedig a
gyartosorok kozvetlen logisztikai ellatasa, az
operativ logisztika. A kiilsé logisztikai mun-
katarsak zome ezen a teriileten dolgozik.
Végll az 6todik tertlet a logisztikai tervezés,
amely a teriilet tovabbfejlesztésén gondol-
kodik, illetve végre is hajtja az Ujitdsokat.
Idén példaul egy 80 ezer négyzetméteres
logisztikai optimalizacids kodzpont valdsult
meg, amelybdl just-in-time rendszerben
szolgaljuk ki a gyartosorokat.

Az elmult 6t évbol milyen ered-
ményekre a legbiiszkébb?
Az egyik legfontosabb talan az, hogy sike-
rilt megnovelni a kapacitasainkat, és mar
évi kozel kétmillio motort gyartunk Gyor-

ben. Ugyancsak nagyon biiszkék vagyunk a
CKD-n keresztll megvalésitott nemzetkozi
szereplinkre, a vilag tobbi VW-motorgyara-
nak kiszolgalasara. Ez ugyanis annak a jele,
hogy a logisztikaban felhalmozott tudasun-
kat nem csak az Audi Hungarianal ismerik el,
hanem mindeniitt a vilagon.

Ahogy emlitette is, nagyon komo-
lyan tamaszkodnak a vasuti szalli-
tasra. Miért fontos ez, és hogy sike-
riilt hatékonyan megvalésitani?
Nem volt egyszer(i felépiteni ezt a strukturat,
hiszen harom orszagot érintenek a szerelvé-
nyek, mire Németorszagbdl elérnek Gyorbe.
Hangsulyozni kell ugyanakkor, hogy nem
normal vasuti aruszallitasrél beszéliink, ha-
nem specialis szerelvényekrdl, iranyvonatok-
rol, amelyek harom vasuttarsasag, a DB, az
OBB és a MAV nemzetkdzi egyiittm(ikddé-
sében kozlekednek. Naponta harom par vo-
nat kozlekedik; ezek sehol nem allnak meg,
igy gyakorlatilag percre pontosan érkeznek.
Tobb dolog miatt is fontos szamunkra a
vasuti fuvarozas. Egyrészt a mennyiség: ha
ezt a volument kdzuton szeretnénk elhozni,
akkor legalabb még egyszer ennyi kamiont
kellene hasznalnunk. Emiatt a vastt sokkal
gazdasagosabb, de az sem elhanyagolhato,
hogy a kornyezetvédelem szempontjabdl is
sokkal kedvezébb ez a szallitasi mod.

Igen sokrétii a munkaja, melyik
aspektusat élvezi a legjobban?
Csak szivvel-lélekkel lehet végezni ezt a mun-
kat, és a modern vilagban mar munkaidé
utan sem tudja magat teljesen fliggetleniteni
az ember, hiszen a hivasok, az emailek min-
denitt utolérik. Igyekszem minden részletét
kiélvezni, megtalalni benne a jot, azt, ami
hozzajarul a cég sikereihez.

Milyen felel6sséget rak a vallara,
hogy most elnyerte az Ev Logisztikai
Menedzsere dijat?

Nagyon buiszke vagyok arra, hogy érdemes-
nek talltak erre a dijra. Ugy érzem, hogy ez
nem csak az én elismerésem, hanem az Audi
Hungarianal az elmult évek logisztikai mun-
kédjanak az elismerése. Azt igérhetem, hogy
mind jomagam, mind a kollégaim elkotele-
zetten igyeksziink dregbiteni ezt a hirnevet, és
mindent megteszlink azért, hogy a megszer-
zett tudast és tapasztalatot tovabb is adjuk.
Schopp Attila





