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MDL RENDSZER KIALAKITASA
AZ SMR AMT HUNGARY-NEL

Az SMR AMT Hungary Bt. (SMR) jogelédje a SAPU Ipari és kereskedelmi Bt.
1995-ben indult viallalkozds, Mosonszolnokon személygépkocsi visszapillanto
tiikrok gydartdsdval foglakozik. Jelenleg az indiai Sehgal csalad tulajdondban
van. A Motherson cégcsoport legnagyobb cége a vildgszerte létezé 90 telephely
koziil. Magyarorszdgon egyiittesen 1800 embert foglalkoztat Mosonszolnokon,
Hegyeshalomban, az uj gydrban Mosonmagyarévdron, és Gydrben a laborban.

Az SMR éves forgalma alapjan a sziikebb
régi6 legnagyobb drbevétel( véllalkozésa,
megyei szinten a 3., orszdgosan a 136. Az
SMR {6 megrendel6i a BMW, a MER-
CEDES, a VW, az AUD], az OPEL, a
HYUNDALI a KIA, a Porsche, a Fiat, és
a Suzuki. A két gyartébazison alkalma-
zott korszert technoldgidk alkalmasak a
személygépkocsi tiikrok fejlesztésére, el6
szérids bevezetésére, teljes kort legyarta-
sara, a vevlk széria koriilmények kozott
biztositott, szekvencialis kiszolgalasara.
Az SMR-nek egy-egy froccsontd és
festd iizeme van a két gydrtelepen. Osz-

szesen 40 ezer négyzetméteren végez lo-
gisztikai, mianyag froccsontési, festési és
szerelési tevékenységet elsé szint(i auto-
ipari beszallitéként. A két gyarto és sze-
rel6 bazist, a megrendeld lehivasi prog-
ramja szerint a Hegyeshalomban létesiilt
logisztikai kozpont szolgalja ki.
A kidolgozott MDL belsé disztribticids
logisztikai rendszer,
* a szerel6sorok csoportvezet6i dltal
meghatdrozott igény alapjén,
* egy kiilsé logisztikai raktarbdl,
* a szdllité kocsikra 6sszekészitett alkat-
részek révén
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MDL rendszer jelentése: Material Direct to Line
- azaz az alkatrészeket a lehet6 legrovidebb
uton eljuttatni a felhasznalasi teriletre.

* szolgdlja ki a szerel6 sorokat, ill.

* azok munkadllomdsait.
MDL rendszer legfébb célja, hogy a

kovetkezd veszteségek csokkenjenek:

* araktdrozott alapanyag készletmeny-
nyiség,

* az alkalmazott emberi és gépi eréforras

* araktdrteriilet helysziikséglete, illetve

* a konyvelési nem megfeleldsségek
szdma,

 ugyanakkor emelkedjen a termelé-
kenység.

A beszallitoktdl érkezett csomagolasi
egységeket ellatjuk vonalkédos azonosité
cimkékkel, igy az egész logisztikai lanc-
ban tudjuk alkalmazni a mobil rendszer(
azonosité (vonalkdd) leolvasist, a pozi-
ci6 azonositdst, az alkatrész taroldegysé-
gek nyomon kovetését.

A statusz kovetésére szolgdl a cégcso-
porton belil kifejlesztett DACS szamito- J
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Szekvencia kocsik a gyarté sor mellett

gépes informatikai rendszer. A csomago-
lsi egységek mozgdsat mobil vonalkéd
olvasdkkal ellatott konyvelési pontokon
beolvasott konyveléssel kovetjiik.

A fejlesztés kapcsan alkalmazott

vallalati szoftverek:

* A QAD (ERP System, MFG/PRO-
nak is hivjék) cégiink véllalatiranyitasi
rendszere.

* A WB (Workbench — Production
Planning Tool) ezen program egyik
modulja, egy vizualizalt, jobban atte-
kinthet6 kommunikécids feliiletet biz-
tosit a termelési tervek elkészitéséhez.
Igy napi lebontdsban tudunk tervezni.
A vevéi logisztikusok (Diszponensek)
terveznek benne, lathatéak a vevéi
igények napi lebontasban, a legyartott
mennyiségek, a rendelkezésre all6 al-
katrészkészletek, stb.

* A DACS (Data Acquisition and Con-
trol System, MIND fejlesztés) az MFG/
PRO-nak egy masik vizualizalt valto-
zata. Ennek az az elénye, hogy sajat
igényeinknek megfeleléen alakithatunk
ki benne mentiket (,customizalhatd”),
melyek az MFG/PRO vallalatiranyitasi
rendszerbdl olvasnak, s oda is irnak
vissza adatokat.

* A TCP szerver biztositja a kapcsolatot
az MFG/PRO szerver, a mobil vonal-
kéd olvasok és az RFID olvasdk kozott.
Az RFID rendszerek (tag és olvasd)

tervezése sordn rendkiviili hangsulyt

fektetett a helyi viszonyokhoz igazodé
hélézati lefedettségre, amely elenged-

hetetlentil fontos a rendszer miikodése
szempontjabol.

Az MDL folyamat lépései

1. Az igény 6sszedllitisa, nyomtatdsa és
tovébbitdsa az iires szekvencia kocsival
egylitt (teherautdra rakjuk)

2. Elkiildjiik a szekv. kocsit az igénnyel
egylitt a kiszolgalé raktarba

3. Az alkatrészek kiszedése, kocsira ra-
kasa

4. A megrakott kocsik kiszallitdsa a gya-
rakba

5. Kocsik beérkeztetése

6. A kocsik tovabbitédsa a szerelsorokhoz
7. SzerelGsorok toltése a kocsikrdl

8. Az tires kocsik vérnak az 4j igényre
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MDL projekt bevezetése

MDL projekt beveztésére kaizen team-
et allitottunk fel, ahonnan a projektért
sziikséges input alapjan minden osztaly
delegdlt 1-1 f6t. A projekt komplexitdsa

miatt lényegében a cég Gsszes oszta-

lya érintett volt valamilyen mértéken,
elvégre a belsd logisztika gyokeres at-
alakitdsa minden osztalyra kihatott. A
csapat rendszeresitett idépontokban heti
rendszereséggel tartott megbeszélést,
ahol az akciépontok stdtusza pontosan
kovetve volt. Az 9sszedllt folyamatot
egy eldre kivélasztott ,pilot project”-en
tesztelték, majd a felmeriilt problémdkat
megsziintették a globélis bevezetés el6tt.

Az MDL fejlesztés
szamszertsithet6 gazdasagi
eredményeinek ismertetése, az
alkalmazott mérési mdodszerek
bemutatasa

A szerel@sorainkon vizsgaljuk az 4llasid6
aranyat és a kivalté gyokér okokat (gép-
allas, alkatrész hidny, minéségi eltérés,
stb.). Az MDL fejlesztés eredményekép-
pen 75 %-al csokkent a szerel6sorokon az
anyaghidny miatti alldsidé6.

Ezzel egyiitt 15 %-al javult a vevk ki-
szolgéldsi pontossaga. A vevéi igények
kiszolgalasi pontossaga a vevd dltal kért
szdllitdsi id6pont betartdsara vonatkozik.

A tarolt koztes készlet 100 %-al csok-
kent az tizemekben (megszlntettiik) és
ezzel egyiitt 900 m? -es helyet takaritot-
tunk meg.

A logisztikai rendszertinkben 1é-
v6 veszteségek csokkentését igazolja,
hogy 35 %-al csckkent az dtrakasok és
a tranzakcidk szdma. A kozponti alkat-
rész raktarban kialakitott 4j raktarozasi,
kommisi6zési és kiszedési rend eredmé-
nyeként 37 mésodpercrél 30 mdsodperc-
re lehetett csokken-
teni a kiszedési id6t
tételenként.

Ezen megtaka-
ritdsok eredmé-
nyeként 75 f6vel
csokkent az anyag-
mozgatok 1étszama,
akiket az 4j projek-
tekre tudtunk alkal-
mazni.

A logisztikai
bézison 3 db ko-
missi6ézé géppel
csokkent a bérelt
targoncdk szdma, az aruk taroldsanak és
kiszedésének optimalizaldsa révén.

A projekt 7 hénap alatt megvaldsult,

3 hénap alatt megtériilt és a cégcsoport
benchmark-ja lett. o

g Inghualui,
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