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Részlet az értékel6 bizottsag indoklasabol:

,....S5arkdzi Gyorgyben, egy rendkivil dinamikus, kreativ, otletekkel, tervekkel teli, szuggesztiv

egyéniséget ismerhetett meg a bizottsag.. A dij nyertese 1977-ben szerzett mérndki diplomat a

Drezdai MUszaki Egyetem GépjarmU-, Mezégazdasagi- és Széllitdstechnikai karan, majd 1985-ben a

Budapesti MUszaki Egyetem Kozlekedésmérnoki Kar Kézlekedésgazdasagi Mérndki szakan Kozleke-

désgazdasagi-mérnoki oklevelet szerzett. 2010-t6l a Miskolci Egyetem és a magdeburgi Otto von

Guericke Universitdt doktorandusza (logisztika).

1990-tél a Borsod Volan igazgatdja, majd 1992-t6| vezérigazgatdja. Irdnyitasaval 1992-93-ban a Bor-
sod Volan Uzleti egységeibdl alakultak meg a megye tertletén olyan gazdasagi tarsasdgok, amelyek
bekapcsolddtak a nemzetkozi széllitmanyozasi és fuvarozasi munkamegosztasba, és kilfoldi tékebe-
fektetés révén jelentds szerepre tettek szert elsésorban a Borsod-Abatj-Zemplén megyei logisztikai
folyamatokban (Borsod Nemzetkozi Szallitmanyozasi Kft, Silo-Tank Kft, Eurolux Kft.). A cég tisztaprofilt
személyszallitasi részvénytdrsasagga torténd atalakitdsa utdn a személyszallitas és a karbantartas lo-
gisztikdjara fokuszaltak.

A nevéhez kothet kiemelt fejlesztési projektek kozdl ...

- program folyik a személyszallitasi logisztikai folyamatok telematikai tdmogatasara a GPS-es nyomko-
vetés megvaldsitasdval, amely egyben az utazokdzonség valos idejd tdjékoztatasat is lehetévé teszi,

- program folyik a személyszéllitasi jarmUpark fenntartasi és alkatrész készletezési rendszerének opti-
malizalasara,

- a karbantartasi logisztika tertletéhez kapcsoléddan haszongépjarmivek nagy értékd gumiabron-
csainak nyilvantartasi és karbantartési rendszeréhez fejlesztettek ki RFID technolégian alapuld rend-
szert.

Tudomanyos tevékenységei kdzul kiemelkedik, hogy 2010-ben a Miskolci Egyetem és a magdeburgi
Otto-von-Guericke Universitdt kozos doktoranduszaként német nyelven elkészitette doktori disszertaci-
¢jat a Dr-Ing. Cim elnyerésére. A doktori munka soran elkészitette a személyszallitasi halézatok éltalanos
matematikai-logisztikai modelljét és szamitogépes szimulacids alkalmazasat. A szimulaciés modell je-
lentésen segitheti a kdzlekedési kdzszolgaltatasok felelés megrendeldi dontéshozataldt és az integralt
kdzosségi kdzlekedés koltséghatékony megvalositasat.

Az MLBKT EIndksége 2010-ben
Sarkozi Gyorgynek itélte
,Az Ev Logisztikai Menedzsere”

Harmincharom éve
dolgozik elsé munkahelyén,
allanddéan képzi magat,

a vallalatvezetés taposo-
malmabal kiszokve
tudomanyos kutatassal és
disszertacioirassal frissiti

magat szellemileg: Sarkozi
Gyorgy, a Borsod Volan két
évtizede hivatalban lévé

elsé embere nem szokva-
nyos cégvezetd — nem is
véletlentl kapta meg idén
Az Ev Logisztikai
Menedzsere dijat.

edig nem tudatosan késziilt a mUszaki
Ppélya’ra Sarkozi Gyorgy. Szulei otthon a
nyelvtudas fontossdgat hangsulyoztak:
ennek megfeleléen mar hatéves kordtdl par-

huzamosan tanult oroszul, németdl és angolul
— utébbi kettét maganuton, hiszen az '50-es

A dij idei nyertese tudomanyos igény( szakmai munkat végez, melyre természetesen jellemzé a ma-
gas, gyakorlatban mérhetd haszon is. Ugy gondoljuk, hogy példaja méltan &llithatd a mai felndvekvé
fiatal generacié és a szakma egésze elé is.”

Budapest, 2010 novembere
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Séarkozi Gyorgy atveszi,Az Ev Logisztikai Menedzsere 2010 dijat az MLBKT 18. kongresszusan

években méasképp nem igazan volt rd lehetéség.
,Edesapam szerint pedig a vivas volt a fontos,
hogy ne kerljek szorult helyzetbe, ha egyszer
majd parbajoznom kell, de erre szerencsére nem
kerUlt sor” teszi hozza.

A nyelvtuddsnak hamar jé hasz-
nat is veszi, amikor jelentkezik
- és felvételt nyer — a Drezdai
Mdszaki Egyetem GépjarmU-,
Mezbgazdasagi- és Szallitas-
technikai Kardra. ,A kulfoldi
egyetemekre hamarabb kel-
lett felvételizni, mint a magyar
intézményekbe, igy akkor sem
vesztettem volna semmit, ha nem
sikerl. Az autok, a jarmUvek engem is
érdekeltek, mint minden fiatalembert, de tul
sok elképzelésem nem volt arrdl, hogy ott mit
fogok tanulni. De nem csalédtam, a konstruktéri
munka, a motor- és jarmltervezés izgalmasnak
bizonyult”, eleveniti fel az egyetemi éveket Sar-
kozi Gydrgy. Erdeklédése az Uj utak keresése irant
mar ekkor megmutatkozott. Diplomamunkajanak
elkészitéséhez — amely dizelmotorok hiperboloid
égésterének kialakitasarol szolt — szamitdogépes
szimulaciot is alkalmazott tarsaival (1977-benl) az
égéstechnikai folyamatokat modellezésére.

Szakmai tanul6évek
Munkahelyvalasztasdban nem élvezett tul nagy
szabadsagot. Minisztériumi 6sztondija miatt csak

... nem
csalédtam, a tott,
konstruktéri munka,
a motor- és jarmuter-
vezés izgalmasnak
bizonyult.

olyan céghez mehetett, amely a Kozlekedési és
Postatigyi Minisztérium ald tartozott, és mivel
szUléhelyén, Borsod megyében akart maradni,
csak a Miskolci Kozlekedési Vallalat, illetve a
3.szamu Volan Vallalat (késébbi Bor-
sod Volan) kozul vélaszthatott.
Az utébbi mellett don-
ahol a beruhazasi
és fejlesztési  osztalyra
kerllt  fejlesztémérnok-
nek. Itt részt vehetett az
elsd, az NDK-bol érkezd
fék-prébapadok  belize-
melésében, a diagnosztikai
mUhelysor kialakitdsaban,
majd azok kalibraciés
modszereinek kidolgo-
zésaban. Erdekl6dése azon-
ban tulmutatott a muUsza-
ki tertleteken. ,Sokszor
zavart, hogy olyan osz-
talyokkal kellett egydtt-
mUkdédndm,  amelyek-
nek a tevékenységérol
halvany fogalmam sem
volt. Szerettem volna tud-
ni, hogy a gazdasagi terlle-
teken milyen munka folyik, mert
éreztem, hogy nem lehet jé mdszaki
ember, aki nem ismeri a cég gazdasagi folya-

matait és elegdnsan megfeledkezik arrél, hogy

...nhem
lehet jé mUszaki
ember, aki nem ismeri a
cég gazdasdagi folyamatait
és elegédnsan megfeledke-
zik arrél, hogy pénz is
van a vilagon.

pénz is van a vildgon. Ezért legyéztem a md-
egyetemistak 0sztonds elditéleteit a kodzgaz-
dasagtudomany irant, és a BME-n 1985-ben
kozlekedésgazdasagi-mérnoki oklevelet sze-
reztem”, mesél masodik diplomaja megszerzé-
sének kortlményeirdl.

Ezutdn egyfajta gazdasdgi tandcsadd lett a
vallalat fémérnoke mellett: a mlszaki tertleten
képviselte a gazdasagi oldalt, és a gazdasagi terd-
leten a mszaki oldalt. Nagy elényére valt, hogy
mind a két oldallal szot tudott érteni. Ezt kovets-
en a vallalati stratégidért felelés csoport vezetdje
lett, majd — mdr a rendszervaltés elestéjén, ami-
kor sok régi szakember ment nyugdijba —a nem-

zetkozi fuvarozas vezetdjévé nevezték ki.

Mindekozben  tovabbi
nyokra is maradt energidja. 1989-

tanulma-

ben az NSZK-ban marketinget
és menedzsmentet tanult, és
testkozelbdl tanulményoz-
hatta a piacgazdasagot,

ami mar Magyarorszagon

is a kiszobodn toporgott.
Kilon szerencséjének — és

a maga szamdra azota is
kovetendd példanak — tartja,
hogy olyan eléadoktél tanulha-
tott, akik szakterUletiknek a tudo-

manyos hatterével is tisztdban voltak,
ugyanakkor a gyakorlatban is mUvelték azt. Két
évvel késébb a Japan Nemzetkdzi Egyuttmi-
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kodési Ugynokség szervezésében a tavol-keleti
szigetorszagban kozlekedésmenedzsmentet
tanulhatott. A néhany hét alatt a kozlekedés,
szallitmanyozas és logisztika minden terlletével
megismertették Oket, a Shinkanzentdl kezdve a

konténertermindlokig.

Atalakulé vilag

A rendszervdltds Séarkozi Gyodrgy életében
is komoly fordulatot hozott: igazgatd (majd
1992-t6l vezérigazgatd) lett a cégnél, ahol 13
évvel kordbban fejlesztémérnokként kezdett.
lgazgatoként rogtén a meélyvizben kezdett,
hiszen nem kisebb feladat vart rd, mint hogy
egy csucskordban 6600 fét foglalkoztato, 1200
teherautéval rendelkezd, a logisztika szamos
tertletén érdekelt szocialista oridsvallalatbol
egy kizarélag a személyszallitasra koncentrald
Voldn tdrsasdgot hozzon lére. Ehhez ki kel-
lett szerveznie minden olyan tevékenységet,
amely nem tartozott a személyszallitasi fel-
adatokhoz, mikdzben a gazdasdgi kdrnyezet
is folytonos atalakuldson ment at. A borsodi
nehézipar ¢sszeomldsa magdaval ran-

totta a hozza ezer szallal kotédd

fuvarozasi tzletagat, mikdzben
a munkahelyek megszinése
az  autébusz-kozlekedést

is hatrdnyosan érintette. A
rengeteg kintlévéség szik-
ségessé tette a pénzlgyi
valsdgkezelést, és kozben

a teljes szervezetet és infra-
strukturdt at kellett alakitani
az uj korulményekre, a megvalto-
zott feladatokra — ez egyébként olyan
orokség, amelynek terhét a mai napig nyomja
a Borsod Volan (példaul a tulméretezett telep-
helyek formajaban).

A gazdasdagi szikségszeriségek mellett a masik
oldalrél a tulajdonos éllam elvarasai hatérolték be
a mozgasteret. ,Egy allami cég szikségszerlen ki-
sebb kockdzatokat vdllalhat, és nem szabad olyan
visszafordithatatlan dontéseket hozni, amelyek
a késébbiekben lehetetlenné teszik Ujfajta Uzleti
modellek alkalmazdsat. Ennek részeként ovato-
san kell banni az olyan megoldasokkal, amelyeket
a gyakorlat és az id6 még nem igazolt vissza. En
pedig nem szeretek olyasmit épiteni, amit esetleg
a késébbiekben le kell bontani’, mondja Sarkozi

Gyorgy.

Uj alapokon

A vezérigazgatd ezért olyan alapokra helyezte a
véllalat mUkodését, amelyek minden kortlmé-
nyek kozott véllalhatok. llyen példaul a munka-
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Ovatosan
kell banni az
olyan megoldasokkal,
amelyeket a gyakorlat
és azidé még nem
igazolt vissza.

vallalékkal szemben megfogalmazott elvarasok,
vagy a mukodést, a dontéshozatalt jellemzé sza-
balyozottsdg, kdvetkezetesség és atlathatdsag.
Ennek részeként példdul komolyan — nem csak a
papir kedvéért — tanusittatjak a mindségbiztosi-
tasi, a kornyezetvédelmi és munkavédelmi folya-
matokat, és korszer( informatikai rendsze-
reket épitenek ki. (A Borsod Voldnndl

alkalmazunk intelligens fedélzeti megoldasokat,
chipkartyés bérletrendszert, jelenleg dolgozunk a
gumiabroncsok és az akkumuldtorok RFID cimkés
azonositasan, és igy tovabb. Nem lehet azt mon-

dani, hogy semmi nem tortént.
— De a Borsod Voldn példdja mennyire dltaldno-
sithaté? Nem az a gond, hogy tul sok Voldn

tdrsasdg van?

integrdlt vallalatirdnyitasi rendszer Szorga- - Szerintem egyaltaldan nem
muUkadik, az egyes telephelyek X , gond, hogy a nagy Volan
kozott pedig az adathdldzatra Iom, tlSZtGSSEg, Troszt kisebb cégekre dara-

épuld videokonferencia-ossze-
kottetés létesilt.)

A munkavallaloktdl elvart fe-
gyelem a menedzsmentre is vo-
natkozik. Sarkdzi Gyorgy buszke
arra, hogy a vezetdség tagjai kivétel
nélkil a cégnél ,néttek fel’, politikai
hatszél senkit nem ropitett a székébe. Sza-
mukra természetes a személyes példamutatds és a
dontések felelésségteljes vallalasa. A vezérigazga-
6 vezetdi elvei kdzé tartozik, hogy utasitast nem
ad ki céltalanul. Nincs alibidontés, nincs a dontés

|atszatat kelté dontés, nincs utasitas csak
azért, hogy valakit megleckéztesse-
nek. Mindig okszer(, a cél érde-
kében 4llé dontéseket hoznak,
minden kiadott feladatnak vi-
lagosnak kell lennie: ki a fele-
|6se, mi a hataridé, milyen el-
vek alapjan lesz széamon kérve
az elvégzett munka. Cserébe
viszont elvdrja, hogy mindenki
tegye is meg, amire utasitjak.
Mint mondja, a kulféldi tanul-
manyutak megmutattak szamara, milyen
messze van Magyarorszag kozlekedése a vildg él-
vonalatdl, de ez nem vette el a kedvét attdl, hogy
itthon ne prébaljon javitani a helyzeten. ,Nem azt
kell utdnozni Miskolcon, amit Japanban lattam,
ezért nem is faj, hogy még sokdig nem fogunk el-
jutni arra a szintre. Az mar sokkal jobban féj, hogy
azt sem csindljuk meg, amire itthon lehetéségiink
és képességiink is lenne, csak éppen a lustasag, a
kicsinyesség vagy az érdektelenség elgdncsolja a
jo kezdeményezéseket is. Szorgalom, tisztesség,
hozzaéllas kellene, és rogton itthon is sokkal job-
ban mennének a dolgok”, vallja meggyézédéssel.

— Ezek szerint nem mennek tul jél a dolgok?

— A kozvélemény szemében a MAV. a BKV és a
Volan egykutya. Szerintem ez ¢ridsi tévedés, sét,
sértd is rank nézve. Az egyiknél tapasztalt negativ
jelenségeket nem lehet automatikusan kivetiteni a
tobbiekre. Jéjjenek ide, nézzék meg, mit teszlnk,
mit lehetne még tenni, és utana beszéljenek pénz-
temetérél. Néalunk folyamatosak a fejlesztések:

hozzaallas kellene, és
rogton itthon is sokkal
jobban mennének
a dolgok.

bolédott. Hogy a jelenlegi
24 tarsasag sok vagy kevés,
azon lehetne vitatkozni, de

a kisebb cégméretnek van-

nak nyilvanvald elényei. A
kisebb cégek rugalmasabbak,

atldthatébbak tudnak lenni (Ugy

a vezetés, mint a tulajdonos szémdra),

ahol pedig szamft a méret — példaul a beszerzé-

sekben —, ott mar most is van egylttmikddés. A

gazolajat példaul kézos kozbeszerzés keretében

vasdrolja tébb kelet-magyarorszagi Volantarsa-

sdg, és a Volan Egyesulésen keresztdl is folyama-
tos a tapasztalatcsere és a kdzos gondolkodas.

De ne felejtstk el, hogy mindegyik Volan k-
16n cég, eltérd méretekben és eltérd koriimé-
nyek kozott mikodik, ezért masok a problémak
is. A Borsod Volan 356 telepulést szolgél ki, a Tisza
Volan 65-6t; van, hogy a mi autébuszunk 15 kilo-
métert tesz meg egyetlen zsakfaluba, és esetleg
nem hoz el onnan senkit.

- On szerint mi a legnagyobb gond a kézuti sze-
mélyszdllitdsban?

- A legnagyobb probléménak én az allami fe-
lelésségvallalast, valamint az allami megrendelés
mértékét és mindségét ldtom. Nincs elddntve,
hogy a mai viszonyok kdzott a magyar allam mi-
lyen kozlekedési kdzszolgéltatast akar és képes
finanszirozni a polgarai szamara. Mennyi ez pénz-
ben kifejezve, és mennyi, ha leforditjuk naturalidra?
Hogyan kell ezt leforditani szallitdsi modokra?
Kell-e  hatékonysagkovetelményeket  dllitani,
mondjuk-e azt, hogy az olcsobb kozlekedést erd-
sitstk? Eldonthetjik, hogy alapvetéen a kotottpa-
lyds kozlekedés irdnydba megylnk, de tudomasul
kell venniink, hogy ez dragdbb megoldas!

Ezt kiszdmolni persze csak bonyolult model-
lek segitségével lehet. Erre teszek én is kisérletet a
doktori disszertaciomban (Személyszallitasi haldza-
tok elemzése és optimalizalasa objektumorientdlt,
logisztikai szemléletmdoddal). Egy ilyen modellben
meghatarozhatjuk az egyes kozlekedési halo-
zatok jellemzdit, a halézatokra raterhelhetjik az
utasdramlatokat, és ha ismerjik a fajlagos koltsé-
geket, meghatarozhatom, hogy mennyibe kerll az
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utasok kozlekedtetése a jelen koriimények kozott,
illetve ha bizonyos feltételeket megvéltoztatok.

Ezen ismeretek birtokdban lehetne és kellene
donteni arrdl, hogy van-e az adott szolgaltatdsra
elegend¢ forrés, és ha nincs, akkor a szolgaltatas
mennyiségén vagy minéségén valtoztatok, eset-
leg valamilyen médon névelem a hatékonysagot.
De az nem megy, hogy kevés pénzbdl akarunk
kivald szolgdltatast nyujtani.

- Hogyan lehetne fokozni a hatékonysdgot?

— Egyrészt minden Volan tarsasdg maga is tud-
ja a belsé mlkodését javitani, masrészt az dllam is
sokat tudna tenni a rendszerszintl korilmények
javitasaért. VegyUk elészor az elébbieket.

A hatékonyséagot lehet fokozni a jaratok opti-
malizélasaval és a feladathoz idedlis jarmUpark
kivalasztasaval. De irredlis azt varni, hogy mindig
minden jarmU optimalisan legyen kihasznalva, hi-
szen az igénybevétel az id6tdl és a foldrajzi helytél
is figg. Rdadasul dinamikusan valtozd kornyezet-
rél van szo: ha a Jabil Tiszaujvarosban felvesz ezer
Uj embert, arra nekink is reagalnunk kell. Ponto-
san erre szolgal a eréforras(forda-)optimalizalds,
amit korszer( informatikaval kell tdmogatni. Az
utasszamra vonatkozd adatokat be kell gydjteni
— erre j6 a chipkartyds bérlet és az elektronikus
jegykiadas —, fel kell dolgozni, dontéseket kell azok
alapjan hozni, majd az eredményeket vissza kell
vezetni a rendszerbe, a menetrend-tervezésbe. De
példdul mi azzal is noveljuk a hatékonysagot,
hogy RFID azonositdkkal latjuk majd el az
akkumulatorokat és a gumiabroncso-
kat. gy mindig pontosan tudhat-
juk, hogy milyen a jarmUveken
lévé gumik allapota; hozta-e a
gumi a téle elvart élettartamot,
futdsteljesitményt. Azt is tud-
hatjuk, hogy milyen toltéttségi
dllapotban vannak az akkumu-

rasa és szinvonala szinkron-
ban legyen a szolgaltaté

jol szervezett kozlekedési szolgdltatd teljesitéké-

pességével. Mert minden ellenkezé elképzelés
ellenére a Voldnok igenis érdekeltek a hatékony-
saguk javitadsdban. A mar emlitett rendszerszint(
dontéseket — példaul a szolgaltatds mértékérdl,
mindségérdl, az egységes jarmdparkrol — kellene
elsésorban meghozni a tulajdonosnak.
— Ujra és Gjra visszatérs t6ma a Voldn tdrsasdgok
privatizdcioja. On szerint ez egy csapdsra megolda-
nd a mostani gondokat?
- A kérdés mindig annak

Garan- kapcsan vetédik fel, hogy

Al nincs pénz a kézodsségi
t?'hl k.e"ene' hogy 5 kozlekedés  finanszi-

az a"aml megrendeles roza’séra, a Jarmuf
mértéke, mindsége, elva- park  megujitdséra

- hat bizzuk ezt a
magdanbefektetére,
majd 8 megoldja. De

latorok vagy mi okozza néluk a teljesitéképes- szerintem nem ez az
révidebb élettartamot. .z elsédleges kérdés. Ha
ségével.

Novelheti a hatékonysagot, illet-
ve a jovedelmezdséget, ha tobb utast
tudok elcsabitani az egyéni kdzlekedéstdl.
Ehhez vonzé szolgdltatast — Utemes kdzlekedést,
srdin induld jaratokat — kell biztosftani. Viszont
ennek is &ra van, és itt mar bejon a képbe az allam
feleléssége. Meg kell nézni, hogy mennyibe kerdl
tiz perc UtemsUirités, és ezzel szemben mennyivel
lesz tobb a bevétel? A megrendelének kell eldon-
tenie, hogy neki megér-e mondjuk 6tmilliard fo-
rintot, hogy adott vonalakon husz helyett tiz per-
cenként jarjanak a buszok.

Garantalni kellene, hogy az allami megrendelés
mértéke, mindsége, elvardsa és szinvonala szink-
ronban legyen a kilénben hatékonyan muikods,

az allami megrendeld tisz-

tdban van a sajat szerepével

és felel6sségével, akkor voltakép-

pen lényegtelen, hogy a szolgéltatast dllami vagy

magantdrsasagok kinaljdk-e. A kdzszolgéltatasi

szerz6dés szempontjdbdl a szolgaltatéd tulajdon-

viszonyainak nincs jelentésége, amig mindenkire

ugyanazok az egyforma, nem diszkriminativ sza-
bélyok vonatkoznak.

- Ajelenlegi finanszirozdsi forma nem akaddlya a
hatékonyabb miikddésnek?

- A rendszer alapvetéen jo, sét, eurokonform,
de ettél még vannak hibdi. A Volanok kdzszol-
galtatasi szerzédést kodtnek az dllammal: amit az
allam megrendel, azt teljesiteni kell, tehat kote-

lezve vagyunk egy adott jarat fenntartasara. Eh-
hez forrasokat is rendel az allam, a szerzédés sze-
rint megtériti a szolgéltatonak a bevétellel nem
fedezett indokolt koltségeit. A rendszer hibai
kozott van, hogy egyrészt késleltetve, masrészt
kiszamithatatlan idében kapjuk meg a megitélt
pénzt. Abban is van némi kiszdmithatatlansag,
hogy egyaltaldan megkapjuk-e teljes mértékben.

A rendszer legnagyobb problémdja mégis az,
hogy ajarmUvek megujitasat nem teszi lehet6ve.
Emiatt rengeteg az eldregedett jarmd, és nincs
lehet&ség lecserélni &ket a jelenlegi finansziroza-
si strukturdban. Ez nem latszik a folyd mUkodési
koltségekben: a cég eredményes, de csak azért,
mert a szamvitelileg mar nulldra frt jarmdveket
lizemeltetjik tovabb. Ha lecserélnénk a buszokat,
és értékcsokkenést kellene elszamolni, azonnal
tobb millidrdos veszteség jonne ki. Vagyis igaza-
bol csak a szédmviteli szabdlyok miatt eredmé-
nyesek ezek a cégek, de errél megint csak nem a
szolgdltatok tehetnek.

— Vezeti a céget, részt vesz a kilénféle szakmai
szervezetek és tandcsadd testlletek munkdjdban.
Emellett honnan vesz energidt és miért érez készte-
tést a tudomdnyos munkdra?

— A tudomanyos kutatas kikapcsolddast jelent
a sokszor burokratikus, szellemileg kihivasokat
nem igazan jelentd és nem mindig érémteli napi
munkabdl, aminek rdadasul nem is mindig latszik
meg az eredménye. A tudomanyos tevékenység-
ben 6romot taldlok: felfedezhetek olyan dolgo-
kat, amire nem gondoltam, eléallithatok valami
olyan produktumot, amivel kivivhatom masok
elismerését is, amivel hozzdjarulhatok nagyobb
célok eléréséhez. G
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