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Mindegy, merr0Ol 1u) a sz€l

Semmilyen szél sem kedvezd annak, aki nem tudja, melyik kikot6be tart — ez a Senecatol szarmazé idézet
az egyik kedvenc mondasa Szalma Botondnak. A volt tengerész, volt MAHART-vezérigazgatoé tudja merre
tart, am ez szerinte korantsem mondhaté el a magyar kézlekedés egészérdl.

OKSZOR NEM ELONYOS,

ha az ember mindig
kimondja, amire gondol, és
igazanak tudatéban bétran
szembeszall akar a tobb-
ségi véleménnyel is. Szal-
ma Botondot, akit idén
valasztottak az év logisz-
tikai menedzserévé viszont
ilyen természettel aldotta
(verte?) meg a sors, és
szarmazott is ebbdl sok
kellemetlensége élete so-
ran. Ezeknél azonban sok-
kal fontosabbnak érzi, hogy
mindig felel6sséggel visel-
tessen szlkebb és tagabb
kdrnyezete irant, legyen
sz6 cégrdl, iparagrol vagy
,csupan” a csaladrol és a
keruletrél, ahol lakik.

Hét tenger vandora

Ahogy mondani szokés, hajokotéllel a kezében szlletett: mind-
két nagyapja és édesapja is hajos volt, édesanyja szintén a
MAHART-nal dolgozott, & batyjaval egyutt minden nyaréat a dunai
hajokon toltétte — nem meglepd, hogy amikor a palyavalasztasra
kerllt a sor, egy percig sem habozott, és érettségi utan egybdl
tengerésznek allt.

Még be sem toltétte a 18-at, amikor 1977-ben felvették a BME
Kozlekedésmérnoki Kar Hajozasi Féiskolai Szakanak tengerész
fedélzeti tiszti Agazatara. Am miel6tt tanulmanyait elkezdhette
volna, Szalma Botondnak, mint mindenki masnak, az egy éves
tengeri gyakorlaton végig kellett jarnia a hajézas szamarlétrajat.
,Hamarosan a Tata tengerjarén talaltam magam, ahogy boldo-
gan surolom a fedélzetet”, idézi fel a kezdeteket. Késébb lett
csak matréz, majd kormanyos matréz, és csak az iskola
elvégzése utan tisztjeldlt, és végul tiszt.

A nyilvanvalé kaland mellett — 6t vilagrészre szo616 Utlevél, ide-
gen tengerek és kikotdk! — egy tengerjard hajo nagyon j6 iskola
is egy 18 éves fiinak: megtanitja dolgozni, mégpedig csapatban
dolgozni, és olyan fegyelemre szoktatja, amire példaul a had-
sereg nem képes. ,Nem szamitott, hogy ki honnan j6tt és mit
csindlt el6tte; csak az szamitott, hogy hogyan dolgozott. Engem
pedig mindig is kemény munkara szoktattak a szlleim, szeren-

csére kivalo tarsasagba is kertltem, és a régi dregek megtanitot-
tak a tengerészmesterség minden olyan fogasara, amit nem
lehet kényvbdl megtanulni”, mondja errél az id6szakrol.

1983-ban kezdddhetett meg ,igazi” hajos Kkarrierje, elészdr
tisztjeloltként, majd harmadik, aztan masodik tisztként. Fedélzeti
tisztként a MAHART szinte 6sszes hajojan megfordult, a kis
,hazajard” hajoktdl kezdve a legnagyobbakig (Ady, Radnati,
Vorésmarty).

Sajat bevallasa szerint j6 tengerésztisztnek szamitott Szalma
Botond, akinek egyik legfontosabb alapelve, hogy ,a rangot
viselni, a hatalmat gyakorolni, de a megbecsulést csak
kiérdemelni lehet”. El6fordult, hogy harmadik tisztként nagyobb
tekintélye volt egy hajon, mint az elsd tisztnek. ,Nagyon nagy
dolog, hogy egy fiatal tisztnek a vén tengeri medvék is mindent
megtettek az elsd széra”, mondja a kierdemelt megbecsulés
elényeirdl.

Mire azonban elérte volna a kapitanyi rangot, 1986 végén
szarazfoldi beosztasba kérte at magat. Ennek elsésorban csalé-
di okai voltak, de mar (j feladatokra is vagyott. Abbdl a szem-
pontbdl nagyon szerencsés idépontban valtott, hogy pontosan
ebben az idszakban kezd6détt a magyar tengerhajozas lassu
leépllése.

Els6 Utkdzés a hatalommal

Els§ szarazféldi megbizatasa meglehetésen kényesnek igérke-
zett, és valoban botranyosra is sikeredett. Egy japan exportra-
komany koruli bonyodalmakat kellett megoldani a dunaujvarosi
VasmUben: késlekedtek a szallitmany berakaséaval és elinditasa-
val, mikdzben millio dollaros nagysagrendd kartérités forgott
kockan. ,Azért is esett ram a véalasztas a rendrakashoz, mert az
a hir jarta rélam, hogy nem félek senkitél, és ez igy is volt” —
mesél arrél, milyen indokokkal dobtak a mély vizbe.

A viz pedig meglehetésen mély, és jegesen hideg is volt.
Szalma Botond nem csak a hivatalos forrasokbdl tajékozodott a
késlekedés okairdl, hanem Matyas kirdly médijara, alruhaban —
gumicsizmaban, melésruhdban, biciklivel — bejarta a henger-
mUvet, és kérdez8skddott az ott dolgozoktdl is. Az ott szerzett
értesllések alapjan szembesitette a Vasmd vezetését sajat
hazugséagaival, megszerezve az elsé fekete pontot. A kdvetkezst
akkor gyUijtétte be, amikor az els6 kétezer tonna arut leszallitot-
tak a kikétdbe, hogy azt egy nap alatt hajora rakjék és elvigyék.
Ekkor jott Szalma Botond, aki a sérult arut nem engedte berakod-
ni — kétezer tonnabdl az elsé kdrben csak ezer tonna ment at!

Abban az id6szakban a Vasmi meg igazi szocialista nagyval-
lalat volt, annak minden kellékével, a nagyhatalmu parttitkarral, a
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kiskiralynak szamito igazgatokkal. Nem csoda, hogy a ,Pestrél
szalajtott fiatal mitugraszt” rovid Gton feljelentették a minisztéri-
umban a magyar export akadalyozaséert. Karakan kiallasa végul
nem hozott bajt a fejére, mert a MAHART vezetése felsorakozott
mogobtte, nem kis részben azért, mert a minésegi elbirdsok betar-
tatédsa nagyon sok pénzt takaritott meg a hajozasi vallalatnak.

Végul 31 napig tartott az els§ széllitmany berakodésa —
jellemzd8, hogy ugyanezt az arut Japanban 8 éra alatt kirakodtak.
A késBbbiekben aztan mar gérdulékenyebben ment minden, de
vannak néhanyan, akik még ma is emlegetik Szalma Botond els§
dunaujvarosi szereplését.

Ismét Dunaujvarosban

Ezutan mar nyugalmasabb id8szak kovetkezett a szallitma-
nyozasi és hajobérlési osztalyon, amelyet vele egyUtt 6ten alkot-
tak. Még arra is lehet6sége nyilt, hogy kalféldi kikuldetésben
(Triesztben) kiprobélja magéat kereskeddéként. ,Igyekeztem
meghélaini az eldzetesen belém helyezett bizalmat, és egy-
magam hat honap alatt annyi hajot kdtéttem le, mint el6étte hat év
alatt a korabbi MAHART-kikuldottek”, mesél az ott elért sikerekrdl.

Az emlitett 6t6s csapat rendkivil ¢sszetartd volt; olyannyira,
hogy amikor az itthon maradt t8bbiek egy visszautasithatatlan
kuls6 ajanlatot kaptak, széltak neki is, hogy tartson vellk. Szalma
Botond nem is habozott: 1990-ben otthagyta a MAHART-ot, hogy
tarsaival egy kicsit helyrerazzak a dunaujvarosi VasmuU szallit-
manyozasi tevékenységeét.

Kezdetben csupan vezetéként iranyitottak a Dunasped nev(
céget, amelyet a Vasm{ tébb mas céggel egyutt birtokolt.

Késébb viszont lehet6séget kaptak arra, hogy tulajdonrészt is
szerezzenek a véllalatban. gy a korabbi 6tds létrehozta a
Plimsoll Bt.-t (2000 ota kft.-ként mdkodik), amely aztan a
Dunaferrel karéltve (és annak tébbségi tulajdonlasaval) mega-
lapitotta a Dunaferr-Portolant. Ez a cég intézte a Vasm(
logisztikai feladatait, exportjat és importjat, olyan jol, hogy 2000-
ben arbevételben a legnagyobb magyar szallitmanyozasi vallalat
lett. ,Szakmailag is messze felllmult mindenki mast”, allitia ma is
Szalma Botond.

A Plimsoll 2005 végéig maradt a Portolan résztulajdonosa,
2006 eleje 6ta viszont teljesen a maga utjat jarja.

A MAHART élén

Kdzben Szalma Botond szamara volt még egy révid ki-, illetve
visszatér6 a MAHART-hoz. 1999-ben Kiirtak a palyazatot a
MAHART vezérigazgatoi posztjara, amelyre — barati unszolasra -
Szalma Botond is jelentkezett. Nem kis meglepetésére a szép
szamu indulo kdzul 6 futott be nyertesnek, igy a csucsra ért annal
a vallalatnél, ahol b& husz évvel korabban ,hajésinasként”
kezdte.

A vallalat mar sokkal rosszabb allapotban volt, mint amikor
kozel tiz évvel korabban otthagyta. ,Akkoriban egy balesethez
megeérkez6 mentborvoshoz hasonlitottam magamat. A balesetet
a magyar hajézas szenvedte el; aki belehalt, mint a tengerha-
j6zas, azt le kellett takarni és eltemetni; aki nagyon beteg volt, azt
elkezdtem gyogyitani; akinek viszont csak az ujja ficamodott ki,
azt lelltettem az arok szélére, hogy varjon. Egyszerre nem
lehetett mindennel és mindenkivel foglalkozni.”
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,Volt egy &mom: szerettem volna ¢sszerakni egy magyar tulaj-
donban maradd MAHART-ot, amiben megvan a szerepe a folyami
hajozasnak, a kikot6knek, a balatoni hajézasnak, a személyha-
j6zasnak. Ehhez integraltam volna a Dunaferr export- és importaru-
alapjat, és hozzatettem volna a magyar mezégazdasagi termekek
exportjat és importjat. Ebb&l nagyon komoly logisztikai véllalkozas
lehetett volna, és kés6bb a tengerhajozast is fel lehetett volna
fejleszteni; erre azonban mar nem kaptam lehetéséget” — mesél
nagyratéré, &m meg nem valdsuld terveirdl Szalma Botond.

A politikai vezetés, élén az APV Rt.-vel azonban nem szerette
az olyan vezérigazgatét, amelyik tenni is akart valamit, nem
csupan kiarusitani a céget — mondja el sajat verziojat arrol, miért
is kellett id6 el6tt tdvoznia a magyar hajézasi vallalat élérdl.
Hivatalos indok nem is volt felmentésére; a nem hivatalos indok
az orosz allamadossag fejében atvett egyik hajo eladasa volt,
amelybdl egyébként tdbb mint 400 ezer dollar haszna szarmazott
a MAHART-nak.) ,Elhataroztam, hogy soha tébbé nem dolgozom
a magyar allamnak, csak ha én diktalhatom a feltételeket”, arulja
el, milyen mély sebeket ejtett rajta a banasmaod.

Sajat lab(ak)on allva

A kitér6 utan djra jott a Dunferr-Portolan Kft. Ott azonban egyre
nehezebb lett a helyzet, a Vasm( élén sOrln cserél6dott a
vezetés, a politikai érdeklédésnek is mindinkabb a homlokterébe
— és ezzel egyltt a rosszindulatu pletykak és vadaskodasok
célkeresztjébe — kerdlt a vallalat. A Plimsoll vezetése ezért ugy
doéntétt: mindenki jobban jar, ha kilén utakon folytatjak. 2006.
februar 1-je 6ta a Plimsoll teljesen 6énalléan mikadik, és nincs
tdbbé kbze a Portolanhoz.

Méra mér tébb cégbdl allo cégcsoportot vezet Szalma Botond
a tarsaival. A Plimsollon kivil ide tartozik a folyami hajézassal
foglalkoz6 Fluvius; a raktarozasra és szallitmanyozasra létreho-
zott Port-Grain; az agrarlogisztikdban tevékenykedd Centroport;
valamint a szlovékiai Plimsoll-Speed s.ro., amely alapvetéen
kamionos fuvarokkal foglalkozik. Ez utdbbi egyfajta ,menekllé
utvonal” is: ha Magyarorszagon teljesen ellehetetlentl a gaz-
daséagi-vallalkozoi kdrnyezet, van hova odébbalini - vilagitja meg
a kulfoldi terjeszkedés els6dleges inditékait Szalma Botond.

- On az elsé hajds multtal rendelkez6 szakember, aki részestilt
az Ev logisztikai menedzsere elismerésben. Ennek fényében
hogyan értékeli a dijat?

- Szédmomra is egyértelml, hogy a dij egyuttal a magyar
hajozas teljesitményének elismerése is. Ugyanakkor rendkivll
lényegesnek tartom, hogy ezt a dijat nem a politika, hanem a
szakma adja, rdadasul egy olyan tarsasag, amelynek a szak-
maisag mindig is az egyik legfébb erénye volt.

Azzal is tisztdban vagyok, hogy a dij felel6sséggel is jar. Soha
nem féltem elmondani a véleményemet, még ha egyeddl voltam
is vele, de ezek utdn méar nem csak a sajat nevemben beszélek,
hanem egy kicsit talan a szakmai kozvélemény hangjat is hal-
latom. Tehat jo6l meg kell gondolnom, hogy mikor mit mondok —
ami persze nem jelenti azt, hogy ne véllalnam fel szakmai és
emberi meggy6zédésemet.

- Laikusoknak taldn kicsit furcsa lehet, hogy a szdrazfold
kézepére zadrt Magyarorszdgnak miért kellett egydltaldan tengeri
flottdt fenntartania.

- A magyar hajézasnak mindig is megvolt a maga szerepe a
magyar exportban és importban. Amikor még Diésgyér és Ozd
is m{kddott, magyar hajok vitték szerte a vildagba a magyar acél-
és mez6gazdasagi export javat, hazafelé meg hoztak példaul a
mUtragyat. Raadasul a nemzetkdzi vérkeringésbe is be tudtak
kapcsolodni a hajoink. Amikor Triesztben Ugyndkoskoddtem,
rengeteg magyar hajét kétdttem le olyan viszonylatokra, ahol ide-
gen kikotdbdl kellett idegen kikétébe idegen arut elvinni.

- De a magyar hajok, még a legnagyobbak is, nemzetkdzi
dsszehasonlitdsban kicsiknek szdmitottak. Lehetett ket gaz-
dasdgosan uzemeltetni?

- A kis méret a hajézasban nem jelenti a gazdasagtalan
mUikodést. A kis hajo is lehet méretgazdasagos, csak meg kell
neki talalni a megfelel§ feladatokat. Az 1600 tonnas Tata és tar-
sai is jo pénzt hoztak az orszag konyhajara, mint ahogy a tébb
mint 14 ezer tonnas Vorésmartyt is meg lehetett rakni aruval.
Ezzel egyltt persze a MAHART sem volt a hatékonysag
mintaképe. Tengerészként még élveztem, de hajétulajdonosként
valészinlleg megériinék egy négyhetes szingapuri hajo-
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javitastol. Ugyanakkor a keresked&inknek a nemzetkdzi verseny-
ben kellett bizonyitaniuk, és ez tébbnyire sikerdlt is nekik.

— Mégis dnnek, az egykori tengerésznek jutott a feladat, hogy
végleg felszamolja a magyar tengerhajozast.

— A magyar tengerhajozas mar gyakorlatilag halott volt, csak
még el kellett temetni. Csak vitte a pénzt: rosszak voltak a piaci
kdrilmények; az emberek kedvetlenll dolgoztak, a hajok pedig a
véguket jartak. A Vorésmartyt még 1,12 millio dollarért tudtam
eladni; ra harom hénappal szétvagték roncsnak, és mintegy 700
ezer dollart kasszirozott érte U] tulajdonosa.

Jellemzd, hogy amikor a Magyar Tengerészek Egyesuletében
elmondtam az okokat, és beszéltem a terveimrdl, amelyek
alapjan péar év mulva Ujra lehetett volna tengerhajozéas, még 6k is
megértették és elfogadtak a lépés szlkségszerliségét.

- Az dltalanos kdzfelfogds szerint Magyarorszdg kdzlekedési
lehet6ségei kivaldak. On hogyan latja a helyzetet?

— Szerintem katasztrofélis allapotban van a magyar kdézleke-
dés: nincs igazi gazdaja és ez igy megy mar 15 éve. Minisz-
tériuma van, de az nem sokat tesz érte, barki legyen is hatal-
mon, pedig egy orszagnak az ideg- és érrendszere a
kozlekedési halozata. A szakemberek nem kapnak lehet6séget,
a politikai szerepl6k pedig nem a hosszu tavu érdekek alapjan
cselekednek. Nem véletlen, hogy a magyar kdzlekedés mind-
harom M bets vallalata — a MAHART, a MAV és a Malév - is a
tonk szélén all, tonkretették 6ket, amig nem maradt mas kilt,
mint kiarusitani.

- Miért, a magdnositds nem lehet megoldds erre a hely-
zetre?

- Nem értek egyet azzal, hogy az &llam ab ovo rossz tulaj-
donos. Az a rossz tulajdonos, aki lop, vagy nem csinal semmit.
De nem is az a lényeg, hogy ki a tulajdonosa egy vallalatnak,
hanem hogy van-e igazi gazdaja. Ha csak tulajdonosa van, de
nincs gazdaja — mint ahogy ez a magyar allami vallalatoknal
jellemz8 —, akkor az a cég nem mikadik. A két vilaghaboru kozott
is allami vallalat volt a MAV, mégis joI mikodstt, még a dél-
amerikai vasutakat is annak mintajara szervezték meg. Ma meg
harom napig tart a MAV Cargénak, hogy Debrecenbdl eljuttassa
az arunkat a ferencvarosi palyaudvarra (ahonnan egyébként egy
nap alatt jut el Rotterdamba).

A MAHART élén éallva én igyekeztem j6 gazdaja
lenni a cégnek. Az APV Rt. egyik Ulésén azzal
tamadt nekem valaki: Szalma Ur, maga ugy vezeti
ezt a céget, mintha a sajatja lenne. Ranéztem, és
azt mondtam: Kedves uram, ennél nagyobb dicsé-
retet nem is kaphattam volna. A legszérny(ibb az
volt, hogy latszott: nem is érti, mirdl beszélek.

De az sem igaz, hogy a magantéke mindig jobb.
El6fordult, hogy egy iranyvonatunk ugy jétt vissza
Hollandiabdl, hogy az egyik vagonbdl elfelejtették
kirakodni a kukoricat. Ott sem tiint fel senkinek,
hogy hianyzik 40 tonna kukorica? Ez el6tt kellene
hasra esni?

— Merre lenne akkor a kidt?

— Mar sokszor, sok helyen elmondtam, hogy nem
azért kellene utakat épiteni, hajézast, vasutat
fejleszteni, hogy a beruhazasi Osszegekbdl el
lehessen lopni 10 szazalékot, hanem azért, mert a
nemzetnek sziksége van ra. Egyszerllen csak
tisztességes és becslletes embereket kellene a

cégek élére dllitani: akkor az autdpalya arra megy, amerre kell, a
vasutat Ugy fejlesztik, ahogy kell, és a hajozas is ugy fejlédik,
ahogy kell. Itt lenne az ideje, hogy egy Uj Széchenyit vagy Baross
Gébort taldljunk, mert ma mar nem is nagyon lehet magyar
kdzlekedésrol beszélni. Magyar hajozasrél meg mar 2001 6ta
nem lehet beszélni.

- Annak miért érezte szukségét, hogy d&nkormanyzati
képviseld legyen lakohelyén, Ujpesten?

— Azt mondtam, nem létezik, hogy Magyarorszagon nem lehet
tisztességesen politizalni. Kell hogy legyen olyan, hogy valaki a
sajat sz(ikebb kérnyezetében 6nzetlendl tesz valamit a kdzért, a
varosért, a kerlletért. Persze ott sem arattam egyértelmU sikert,
amikor kijelentettem, hogy a képvisel6knek sokkal kevesebb
pénzért kellene dolgozniuk, mert dridsi 6sszegeket emészt fel az
onkormanyzatok miikodése. En nem is veszem fel a tiszteletdija-
mat, hanem atutalom egy egyesuletnek.

Nalunk ¢riasi divat, hogy mindenki Ul a lelaton, és szidja a fut-
ballistakat. Szerintem pedig csak két valasztasuk lehetne a
lelaton Uléknek: vagy bedlinak focizni, vagy azt mondjék, hajra! A
kritikat fogalmazza meg az edz6 vagy a tébbi jatékos. Az nem
megy, hogy mindig a palya szélérdl kiabalunk be. |




