Sz6cs Gabor,
Bonafarm

AZ EV BESZERZESI MENEDZSERE

A MUNKAT NEM
LEHET MEGUSZNI”

Egy beruhazas koltségeit igazan az elokészités soran lehet
leszoritani — vallja Szocs Gabor, a Bonafarm Zrt. miiszaki
beszerzési és tamogatasi igazgatoja. Ennek megfeleloen a
beszerzési eljarasok soran miiszaki csapataval a legaprobb
részletekig ellenorzik az ajanlatokat és modositasokat
kérnek, ha kell. A médszertan az elmult idoszakban oriasi
megtakaritasokat hozott a vallalatnak, a szakembernek
az Ev Beszerzési Menedzsere dijat, mindekozben pedig

a kivitelezok is jol jartak.




Gépészmérnoknek tanult, most
mégis az , Ev Beszerzési Menedzse-
re” lett. Mikor és hogyan vett ilyen
kanyart a karrierje?

Tulajdonképpen rogton az elejéen. A MOL
egyik olajipari beruhazasokat kivitelezé cé-
génél kezdtem a karrieremet, ahol a beru-
hazasok elOkészitésében vettem részt. Be-
szereztem az els6kords ajanlatokat, koltség-
vetéseket rogzitettem és ellendriztem. A ké-
sébbiekben is barhol dolgoztam, igazabdl a
mUszaki elOkészités, projektmenedzsment
volt a feladatom. A palyam kilonféle allo-
masain megismerkedhettem az éptiletge-
pészettel és a létesitménylizemeltetéssel is.

Aztan egy bardtommal kozosen vezet-
tem a sajat mérnoki irodankat is, de en-
nél nagyobb szabasu feladatokra vagytam.
Amikor a Bonafarm meghirdette a beruha-
zasi beszerzé allast, jelentkeztem, és meg-
kaptam a munkat. Most mar hét éve dol-
gozom a cégnél, jelenleg mUszaki beszerzé-
si és tdmogatasi igazgatoként.

Jol latom, hogy a miiszaki terii-

letekhez kozeli, de igazabdl nem
mérnoki, hanem inkabb kozgaz-
dasz munkat végzett?
Alapvetden igen. Mindig azt mondom,
hogy igazan nem vagyok j6 a miszaki terii-
letek egyikén sem, de a korabbi munkaim-
bol addddan az dsszes szakipart joI megis-
mertem, atlatom, nem tudnak megvezetni
sem a gépész, sem a villamossagi, sem az
épitész terlleten. Korabban mindig a szal-
litdi oldalon dolgoztam, ahol alaposan kiis-
mertem a piacokat, a beszerzési forrasokat
és az arképzés mikéngjeit. Most, hogy én
képviselem az lUgyfelet, mindezt a tudast a
vallalat javara tudom forditani.

Ismeri az Osszes triikkot, stiklit,
amivel esetleg a kivitelezék, szalli-
tok prébalkozhatnak?

Igen, de talan nem is ez a lényeg. Nem csak
azt tudom, hogy hol nyomhat vastagabban
a kivitelezd ceruzaja, hanem azokat a prob-
lémahalmazokat is ismerem, amelyekkel a
beruhazasok soran szembesllhetnek &k is
és rajtuk keresztll mi is. A mi oldalunkrél a
legnagyobb hiba az lehet, ha nem tudjuk
pontosan megfogalmazni az igényeinket,
és ez pedig hozzdjarulhat a szallitd legna-
gyobb hibajahoz, vagyis, hogy elnagyolja az
ajanlatat, nem akar vagy nem tud elegen-

dé energiat forditani annak kidolgozasara.
A projektben igy szamos kockéazat marad,
és ezek azok a kockazatok, amelyek igazan
megdragitjak a beruhazasokat.

Az én csapatom legfontosabb feladata
ezért az, hogy megértsiik, melyik projektnek
melyik a legnagyobb kockazati tényezdje,
és annak megfelelGen vizsgaljuk feltl a ter-
veket. Azt is latni kell, hogy kizarélag az én
érdekem mint megrendelének, hogy tud-
jam, mit akarok épiteni. Ha csak hozzaveté-
leges elképzeléseim vannak, és nem allok elé
pontos kovetelményekkel, akkor annak soha
nem lesz j6 a végeredménye. En azt vallom,
mondhatni, az a mottém, hogy egy beruha-
zas soran az elékészités az igazi megtakaritas.

Milyen beruhazasokat intéz a Bo-

nafarmnal?
A legkilonfélébb épitményeket épitjk, il-
letve Ujitjuk fel a cégcsoport tagvallalatai
részére. Takarmanykeverd lzem, sertéste-
lep, takarmanysild, szaritdtizem, raktar, jog-
hurttizem, poritdlzem, minden van.

Pont ez a valtozatossag az, ami miatt senki
nem akar elmenni innen, ha egyszer belekos-
tolt a csapatunk mszaki repertoarjaba. It
olyan dolgozni, mintha az ember folyama-
tosan a »Hogyan készlil« sorozatot nézné.

Persze nem mindig mi vissziik végig
a teljes projektet, bar az is eléfordul. Van,
hogy csak elékészitési feladatokat kell elvé-
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geznlnk, maskor a projektmenedzsmentet
visszlk és van, amikor csak a beszerzést
latjuk el. Az Gsszes beruhazast egy éves
CAPEX-tervben szedjik 6ssze, ezekben a
2 milli6 forintos kisebb felljitasoktol a 40
milliardos  szalamitizem-épitésig  minden
van. Az éves terv nagysagrendileg 700-800
projektet tartalmaz.

Miért volt sziikség a beruhazasi
beszerzési teriilet és a hozza kap-
csolodo folyamatok atalakitasara?
A Bonafarm Csoport — ami egyébként
Magyarorszag meghatarozé élelmiszergaz-
dasagi vallalatcsoportja, olyan markakkal,
mint példaul a PICK vagy a Mizo — 2014-
ben inditotta el a kdzponti beszerzését, és
jol latszott, hogy az a beszerzési metodika,
amellyel mondjuk, a nyomtatépapirt be le-
het szerezni, nem igazan jo modszertan egy
beruhazas kezelésére.

Elébbit kozgazdaszok csinaljak, én vi-
szont hatarozottan azt vallom, hogy a mU-
szaki beszerzést olyan végezze, aki a kozgaz-
dasz ismeretek mellett rendelkezik mUszaki
ismeretekkel is. Kell, hogy értstink ahhoz,
amit vasarolni akarunk. 2016-ban jéttem
a Bonafarmhoz, én voltam az elsé miszaki
ember a beszerzési csapatban, ezért kezd-
tem a beruhazasokon dolgozni, és ra tud-
tam mutatni az ajanlatokban, hogy mivel
lesz probléma.

Az alapos el6készités tizmilliokat ér

Nem a levegébe beszél Sz6cs Gabor, amikor azt mondja, hogy egy beruhazasnal az el6-
készités soran lehet a legtébbet sporolni. Egyik példaja egy baromfitelep villamos rend-
szerének kiépitése. Ezt a kivitelez6 vagy annak alvallalkozdja egy séma alapjan megtervez-
te, ésa legtobb Ugyfél el is fogadna toliik, hiszen 6k a szakemberek. ,Nalunk viszont a sza-
kagi mérnokink atnézi a tervet, Ujraszamolja a kabelezést, az elrendezést, optimalizalja
a vezetékhosszakat, kiszamolja, hogy réz- vagy aluminiumvezetéket érdemes-e hasznal-
ni. Megversenyeztetjlk a kabelbeszallitokat, hogy kik és mire adjak a legjobb ajanlatot.
Uténa az elosztoszekrény altalunk kitalalt tervét elkiildjik a nagy gyartéknak, hogy 6k
hogyan csinalnak. Nekik is lehetnek jo otleteik, amelyeket beépitiink a tervekbe. Vagyis
mar a tervezeés folyamataba beviszem a beszerzeési eljarast. Ez azért nagyon fontos, mert
rajtam kivil senkinek nem érdeke, hogy a beruhazasom a legjobb miszaki tartalommal
valdsuljon meg” — fejti ki a modszer Iényegeét a szakember.

Az ajanlatok ellendrzése mashol is oriasi megtakaritassal jar. ,Az egyik sertéstelep épi-
tésénél kiment a beszerzéi csapatunk egyik, a foldmeéréshez érté tagja. Egy napig mért,
aztan utanaszamolt a foldmunkakra adott eredeti ajanlatnak, és egybdl kidertlt, hogy
vagy 100 milli¢ forinttal olcsobban meg lehet oldani. Nem szandékosan arazott tul a
kivitelezé, egyszerlien csak egy becslést adott meg. De erre mondom, hogy rajtam kiviil
senkinek nem érdeke a mUszaki tartalom pontositasa” — zarta gondolatait Sz6cs Gabor.
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Késébb azt a feladatot kaptam, hogy
csoportszinten készitsek egy szabalyozast a
beruhazasi beszerzések lebonyolitasara. Ko-
rabban a tagvallalatok maguk intézték ezt a
feladatot, és ha példaul a Bonafarm-Babol-
na Takarmany Kft-nél sikeresen megoldot-
tak valamit, az a tudas nem kertilt at a Pick
Szeged Zrt-hez. A szinergiak kiaknazasahoz
viszont egyben kellett latni az egész beru-
hazastomeget, szilkség volt egy egységes
beruhazasi tervre, ami el is készult.

Az elsé két évem nagyjabdl azzal telt,
hogy kialakitsam azokat a folyamatokat,
amelyek megfelelnek minden tulajdonosi
elvarasnak és szabalyozasnak, és az én sze-
mélyem nélkil is fenntarthatdak. A beru-
hazasok egységes kezelése kdzben mar le-

A Bonafarm Mez6gazdasag egyik sertéstelepe

het6vé tette azt is, hogy bizonyos elemeket
egyszer(sitstink, sablonok mentén rendez-
zlink el. Példaul egy szimpla raktarépiilet
felhGzasanal ne kelljen mar Ujra feltalalni
a meleg vizet. Ezek utan kerllhetett sor a
beszerzési folyamatok atgondolasara, atala-
kitasara.

Hogyan miikodik az a médszer-

tan, amelynek kidolgozasaért el-
nyerte a dijat?
Talan a legfontosabb eleme, hogy ténylege-
sen az utolsé lemezig és csavarig 6sszeha-
sonlitjuk az ajanlatok arait. Addig megytink
és finomitjuk az ajanlatokat, amig biztosak
nem vagyunk abban, hogy 100 szazalékig
ugyanarrol beszéltnk.

Eléfordul, hogy egész fejezeteket vesézek
ki. Elmondom a kivitelezének, hogy az ara-
id épitész oldalon egész jok, a villamossag
is rendben van, de a légtechnika rettentéen
tul van arazva. Kérlek, beszélj a beszallitdd-
dal, hogy tud-e erre valamit reagaini. Altala-
ban a févallalkozé is orlil ennek, mert lehet,
hogy emiatt 6t masik munkat is elbukna.
(A gyakorlati megvaldsitas példait lasd a ke-
retes irdsunkban.)

Természetesen sok idébe telik,amig ilyen
részletesen végigmegylink minden egyes
ajanlaton, de ez minden esetben megté-
ril. A végére ugyanis én mint megrendeld,
biztos lehetek abban, hogy mindenkitél
ugyanazt a mUszaki tartalmat fogom kap-
ni, 6k pedig biztosak lehetnek abban, hogy
alaposan megnéztem az ajanlatukat, idét
szantam r4, kielemeztem. Amikor pedig
mindenkivel mindent atbeszéltiink, johet
az elektronikus aukcio.

Hogyan reagaltak a valtozasra a
kivitelezok, az lizleti partnerek?
Az elején egy kicsit féltem attdl, hogy
nem fogjak jo néven venni, de szerencsére
profikkal dolgozunk, és a legjobb modon
reagaltak. Erezték, hogy segitséget kapnak
téllnk. Hiszen, ha valamit elfelejtett bea-
razni, vagy rossz arszintre I0tte be, arra én
negativ és pozitiv eltérés esetén is adok visz-
szajelzést. Még egy nagy, tapasztalt gene-
ralkivitelezé sem lehet biztos abban, hogy
az alvallalkozoi megfelelé kortltekintéssel
adtadk-e meg neki az ajanlatot, hiszen tu-




catjaval ontjak magukbol ezeket, ami a ké-
s@bbiekben a févallalkozonak is probléméat
okozhat.

A mi modszertinkkel ezt a kockazatot
kivessziik a folyamatbol. Tiszta és transz-
parens az arazas, minimalisak a kockazatok
mind a két fél szamara. Mivel a mUszaki tar-
talmat mar letisztaztuk, nincs lehetéség az
egyes tételek cseréjére, hogy azon prébaljon
meg nyerészkedni a kivitelezé. Az atalanya-
ras szerz8dés miatt csak egy modon tudja
novelni a nyereségét: ha hatarido eldte tel-
jesit. Vagyis a kivitelezOnek alapveté érdeke,
hogy ne cstsszon el a munka, ami nekem,
mint megrendel&nek tiszta nyereség.

Ez a hozzaallas persze a kivitelezétdl is U
szemléletmédot igényel. Ha valaki beleteszi
a munkaba az idejét és energidjat, az meg
tudja érteni, hogy mit, miért csinalunk, és
képes lesz elfogadni a gondolkodasmo-
dunkat. Ha erre nem hajlandé, akkor ne-
kiink sem kotelezé vele egytrtt dolgozni.

De a tobbség igazan pozitiv. Nagyon jo
kivitelezé partnereink lettek az elmult évek-
ben, akikkel kivaldan egyiitt lehet mikod-
ni. Kézodsen otleteltink, kozosen igyeksziink
megtalalni a mindketténk szamara elényods
megoldasokat, tamogatjuk a masikat. En-
nek része az is, hogy szélok, amikor valamit
alularazott, mivel nem akarom megfosztani
attol a pénztdl, hiszen partnerek vagyunk.

Milyen elényoket jelent a Bona-

farm Csoport egésze szamara a be-
ruhazasi beszerzések Uj modszerta-
na?
Milliardos  nagysagrendli megtakaritast
tudtunk elérni az egyes beruhazasoknal, de
pontos szamokat a sajat érdeklinkben nem
mondanék. Ez persze nem plusz bevétel,
hanem olyan pénz, amit nem fizetiink ki.
Inkabb azt szoktam mondani legnagyobb
elénynek, hogy hataridére elkészllnek a
beruhdzasaink, és ez egy sokkal jobban
mérhetd tényezd. Amiota alkalmazzuk a
modszertant, az 5 szazalékot sem haladja
meg a potmunka és a tobbletkoltség, ami
egy igen jo értéknek szamit ebben a szeg-
mensben, és korabban nalunk is jéval ma-
gasabb volt ez az arany. Arrél nem is be-
szélve, hogy jobb lett a munkak mindsége,
emelkedett a beruhazasok szinvonala.

Kozvetett elény, hogy szorosabb egyitt-
mUkodést tudunk kialakitani a gyartokkal,
ami a jelenlegi, alapanyag-hianyos idokben

Sole-Mizo Zrt. csornai pofitéja

rendkivil fontos tényezd tud lenni, még ha
sokuk szamara szokatlan is, hogy nem egy
generalkivitelez6, hanem annak az tigyfele
veszi fel veliik a kapcsolatot, mikézben a
végén nem is 6 fog vasarolni, hanem a f&-
véllalkozo.

Volt még egy célom a beszerzések egy-
ségesitésével. Azt szerettem volna, és jo
Uton haladunk efelé, hogy a Bonafarm Cso-
port és annak Osszes tagvallalata a beruha-
zasok terén is a mindség, a megbizhatdsag
szinonimaja legyen, és értékes brandet kép-
viseljen a piacon ebbdl a szempontbadl is.
Ha egy vallalkozo, kivitelezd azt latja, hogy a
Bonafarm irta ki a tendert, akkor az legyen
az elsé gondolata, hogy ezen a palyazaton
nyugodtan indulhatunk, mert j6 mindség,
atgondolt tervet kell megvaldsitanunk, és
a végén abban is biztosak lehetlink, hogy
megkapjuk a pénzlinket. Kemény, de kor-
rekt: jellemezze ez a Bonafarm beruhazasi
részlegét.

Mi a siker titka, miért tud ez a
modszertan hatékonyan miikodni?
Egyszerlien azért, mert mashogy nem lehet
jol csindlni. Mindenki meg akarja Uszni egy
kicsit a munkat. De nem szabad meguszni,
bele kell &llnia minden félnek. Ha a megren-
deldt nem érdekli a dolog, akkor a tervezd
is elnagyolja a terveket, és csak a minimali-
san szlikséges erdfeszitést teszi bele. Ha pe-
dig a kivitelezé is tessék-lassék araz, akkor
csak a mindség rovasara tudja biztositani
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a sajat profigat. Ha én, mint megrendeld,
nem megyek végig a terveken, nem nézem
meg, hogy milyen lehetéségeim vannak,
nem kontrolldlom a folyamatot, akkor ez
valahol ki fog bukni a projekt soran. Ez a la-
kossagi hazépitések esetében szinte mindig
szépen megmutatkozik, mind ebbe bukik
bele lényegében.

Maésrészrél van még egy nagyon fontos
tényezd, ami nélkil lehet barmilyen jo a
modszertan, az nem fog m(kodni: ez pe-
dig a csapat. Szerencsés vagyok, mert egy
olyan tarsasagot tudtam osszerakni, amely-
ben minden egyes kollégdm egy massziv
részt jelent a maga tertletén, felkésziiltek,
tapasztaltak, és igy egy erds egészet alko-
tunk egytitt. Jol Gssze tudunk dolgozni, épi-
teni tudunk egymasra, ami kulcstényezdje
a sikeres, eredményes mikodéstnknek. Ez-
Gton is koszondm a munkajukat!

A szabadidejét mivel tolti szive-
sen?
Leginkabb a feleségemmel és a két iammal.
A kisebbik 8, a nagyobbik 12 éves, és mar
sokat csavargunk motorral — persze mindig
csak az egyikiiket viszem. A nagyobbik fil
horgaszniisimad, de igazabdl mindent sze-
retlink a csaladdal, ami a természethez ko-
tédik. Ha van egy kis idénk, szinte mindig
a szabadban vagyunk. Szegediek vagyunk,
igy az Alfoldrol elsésorban a hegyekbe va-
gyunk, de a vizeket is szeretjik.
Schopp Attila
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