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Mi lehet kiilonleges egy meziogaigil sagi ' -‘3}’ i@ sztikdjaban? —
kérdezhetik sokan. Nos, tulajd QKeNPENEANERIY den, mikozben az alapok
ugyanazok, mint mdshol. UrbGnACIERORMINYD Hungdria logisztikai
vezetdje ugy tudta 0tvozni a sYanaiaenerewr cgyedi megolddsokkal,
hogy azzal kiérdemelte Az EVILIORIS etk BN ENedzsere cimet.
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— Hogyan keriilt egy Gyérben vég-
zett kozgazddsz Torokszentmiklosra
dolgozni?

— En itt sziilettem, és a féiskolds, il-
letve a Németorszagban toltott éveket
leszamitva mindig is itt éltem. A diplo-
mamunkdmat is a CLAAS-nal irtam (a
fuvarkoltségeket elemeztem), és aztin az
itteni konzulensem hivasara kezdtem itt
dolgozni 2000-ben. Erdekesen alakult a
munkakapcsolatunk: el8szor a f6n6kom
volt, aztdn a munkatarsam, végiil a be-
osztottam lett, de mindig joban voltunk
és vagyunk.

— Ot évig Németorszdgban is dolgo-
zott; mit tudott profitdlni az ott toltott
évekbol?

— Testkozelbdl lathattam, milyen egy
igazan szervezett, nagy cég, amelyik kiér-
lelt folyamatok és vilagos tavlati elképze-
1ések alapjan miikodik. A személyiségem
is fejlodott: megszereztem azt a képes-
séget, hogy felemelt fejjel, egyenrangt
félként tudjak targyalni nyugat-eurdpai
partnerekkel. Magyarorszédgon ez sokak-
bdl hianyzik, eleve félve iilnek le targyalni
nyugat-eurépaiakkal, akar sajat anyaval-
lalatuk képvisel@ivel is. Megtapasztaltam
azt is, mennyit szamit a konyvelési fe-
gyelem, a folyamatok szigord betartasa.
A németek nagyon jok ebben, és ez tobb-
nyire az elényiikre vélik.

— Itthon aztdan ismét uj feladat virt
onre.

— Megkerestek itthonrdl, hogy elval-
lalndm-e az Gsszeszereld lizem vezetését.
Nem vagyok muszaki szakember, de elég
jol ismertem az ottani tevékenységet, ér-
dekelt a feladat. Dolgoztam mar a gyartas
el6tti teriileten (diszpozicid), a gyartas
utdn (értékesités) — gondoltam, most
mar el kellene mélyedni abban is. Az §sz-
szeszerelés egyébként nem a teljes gyar-
tasi tevékenységet fedi le, hanem annak
mintegy felét; a tobbi a fémmegmunka-
14s, hegesztés, festés.

Aztén egy varatlan haldleset miatt vi-
szonylag hamar a logisztikai vezet6 sze-
repében taldltam magam, egy komplett
atalakitds kezdetén. Uj raktarat akartunk
épiteni, Uj intralogisztikai folyamatokat
bevezetni, dtszervezni a gydrtdst, 4tala-
kitani a szerel6csarnokot. Ezeknek még
csak a koncepcionilis vaza volt meg,
amit fel kellett tolteni tartalommal.

— Milyen problémakkal kiiszkodott
a Claas Hungdria a raktdrozds és a
gydrtdsi logisztika terén?

— 2010-ben mér latszott, hogy novel-
ni kell az tizem kapacitdsat, ami a teljes
folyamatot és annak minden elemét érin-
tette. Ami a raktarozast illeti: szdmos
olyan alkatrésszel dolgozunk, amelyeket
nem lehet szabvanyos tarolékban tartani.
(Vannak példaul kilenc méter hossztsagu
csovek.) A raktdri folyamatokban nem
hasznéltuk a modern technolégiakat, sok
esetben papirrél dolgoztak a kollégdk és
nem volt kévetve az anyag Utja a raktar-
tdl a felhaszndlasi helyig — emiatt sok
problémat okozott a készleteltérés, vagy
hogy egyes anyagok nem érkeztek meg
id6ben a gyartashoz.

Specidlis a gydrtdsi folyamat is. A
gyar méretéhez és a gyartdsi volumen-
hez képest nagyon sokféle alkatrésszel
dolgozunk és sokféle terméket allitunk
el6. Nagy a killonbség a gyartmanyaink
kozott, és a gyarbévités el6tt minden
vagobasztal — ez a f6 termékiink — egy
soron késziilt, mintha egy autégyarnak
ugyanazokon a gépeken kellene gyar-
tani a kompakt autét és a kamiont is. A
projekt soran kialakitottuk a méasodik
vagoasztalgyartd sorunkat, ezzel csok-
kentve a komplexitast és novelve a rugal-
massdgot a vevd felé. Egy-egy gyartocel-
ldban mi nem 4-5 miiveletet végziink el
néhdny perc alatt, hanem esetenként akdr
haszat is, amihez 30-120 perc is kellhet.

— Ennyire specidlis koriilmények
kozott mennyire lehet alkalmazni a
logisztika standard modszereit és esz-
kozeit, és mennyire kell egyedi megol-
ddsokat kitalalni?

— Nem kellett feltaldlni a spanyolvi-
aszt: a standard eljarasokat nem csak
lehetett, hanem kellett is alkalmazni.
Nalunk persze nincs minden miikodés
annyira kihegyezve, mint egy tobb sza-
zezres darabszamot produkalé autéipari
vagy elektronikai cégnél, nincs minden
olyan fokig automatizdlva, de az elvek
és sokszor az alkalmazott médszerek
is ugyanazok. Nyomon kell kévetni a
beérkezett alkatrészeket; azokat lehe-
téleg minél kisebb helyen, standard ta-
rolékban kell raktdrozni; id6ben el kell
juttatni 6ket az Osszeszerelés helyére,
tehat gondoskodni kell a gyors ki- és be-
tarolasrdl. Ezek ugyantgy novelik nalunk
a hatékonysdgot, mint egy nagyobb ter-
melési volumend tizemben. Vagyis fogjuk
a mashol is alkalmazott mddszereket,
és ahol kell, a sajat igényeinkre igazitjuk
Sket.

Eletut

® 2000-ben szerez diploméat a gyéri
Széchenyi Istvan Foiskola Gazdalko-
dasi szakan, nemzetkozi szallitma-
nyozasi szakirdnyon

® 2005-ben Ujabb diploma a BME
gazdalkodasi szakan (kiilgazdasagi
szakirany)

® 2001-2003 kozott a CLAAS Hunga-
ria Kft. (CLH) logisztikai értékesitési
vezetdje

® 2003-t6l 2005-ig diszpozicids veze-
t6 a CLH-nal

® 2005 és 2009 kozott a CLAAS
paderborni gyaraban dolgozik
diszpozicios és arubeérkezési veze-
téként; kozben fél évig megbizott
logisztikai vezet6

® 2010 janudarjatdl ismét a CLH-ban
dolgozik, két évig készre gyartasi
lzemvezet6

® 2012-t6l a CLH logisztikai vezetdje

— Hogyan nézett ez ki a gyakorlat-
ban a logisztika dtszervezésénél?

— Az alapanyagraktdrban dgynevezett
négyutas targoncékat — Combilift — 4l-
litottunk tizembe. Ezek specialis gépek,
amelyek all6 helyzetben — hidraulikus
technolégidval — teljesen el tudjak for-
gatni a kerekeiket. Ennek a hosszu anya-
goknal vessziik nagy hasznét: a targonca
beall a polc elé, kiveszi az anyagot — de
utdna nem kell megfordulnia, hanem
ugyanebben a helyzetben elindulhat ki-
felé. A forduldkorok kiiktatdsaval annyi-
val kevesebb helyre van sziikség, hogy a
meglévd raktdrba plusz egy polcsort el
tudtunk helyezni — és ezzel 35 szdzalék-
kal noveltiik a kapacitdsat.

A kozponti raktérat — ahol a szerelési
anyagok vannak — egybeépitettiik a sze-
relétizemmel. Itt egyrészt bevezettiik a
vonalkédos cimkézését és a cimkék veze-
ték nélkiili leolvasasat. A folyamat min-
den egyes 1épését dokumentaljuk, nin-
csenek ,kébor” vagy hidnyzé alkatrészek,
és a komissiozas is felgyorsult. Szintén
javitotta a hatékonysagot, hogy bevezet-
tiik a standard tdroléegységeket: kétféle
rdcsladat és haromféle mdanyag dobozt
hasznélunk.

A Miskolci Egyetem Logisztikai Tan-
székével és a Pannon Fejlesztési Ala-
pitvannyal kozosen fejlesztettik ki a
szerelécsarnok alkatrész-ellatasat biztosi-
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t6 milk run kisvonatot és annak vezérlését
is. Kordbban meglehetdsen ad hoc mo-
don szallitottuk ki az egyes gydrtdsi mun-
kadllomasokhoz az ott sziikséges anya-
gokat. A kisvonatba viszont csak be kell
cstsztatni a komissiozé kocsikat, és az az
elére meghatarozott kitarolasi titemterv-
nek megfeleléen elviszi az anyagokat a
csarnokba. Fizikailag is kisebb hely kell, és
a rendszeres korjaratoknak koszonhetSen
sokkal kiszdmithatébbd valt a raktarbdl a
termelés felé irdnyulé forgalom.

Bevezettiink egy fontos szervezeti-fo-
lyamatbeli véltozast is. Kordbban az tizem
maga rendelte az alkatrészeket a raktarbol,
és természetesen a folyamatos gydrtas ér-
dekeit tartotta szem el6tt, nem feltétlentil
az anyagaramlds volt az elsédleges priori-
tas. Mostantdl viszont a logisztikai szer-
vezet delegdl munkatarsakat az tizembe:
Sk felelnek azért, hogy mindig megfelel$
mennyiségi alkatrész legyen a megfelel$
helyen és idében. Ennek koszonhet6en
szorosabbra fliztiik a logisztika és a gydrtas
kapcsolatait — a logisztika felel6ssége az
anyag szerel6sori megérkezéséig tart —, igy
rajta tarthatjuk az ujjunkat a gydrtas tit6-
erén, ami a jévében sokkal hatékonyabba
teheti a logisztika mikodését is.

— A projekt melyik eredményére a
legbiiszkébb?

— Alig par hénapja zértuk le a projek-
tet, igy egy kicsit korai lenne még a nagy

Nem vetnek, aratnak
Nem igazan kozismert, de a torokszentmikldsi CLAAS Hungaria Kft. (CLH) jogel6djét
1848-ban hozta létre egy helyi kovacsmester:,gépgyaraban” ekék késziiltek. Az lizem
késébb folyamatosan fejlédott, és alapvetéen mindig is mezégazdasagi gépeket gyar-
tott (bar az el6z6 rendszerben néhdny évtizedig mds uton is jart). Mar a rendszervaltas

elétt beszallitéja volt a CLAAS-nak, flikaszékat gyartott a német cég szdmara. Az lizem
1997-ben lett a CLAAS lednyvallalata, akkor kezd6do6tt meg a kombajnokhoz valé va-
goasztalok gyartdsa. Akkoriban 350 f6 dolgozott a gyarban, és 3-4 milliard forint volt a
forgalom; ma a CLAAS az 6sszes vagoasztalt itt gydrtja (gabonahoz, kukoricdhoz, nap-
raforgéhoz). A Iétszam 850 fére, a forgalom kozel 40 millidrd forintra nétt. A gyartas
mellett a CLH immar kiveszi a részét a vagdasztalok fejlesztésébal is.

eredményekrdl beszélni. Azt viszont l4-
tom, hogy mindenki nyugodtabb lett az
tizemben, 6sszehangoltabban mtikodnek
az egyes részlegek, zokkenémentesen
folyik a termelés, a lényeg ugy alakul,
ahogy eldre eltervezziik. Fontosak voltak
szamunkra a szdmszer(sithet6 el6nyok,
megtakaritdsok is, de az alapvetd célkitd-
zésiink az volt, hogy helyre tegytik a lo-
gisztikai folyamatokat, atlathatova tegyiik
a tevékenységet. Ez sikeriilt is, és ez lehet
az alapja minden tovabbi fejlesztésnek.

— Sajdt eredményeiket, elvardsaikat
mennyire tudjdk dtadni az elldtdsi
ldanc tobbi tagjanak?

— Ez mindenképpen benne van a ter-
vekben, és mar el is kezdtiik a megval6-
sitasat. Az alkatrészféleségek 80 szdza-
lékdnak helyet adé magasraktarban csak

az altalunk definialt standard tarolékban
vagyunk hajlanddak betérolni az anyago-
kat, és megkoveteljik a beszalliténktdl,
hogy ezekben szallitsanak. Egy évvel ez-
elétt a szallitdsok 10 szazaléka jott ebben
a formédban, most mdr 50 szazalék felett
van ez az ardny. Mindig lesznek olyan al-
katrészek, amelyeket nem lehet igy szal-
littatni (példaul amelyek a tengerentilrol
érkeznek), de ezek ardnydt a minimalisra
fogjuk csokkenteni.

— Az Ev Logisztikai Menedzsere dij
birtokosaként a jovében mindenkép-
pen oda fognak figyelni a szavdra.
Milyen tandcsokat fogalmazna meg
kollégdinak?

— Nem lettem a bolcsek kovének tulaj-
donosa, de lenne egy altalanosabb jellegi
és egy konkrétabb észrevételem. Ami az
el6bbit illeti: merjlink kezdeményezéek
lenni! Nagyon sok magyar menedzsernél
ldtom azt, hogy csak var: ,majd a néme-
tek/amerikaiak/japanok megmondjak,
mit tegyiink” Ha meg tudjuk indokolni,
miért vitatkozunk, ha vannak gondo-
lataink, és latjak, hogy ugyanazon cél
érdekében dolgozunk, akkor a kalfoldi
partnerek is teljességgel elfogadjk ezt —
higgyék el, tapasztalatbdl beszélek.

Ha pedig valami nagyszabasu atala-
kitast hajtunk végre, Gj folyamatokat,
modszereket vezetiink be, akkor a vezet
tegye oda magat személyesen is. Megint
csak a sajat példambdl kiindulva: az elsé
hetekben naponta lejartam a szerel6-
csarnokba, a raktarakba, és elsé kézbdl
gyljtottem az informdcidkat, mi miko-
dik, min kellene véltoztatni. Es kozben
folyamatosan ,hirdettem az igét’, magya-
rdztam a valtozdsok mikéntjét és miértjét
a dolgozdknak, hogy ldssak a nagy képet
is. Ha a sajat labdra akarunk allitani egy
Uj folyamatot, kisérni kell az elsé [épések-

nél. .J
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