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Werle Zoltan

— a Magyar Telekom Beszerzési
lgazgatdsaganak vezetdje,
az év logisztikai menedzsere

Werle Zoltan 1996-tdl iranyitia a Magyar Telekom
(kordbban MATAV) Beszerzési Igazgatésagat. Az ered-
ményesség novelése érdekében radikalis valtoztata-
sokat hajtott végre a beszerzés és a logisztika teljes
terliletén. A korabbi id6szak ellatasi gyakorlatahoz
képest teljes stratégiai koncepcidvaltast dolgozott ki és
vezetett be a kdzpontositott beszerzés, elosztas bels6
szolgaltatasként térténé megvaldsitasaval. A decentrali-
zalt beszerzés teljes felszamolasaval, a tobbszintd rak-
tarozasi gyakorlat felszamolasaval, eréforrasok atcso-
portositasaval, az egy ar, egy raktar filozéfia kialaki-
tasaval jelent6s koltségmegtakaritast ért el. A készletek
és a készletgazdalkodas kodzpontositasaval jelentdsen
novelte az ellatds biztonsagat, ugyanakkor a vallalati
szintli készletérték 1/6-ra csékkent, mig a készletek
forgasi sebessége 1, 93-rdl 7,5 folé emelkedett.

Werle Zoltan kimagasléo eredményeket ért el és
nemzetkdzi elismerést vivott ki a Magyar Telekom Rt.
Szamara a folyamatok elektronizalasa terén. Az elek-
tronikus megoldasok folyamatosan bdvdltek és fejlédiek
iranyitasa alatt: 1998-ban EDI technolégian alapuld
elektronikus beszerzési folyamat-tamogatast, 1999-ben
mar EDI-Internetes kommunikaciét (WebEDI), 2001-
ben BBP igénylési rendszert és elektronikus piacteret
vezetett be. 2003-ban az igénylési folyamat elektron-
izélasara bevezette az SAP EBP moduljat.
Eredményorientalt vezet6i magatartasa és elvara-
sainak eredményeképpen a beszerzési megtakarita-
sok az utébbi két évben elérték a 9 MD forintot.
2005-t61 a Beszerzési Igazgatosag integralt mindség
és kornyezetiranyitasi politikajanak célkitlizéseivel
tamogatva felligyeli az integraciét az EU szabalyozasi
kérnyezetébe.

Werle Zoltan: ,,...egyre tobb cég ismeri fel az ellatasi lanc
fontossagat és a vallalat életében stratégiai fontossagtnak
tekintik a beszerzést, a raktarozast, a fuvarozast, az ellatast.”

Szakmai szerepvallaldsa is sokrétd. Publikacidi megta-
lalhatéak a hazai és nemzetkdzi szakfolyoiratokban.
Eldadasokat tart és kerekasztalokat, szakmai vitédkat
vezet hazai és nemzetkdzi konferenciakon.

Tudasa, képességei, a beszerzés-logisztika teriletén
elért eredményei alapjan az MLBKT elndksége neki
itélte az ,Ev logisztikai menedzsere 2005 dijat.

Werle Zoltin (48) a Budapesti Miiszaki Egyetemen szerzett vil-
lamosmérnoki diplomat 1981-ben. — Nagyon szerettem barkdcsol-
ni gyerekkoromban, ezért Pécsen, miiszaki kozépiskoldba frattak —
emlékezik vissza a beszerzési igazgatd. — Az orszdgosan elismert
kozépiskola jo alapokat adott miiszaki palydmhoz. Az utolsé
évben, érettségi eldtt megnyertem egy orszdgos fizika versenyt,
amely eldontotte tovabbi tanulmdnyaimat, hiszen egyrészt nem
kellett érettségiznem az adott tantargyakbol, st belépdt jelentett a
gy6zelem a Budapesti Miiszaki Egyetemre is. Mivel szabadidom
ekkor volt b6ven, az év jiniusdban elvégeztem egy hegesztd tan-
folyamot. Furcsdn néztek rdm, és nem értették, miért teszem ezt,
amikor mér nyitva 4ll elSttem az Ut az egyetemre. Erre csak rovi-
den tudtam vdlaszolni: mert szeretem. Mivel sziileimmel
Villdnyban éltem, édesapdm szOl6t termelt és bordszkodott, jol
tudtam haszndlni djdonsiilt tuddsomat, amikor tartdlyokat
hegesztettem neki a sz616 feldolgozdsahoz.



Végzettsége alapjan nem sok koze volt a tdvkozléshez, mégis
a sors irdnyitotta ebbe az irdnyba. — Az els6 munkahelyemen azt
a feladatot kaptam, hogy didddkat védlogassak szét bizonyos
szempontok szerint, ez nem volt egy felemeld feladat, és akkor
Ugy dontdttem nem csindlom tovabb — meséli a logisztikus.

— Jelentkeztem a Magyar Posta pécsi fejlesztési osztdlydra
(akkor a tavkozlés a Postahoz tartozott), ahova felvettek. Kicsit
az dlmodozédshoz hasonlitott ez a tevékenység, hiszen feladatunk
volt, hogy tjabbndl Gjabb miiszaki fejlesztésekkel bombdzzuk a
vezetdséget. Az ott eltoltott 5-6 év megtanitott arra, hogy nem
csak otletek, hanem pénz is kell a fejlesztésekhez. Egy id6 utdn
kicsit hidba valonak tlint a tevékenység, mert terveink dgy nyolc-
van szdzalékat nem fogadtak el. Eppen elmenni késziiltem — egy
nap vdlasztott el attdl, hogy otthagyjam a Magyar Postit —,
amikor elindult a digitélis telefonprogram. Ennek fejlesztésében
és kivitelezésében sikertilt részt vennem.

A fejlesztéshez sziikséges ismeretek egy részét féléves auszt-
riai rendszermérnoki képzésen szerezte meg Werle Zoltdn, ahon-
nan atvették a technolégidt. A hazai digitélis telefonkdzpontok
szerelés utdni atvételi vizsgdlatait vezette, valamint az Uj rend-
szermérmok kollégdk oktatdsdt végezte. — Ekkor kétlaki életet
éltem, mert a Magyar Posta tdvkozlési részlegének budapesti
kozpontjdban dolgoztam, csalddom pedig Pécsett lakott, igy
hétvégeken mindig haza utaztam — idézi fel a multat a szakember.
—Ez egy orszagos program volt, ahol nagyon sokat dolgoztunk az
osztrdk beszéllitokkal. Az itt szerzett kapcsolataim révén jutottam
ki Ausztridba, ahol 1990-93 kozott a Kapsch cégnél dolgoztam.
Kiilonbozd feladatokat littam el, példdul kozpontszerelések
el6készitése, részvétel a szerelésiikben, szerelésvezetés, koltség-
csokkentési projekt vezetése, valamint értékesitési tevékenység.
Sokféle képzésben vettem részt €s sok minden olyan dolgot meg-
tanultam ez id§ alatt, ami a jovében hasznomra vilt, ilyen volt a
stratégia, a vezetési és a prezentdcids technika is.

1993-ban visszahivtdk Magyarorszdgra és a Budapesti
TavbeszEld Igazgatdsdgon fejlesztési igazgatOhelyettesként
Budapest tavkozlés-fejlesztési projektjeinek el6készitését és
lebonyolitdsdt iranyitotta. Két évvel kés6bb mindezt a Matdv
Vezérigazgat6sagan a Beruhazdsi Agazat vezetdjének helyette-
seként Matdv szinten koordindlta.

— Akkora mér kiilonvalasztottdk a tdvkozlést és a miisorszorast
a Magyar Postatdl, s igy jott 1étre a Matdv Rt. és az Antenna
Hungéria — vazolja a helyzetet a beszerzési igazgatd. — Létre hoz-
tak 52 magyarorszdgi primer tdvkozlési szolgdltatd korzetet,
amelyet koncesszids palydzaton értékesitettek, ebbdl a Matdv 36-
ot nyert el. Ennek részét képezték bizonyos budapesti keriiletek,
ahol gyorsitott fejlesztést kellett elvégezni. A cél az el6fizetSk
szamanak 15,5 szdzalékos novelése volt. Feladataim koz€ tarto-
zott az ehhez sziikséges infrastruktira kiépitésének irdnyitdsa.

Kétévi munka utdn dtkeriilt a Vezérigazgatosdgba, ahol az
orszdgos beruhdzdsok feliigyeletét végzete. 1996 elején 1étrejott
a Beruhdzasi Igazgatésdg, s az év masodik felében az igaz-
gatdsdg vezetdjének nevezték ki.

— Az elmiilt években valdsitottuk meg a teriileti raktdrak cent-
ralizalasét, a kozponti elosztdst, valamint a kozponti beszerzést is
— jelzi a viltozdsokat a szakember. — Ot teriileti igazgatésig
miikodott a Matdv-ndl vezérigazgatdsiggal, sajat beruhdzasi,
logisztikai, stb. szervezettel. Egy tizenhatezer f6t foglalkoztatd
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diverzifikélt szervezet miikodott a tadvkozlési cégnél. Példdul 27
raktdrt tartottak fenn, amelyeket egy év alatt egy raktirba
szerveztiik 4at, valamint az orszdg négy nagy vdrosdban
Debrecenben, Gydrben, Pécsen és Miskolcon 1étrehoztunk tgyn-
evezett atrako raktarakat, ahonnan teritik a termékeket az adott
teriileten. A kordbbi haromszdz helyett ma mdr csak 32 ember
dolgozik a raktirakban. 1997 végére befejez6dott a tdrsasdg
logisztikdjdnak centralizdldsa, 1998-ban kiszerveztik a
fuvarozast, 2000-ben pedig az 4trakd raktdrak kezelését is. 1998-
ban kezdddott el beszerzési folyamataink elektronizdldsdnak
kiterjesztése, amelyen manapsag is folyamatosan dolgozunk.

A szakember és az dltala irdnyitott szervezet szimos hazai és
nemzetkozi elismerést kapott. A Magyar Telekom Beszerzési
Igazgatosdga a korszerd technoldgidk kreativ alkalmazdsdban
elért eredményeiért 2002-ben az amerikai ,,Wharton Infosys
Business Transformation Award” dij harmadik helyezettje lett.

2004-ben a Logistics Europe szakmai magazin dltal évente
meghirdetett Eurépai Elldtasi Lanc Kivaldsdg Dijon bekeriiltek a
szolgdltatdsi szektorban a legjobb négy kozé, olyanok ,.tarsasa-
géban”, mint a British Airways, a Gist, a Modus Media Internati-
onal és az NHS Logistics Authority. A végs6 dontésre készitett
Osszefoglaléban hdrom kiilon kategéridban is az erds palydzo
értékelést kapta a szervezet: a beszerzés és elektronikus beszer-
7¢€s, a logisztika és elektronikus igény kielégités és az év csapa-
ta. 2005-ben ismét a hdrmas ,,short-list”-re keriiltek a szolgal-
tatdsi szektorban valamint elnyerték a Sourcing&eProcurement
kiilondijat.

2005-ben Werle Zoltdnnak {télték az MLBKT 4ltal alapitott
Az év logisztikai menedzsere” dijat.

— Milyen a szerepe a logisztikdnak egy vdllalat életében?

— Ha jol mitikodik egy cégnél az elldtdsi lanc, a logisztika,
senki nem veszi észre, igy nem is becsiilik. Ha rosszul miikodik,
mindenki szidja. Ez taldn sarkitott megfogalmazds, de nem 4ll til
messze a valosdgtdl. Ez a hozzadllds nem csak Magyarorszdgon
létezik, hanem nemzetkozi téren is. A logisztika, mint szakma
igazi megbecsiilése még vdrat magdra. Ezt mutatja, hogy az
igyfél elégedettségi méréseknél és a cég hierarchidban is tobb
helyen még hatra soroltdk a logisztikdt. Azonban Orvendetes,
hogy egyre tobb cég ismeri fel az ellatdsi 1dnc fontossagat és a
véllalat életében stratégiai fontossdgtinak tekintik a beszerzést, a
raktarozast, a fuvarozast, az ellatast.

Hiszen a beszerzés dltal megtakaritott minden forint profitta
valik, mig az értékesitésnél csak az arrésben keletkezik a haszon.
Ezért érdemes arra hangsulyt fektetni, hogy takarékoskodjunk a
beszallitasndl.

— Hogyan ldtja Magyarorszdg esélyeit arra, hogy a térség
logisztikai kozpontjdvd vdljon?

— Egyre tobb cég ismeri fel Magyarorszdg kedvez6 foldrajzi
adottsagait, fekvését a térségben, hiszen olyan nemzetkozi ttvo-
nalak keresztezGdésében fekszik, hogy elkeriilhetetlen a termék
széllitds sordn. Emellett az orszdg ezen teriileten is szakképzett
munkaerdvel rendelkezik, amely mind a hazai, mind a kiilf6ldi
cégek szdmdra lehetdséget nyujt e teriileten torténd beruhdza-
sokra. Az emlitett feltételek gerjesztik azt a folyamatot, amelynek
sordn egyre jobban szaporodnak hazdnkban a logisztikai
tevékenységgel foglalkozo tarsasagok.

Molndr Zsolt



