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Kellner
Maria
Ellatasi lanc igazgato

Béres Gydgyszergyar Zrt.

+EQy jo ellatasi lanc szakembernek nemcsak szakmailag kell felkésziiltnek lennie,

hanem
tanubizonysagot tenni!

SZAKMAI ES VEZETOI

TAPASZTALATAIM

Medimpex,
Gyogyszerkiilkereskedelmi Vallalat,
alapanyag import (6 év)

Béres Vallalatcsoport, druforgalom,

beszerzés, logisztika és ellatasi lanc

SZAKMAI ES VEZETOI

KOMPETENCIAIM

Ellatasi lanc valamennyi teriletét
érintéen a beszerzéstdl és
gyartastervezéstol,
készletgazdalkodastdl kezdve a

raktargazdalkodason keresztiil a

belfoldi és nemzetkdzi vevészolgalattal

kiegészitett disztribticioig, illetve
kilonos tekintettel ezek egymasra
éplilésével elért hatékonysag
novelésben akar teljes vallalati

mUkddés szintjén is.

tobbek kozott

rendkiviili szervezokészségrol is kell tudnia

MAGAMROL

A Béres Gyodgyszergyar Zrt. megalakulasa o6ta épitem és vezetem a
termékekhez kapcsoléddé logisztikai folyamatokat, a beszerzésen,
készletezésen at a vevGszolgalatig, mint ellatasi lanc igazgatd. Kezdetektdl
az volt a célom, hogy csapatommal minden olyan tevékenységet integralni
tudjunk, amely a tobbi szervezetnek nem a sajatja, megsziintetve ezaltal a
véllalaton beliili tevékenység duplikaciokat, és kihaszndlva a szinergiakat. A
Béresen beliili korszer(i ellatasi lanc kiépitése egy tudatos, kdvetkezetes
fejlesztési sorozat eredménye, amely kozel 20 éve kezd6dott, a mai napig is
tart, és a jovében is folytatédik. A kovetkez6 fejlesztési lépések
eredményeként jutottunk el a mai allapotig:

A szervezetiinket érintd els6 nagy fejlédési szakasz 2007-2008 kozotti
id6szakra tehetd, mivel ebben az id6szakban a szervezetfejlesztésen volt a
f6 hangsuly, tovabba jelentds el6rehaladast értiink el a Béres Holdingon
belll a csoportszintli logisztikai tevékenységek 0sszehangolasaban és a
vezetésem alatt all6 szervezetbe torténd integraldsaban. Ebben az
id6szakban alakult ki a jelenlegi, ellatasi lanc elvarasainak megfeleld,
hatékonyan m(ikodé logisztikai szervezet. A Béres Gyogyszergyar Zrt. akkori
Beszerzési és Logisztikai lgazgatésaga harom osztalybol: a Beszerzési
Osztalybdl, az Aruforgalmi Osztalybdl, valamint a Logisztikai Osztalybdl
épllt fel. A Beszerzési Osztaly feladatkorébe tartoztak, és mai is tartoznak
az anyag- illetve késztermék-beszerzési és az export-import bonyolitasi
folyamatok. Az Aruforgalmi Osztaly felel6s az anyagok és késztermékek
raktargazdalkoddsaért, komissiozasaért és a szolnoki telephelylinkén beldli
mozgatasaért. A  Logisztikai Osztdly a  készletgazdalkodasi,
szallitasszervezési, termeléstervezési, valamint a vev@észolgalattal bdvitett

disztribucids tevékenységet mikdodteti.
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Fontosnak tartottam, hogy a kialakult osztalyokon beliili funkcidk teljesen
lefedjék a folyamatokat a termékotlet megsziiletésétodl az értékesitésig.

A folyamatos fejl6désre sziiksége volt a szervezetnek, mivel 2006-os év
folyamadn a szolnoki telephelyen egy Gj 1000 raklap kapacitasu késztermék
disztribucids kodzpontot hoztunk létre. Az Uj kdzpontban a vallalati
informatikai rendszerbe integralt Uj, modern raktar irdnyitdsi rendszer
kiépitése is megtortént, melynek hatasara bevezetésre keriilt a modern
vonalkédon alapulé termékazonositdas a Béres Gyogyszergyar Zrt
logisztikai folyamataiban a késztermékek vonatkozdsdban. A szolnoki
telephelyen a gyartobazisunk mellett felépitett logisztikai kozpont
rendszerbe allitdsaval kivalthatéva valt az egri késztermék raktarunk,
aminek hatasara a belfoldi fuvarkdltségeink 10%-kal csokkentek, tovabba
a szdllitasbol ered6 kornyezetterhelésiink is hasonlé mértékben
csokkenthetévé valt. Az () szervezeti kialakitassal hatékonyan tudtuk

koordindlni a valtozasokat.

2012-ben a Béres Zrt. szamara és egyben a logisztikai szervezet szamara
is oridsi jelentéségl informatikai fejlesztés tortént. Bevezetésre keriilt egy
Uj vallalatiranyitasi rendszer, amely kivalasztasban és bevezetésében
meghatarozd szerepet t6ltott be a logisztikai szervezet, és az (j
rendszernek meghatarozé szerepe van a hatékony ellatasi lanc
mUkodtetésben. Az Uj vallalati ranyitasi rendszeriink kiemelt tamogatast
nyujt a termékeink gyartastervezésében, beszerzési feladatok ellatasaban,
készletgazdalkodasban és raktarozasi tevékenységben. Az Uj rendszernek
koszonhetben a teljes belsé ellatasi lanc mikoddésiink hatékonyabba valt a

teljeskori vonalkddos termékazonositasnak koszonhetden.

A sikeresen novekvé eredmények és Uj vallalatiranyitasi rendszernek is
koszonhetéen a mérhetéség és ezaltal a hatékonysagnovelés is 6
szempontunk volt az évek soran. A logisztikai kontrolling szemléletemet az
altalam iranyitott szervezetek is tudatositjak, igy példaul a vevékiszolgalasi
szintet, készleteket, beszerzési drakat és fuvarkoltségeket folyamatosan
kontroll alatt tartjuk és havi szinten kiértékeljik.

A Béres Gydgyszergyar Zrt. egy organikusan és folyamatosan fejléd6 cég,
amihez  nekiink, mint szolgaltatd szervezetnek folyamatosan
alkalmazkodnunk kell. Munkank eredményeképpen tébb mint 50 fére
béviilt igazgatéosagunk, melynek nevét Beszerzési és Logisztikai
igazgatdsdagrél Ellatasi Lanc lgazgatdsagra kereszteltik at 2017-ben,
alatamasztva ezzel szervezetiink stratégiai jelentéségét.

Az elmult 6 év fontosabb fejlesztései a logisztikai folyamatokat is érintve:

2015-ben a szolnoki telephely fejlesztés Il. (itemében atadasra keriilt egy
minden igényt kielégit6 modern anyagraktar, amely kialakitasa
nagymértékben hasonlit a mar emlitett késztermék disztribucios
kozpontunkhoz, kiegészitve a modern dinamikus tarolasi technologiaval
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2017-ben a szolnoki telephely fejlesztés lll. {iteme soran Ujabb logisztikai
fejlesztések keriiltek megvalésitasra. Ataddsra keriilt egy modern
alapanyag raktar, a gyarté épiilettel egybeépitve. Ennek kdszonhetfen egy
teljesen zart anyagdramldsi folyamatot tudtunk Iétrehozni, ami az
anyagellatast biztonsagosabbd, gyorsabba és nem utols6 sorban
hatékonyabba teszi. Az Uj anyagraktar is fel lett szerelve modern dinamikus
tarolasi technoldgiaval.

2020-ban elindult raktaraink atalakitdsa szlk folyosés technoldgiara,
mellyel 2021 aprilisaban végeztiink, és jelentds tarolokapacitas ndvekedést
értiink el, és a fejlédéslink nem all le a jévében sem.

AZ MLBKT KOZOSSEGEBEN




