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WAKU Care

A cég szoftveres megoldasokat kinal a mobil
robotok optimalis karbantartasahoz, javitasahoz,
mukodtetésehez a logisztikaban és a gyartasban.

y .y

digitalis platform tamogatasaval

eés kovethetd karbantartasi strukturat nyujt,

Az Advanced Robotics Zrt. Magyarorszagon a teljesen digitalisan, ami az tigyfél és a

WAKU Robotics kizarolagos partnere. robotintegrator szamara is elérhet6 ugyanazon
a konnyen kezelhet0 és felhasznalobarat

Minden egyet|en platformon feltleten. E megoldassal a logisztikai kozpontok
és a raktarak hatékonyan Gzemeltethetik teljes

A WAKU Care a piacon elérhetd legatfogdbb
flggetlen 6sszehasonlito platform
robotokhoz, minden részlettel és adattal a Eszkézmenedzsment részlegek,

kllénbdz6 rendszerekrdl - egyetlen helyen, folyamatok és telephelyek kdzott.
teljesen digitalisan.

robotflottajukat.

[l Elérheto, atlathato digitalis dokumentacio

Tudta? A sikeres digitalis az elvégzett javitasokrol.
munkamenedzsment akar 15-30°0-0s

koltségcsokkentést is eredményezhet [l Szabvanyositott ellen6rzé listak a javitashoz
az lizemeltetok szamara. és a karbantartashoz.

. . . [l 'ntelligens algoritmusokon alapul6
Klterjed minden robotra figyelmeztetés megel6z6 karbantartasra.

A platform elvégzi az AMR-ek és AGV-k
elemzését, optimalizalasat, vezerlését,
valamint tamogatja a karbantartast. Atlathatd

[l A robotok teljesitmenyenek folyamatos
elemzése a hatékony flottakarbantartas
tervezhetdsége érdekében.




Chikan Attila vezércikke
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SZAKMAI iRASOK

FELMERESEK

Fizetések az ellatasilancmenedzsment terlletén
2023-2024 — Elemzés a Magyar Logisztikai,

Beszerzési és Készletezési Tarsasag felmérése alapjan

Csokkené félelmek, dvatos bizakodas 2024-re —
13. PWC magyarorszagi vezérigazgato felmérés

The global risks report 2024 —
world economic forum

insight report by

ELEMZESEK-KUTATASOK

Rudolfné Matiscsak Eszter: konszolidacids
kozpont létesitésének vizsgalata a nagybani piacon

SZAKERTOINK TOLLABOL
Szalma Botond: No shipping, no shopping

Lakatos Péter—Pdka Viktor: A zold beszerzés és
az ESG kapcsolata

TUDOSITAS
Brutalisan dragitja a fuvarozast az Utdij jovore!

— Szakértoi kerekasztal-beszélgetés az MLBKT
logisztikai szolgaltatdi tagozata szervezésében

A 2024/1. szam szerz6i:
Chikan Attila, K6hegyi Anita, Lajké Ferenc, Lakatos Péter, Dr. Nagy Judit,
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Németh Nikolett, Poka Viktor, Rudolfné Matiscsak Eszter, Schopp Attila, Szalma Botond

Fizetések az ellatasilanc-menedzs-
ment teriiletén 2023-2024 12
A széles értelemben vett — a logiszti-
kat és a beszerzést is magaban foglald
— ellatasilanemenedzsment teriiletén
dolgozok az el6z6 évekhez hasonldan
a magyar atlagnal joval magasabb
fizetést vittek haza a 2023 végén az
MLBKT felmérése szerint.

FIZETESFELMERES

* 2023-2024

Csokkeno félelmek, ovatos biza-
kodas 2024-re - 13. PWC magyar-
orszagi vezérigazgato felmérés 14
A globalis és a magyar gazdasag
huzoerejébe vetett hit visszatérni lat-
szik. A vezérigazgatok 54%-a itéli meg
pozitivan a globalis gazdasag néveke-
dési kilatasait, és 60%-uk Ugy latja, a
hazai gazdasag ndvekedési titeme is
javulni fog.

Csokkend félelmek,
Gvatos bizakodas
2024-Te

13. PWC Mag

No shipping, no shopping 28
Kezdjiik azzal, hogy egyaltalan nem
vicces, amikor egy helikopternyi allig
felfegyverzett elmebeteg katona tgy
érzi, hogy meg kell tamadnia egy
kereskedelmi hajét. Ugyanis az azon
keményen dolgozd tengerész nem te-
het arrdl, hogy ki a hajo tulajdonosa,
bérldje, izemeltetdje vagy honnan
hova szél a rakomany.
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Vezércikk

Chikan Attila, az MLBKT tarselnoke

VALASZTASOK

ES KENYSZEREK

Ezt az irast Szalma Botond e szamban meg-
jelend fontos cikke ihlette. A hajozas elismert
szakértSje abbdl indul ki rendkivil izgalmas,
mélyen elgondolkodtaté elemzésében, miként
hatnak a tengeri aruforgalmazasra a Voros ten-
geren zajlo6 kaldztamadasok — és eljut a hajozas
és a globalis kereskedelem atfogod kapcsolataig.
Pozitiv gondolkodasa elvezet arra a kovetkez-
tetésre, hogy a hajozas ezt is tul fogja élni, mint
évezredek éta minden valsagot.

Pompeius sokat idézett ,Navigare necesse
est...” szolasanak eredetije azonban még egy
tagmondatbdl allt: ,...vivere non est neces-
se” Azaz hajozni muszaj, éIni nem. Vajon ezt
az elvet kell-e ma, a sz(ikos er6forrasok egyre
erésebb szoritasaban kévetniink?

A hajézas itt szimbolikusan is szerepel, de
valojaban a vilagkereskedelemrdl beszéltnk.
Sok sz¢ esik az elmult par évben az aruforga-
lom el6tti akadalyok novekedésérdl, a globali-
zacio visszafordulasarél. Magam is latom, hogy
a pénzigyi valsag, a COVID jarvany, a habo-
ruk, a kalézkodas mennyire megvaltoztatta a
nemzetkdzi gazdasagi kapcsolatokat, s ennek
kovetkeztében a logisztikai folyamatokat is.

Vannak kézzelfoghato karok, a szorny(
emberi veszteségektdl kezdve a pénzlgyi

kovetkezményekig. Most szeretném ezekhez
odatenni azokat a hatasokat, amelyek talan
nem annyira latvanyosak elsd latasra, de su-
lyosan befolyasoljak nemcsak az egyes sze-
repl6k (maganemberek és vallalatok), hanem
az egész emberiség jolétét. A bizalomvesztés,
a dontések racionalitasaba és a kovetkezme-
nyek kiszamithatosagaba vetett hit elvesztése
a gazdasagi hatékonysag és a tarsadalmi jolét
csokkenéséhez vezet. Nemcsak megszakad-
nak ellatasi lancok, nemcsak meghosszab-
bodnak hajézasi Utvonalak, hanem eleve
rosszabb helyzetekbdl, alternativakbol kell
a dontéshozoknak kiindulniuk. Csokken-
nek a valasztasi lehetdségek, novekednek a
kényszerek.

Ma ez a realitas. A vilaggazdasag dinamikus
novekedését hozd, persze nem problémamen-
tes néhany évtized utan most guzsba kotve
tancol az emberiség. Korlatoz a klimakataszt-
rofa réme, korlatoznak fékezhetetlennek latszo
hatalmi térekvések, s korlatoznak az ezekkel
néha parhuzamosan, néha okszerlien eléallo
gazdasagi restrikciok.

De hajozni szlkséges. Lehetetlen lenne
mindezeken athatolni, ha a logisztika és a lo-
gisztikusok helytallasa ezt nem segitené.

Logisztikai Hiradé A Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag hivatalos szaklapja. Fészerkeszté: CHIKAN ATTILA Felel&s szerkeszté: KOHEGY! ANITA

Szerkesztéségi munkatars: CSEPELY KRISZTINA. A Logisztikai Hiradd kereskedelmi forgalomban nem kaphatd, zart terjesztés( szaklap. ISSN 2061-6333

Megjelenik évente 6 alkalommal. El6fizetési dij: egy évre 10.000,- Ft + 5% é&fa (egyosszeqUi fizetés esetén).

A szerkeszt6ség cime és elérhetGségei: 1061 Budapest, Kirdly u. 12, Tel./fax: 267 8740, 267 9619, e-mail: hirado@logisztika.hu, www.logisztika.hu; www.mlbkt.hu.

Hirdetésfelvétel: CSEPELY KRISZTINA: 20 970 8280 Kiadja: A Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag.
Boritokép: Shutterstock. Tipografia: PAPP GYULA. Elékészités: Pipaszo Bt.
A szaklapban megjelend fizetett hirdetések tartalmaért a Kiadd és a Szerkesztéség semminemdi felel6sséget nem véllal.

Lapankst rendsserssen
wzemlézl & mepi ot

WBSERVER

e i VR

mti

1139 Budapest, Frangepan utca 7.



MEGJELENT A KSZGYSZ
ZOLDGAZDASAG 2023/24
TANULMANYKOTETE

A Kornyezetvédelmi Szolgaltatdk és

Gyartok Szovetsége (KSZGYSZ) a
sokasodo klima-, természet-, és kdrnyezet-
védelmi feladatok kozepette életre hivta a
két évvel ezel&tti, nagysikerd kiadvany foly-
tatasat, ami ismeretterjesztd, komplex
szakmai tudasanyagként segiti dontésho-
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20k, szakemberek, érdekl6dok, fGiskolai és
egyetemi hallgatdk felkésziilését és min-
dennapi munkajat. 270 oldalban koszon
most vissza kozel 70 vezetd zoldipari szak-
ember egy évnyi munkaja. A Szovetség,
hazank legnagyobb, fiiggetlen, kdrnyezet-
védelmi erny&szervezeteként tobb mint
harminc éve egylttm(kodik minisztériu-
mokkal, hatésagokkal, szakmai szovetsé-
gekkel, oktatasi intézményekkel, vallalatok-
kal, dnkormanyzatokkal, civil szervezetek-
kel a jelentés kornyezet- és természetveé-
delmi projektek megvalositasa, stratégiai
anyagok tarsadalmi egyeztetése és a szak-
emberek képzése kapcsan. E szakmai
egylttmUkodések soran felhalmozott ta-
pasztalatok, javaslatok esszenciajat tartal-
mazza a most megjelent ZOLDGAZDA-
SAG 2023/24 cimii tanulméany, amely
attekintést nyujt az agazat jelenlegi tevé-
kenységérdl, hazai és nemzetkozi aktivita-
sairdl, eredményeirdl, kihivasairdl és konst-
ruktiv moédon szamba veszi az elkévetkezd
idészak Ujonnan megnyild lehetdségeit,
feladatait is.

A Zo6ldgazdasag 2023/24 online
valtozata letdlthetd: https://kszgysz.hu/
zoldgazdasag2023

VALTOZNAK A KULFOLDI
TOBORZAS FELTETELEI - ELETBE
LEPETT AZ U) SZABALYOZAS

2024. januar 1-én lépett hatdlyba a

kormanyrendelet, mely tobb pont-
ban is mddositja a klfdldi munkavallalok
kolcsonzésének jogszabalyi kornyezetét.
Szigorodtak a mindsitett munkaerd-kol-
csonz6 és -kozvetitd statusz elnyerésének
feltételeit, ezzel parhuzamosan pedig a sta-
tusz megszerzéséhez szlikséges feltétel-
rendszert, igy a magyar munkavallalék fog-
lalkoztatasanak aranyat is szabalyoztak. A
Work Force HR szolgaltatd szerint a jovo-
ben megvaltozhat az is, hogy milyen allaso-
kat toltenek be nemzetkézi munkaerével,
ugyanis a fizikai munkakorok mellett a ma-
gasabb képzettséget igényld szellemi pozi-
cidkba is egyre tobb kilfoldi dolgozéra lesz
sziikség. Az Uij szabalyozasnak kdszonheto-
en eddig nem elérhetd foglalkoztatasi for-
mak is megnyilnak a harmadik orszagbeli
munkaerd eldtt, amelyek tdmogatjak az
olyan, — a gazdasdg szamara szlikséges
munkavégzési formakat-, mint példaul az
idénymunka. Az Uj rendelet a magyar
munkavallalok foglalkoztatasanak aranyat
is szabalyozza a mindsitett munkaerd-kol-

csonzok allomanyaban: minimum ezer f6
kolcsonzotti 1étszammal kell rendelkezzen
az a cég, amely mindsitett kolcsonzoi sta-
tuszra vagyik, ezen bellil legalabb 6tszaz f6-
nek magyar allampolgarnak kell lennie.
Forrds: Deeplnsight Creative

FELFUGGESZTETTEK A

HAJOZAST A VOROS-TENGEREN
Tobb hajostarsasag is felfliggesztette
az athaladast a Voros-tengeren, ami

Rovid hirek m

egy olyan kaotikus helyzetet eredményezett,
mint amit a Covid-19 jarvany idején tapasz-
taltunk. A felfliggesztés miatt a Tavol-Kelet
és Eurdpa, illetve Amerika kozott kozlekedd
teherszallitd hajok nem a Szuezi-csatorna fe-
|é, hanem a Joreménység foka iranyaba ke-
rllnek. Ez legalabb 10.000 kilométert és ko-
rUlbelll 8-10 napot jelent egy Uton. A hajok
honapokra elGre megtervezett menetrend-
jeit Ugy kalkulaljak, hogy 1-2 napos cstsza-
sok még athidalhatdak. Ha egy hajo ennél
tobb napot késik, az azt jelenti, hogy ennyi
idére kiesik a jol megtervezett folyamatbdl,
igy pedig a kovetkezd Utjanak idépontja is
valtozik. Tehat egy adott régid problémaja
miatti késés a vilag mas részein is jelentds

csUszasokat generalhat, megzavarhatja az
aruk kiszolgalasat. Egy, a mostanihoz hason-
|6 mértékdi késés az olyan nagyobb aru kibo-
csatd orszagokban, mint Kina, a harom év-
vel ezel6ttihez hasonld konténerhiany kiala-
kuldsdhoz vezethet. Ennek a folyamatnak
mar most latjuk a jeleit. Tovabba a hajokon
sokszor szallitanak hiitést igényld arukat is,
igy a plusz napok mindségi romlast is okoz-
hatnak az aruban, ami konkrét karokat je-
lent a tulajdonosnak. Az Uj Gtvonal nem-
csak tobb idét, hanem stlyos koltségnove-
kedést is jelent a cégek szamara. Igaz, a Szue-
zi-csatorna athaladasi dijat megsporoljak a
konténerszallitd hajok, de még igy is nagy-
sagrendileg 800-900 ezer dollaros tobbletet
jelenthet egy hajénal, mely sszeg a megbi-
z6kat terheli. Igy fordulhat elé az, hogy egy
mar folyamatban 1évé szallitas dija is lénye-
gesen megemelkedik, mire az céljahoz ér. A
helyzetet az is neheziti, hogy februar elején, a
kinai holdujév idészakaban az egyik legna-
gyobb logisztikai kozpont, Kina ledllitja m{-
kodését, igy mar most olyan visszajelzések
érkeznek a hajotarsasagoktol, miszerint a
tervezett szallitas kezdete nem par nappal,
hanem akar tobb héttel is mddosulhat.
Forrds: Trans-Sped
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EURO-, DOLLAR- ES FORINT
ELOREJELZES 2024 ELSO
NEGYEDEVERE

Az iBanFirst el6rejelzése szerint —

amelyet az amerikai gazdasag erejére
és az europai gazdasag torékenységére ala-
poz — az EUR/USD arfolyam az elsé ne-
gyedévben csokkend palyara kerdl, és eléri
az 1,05-0s szintet. Az iBanFirst-nél azzal is
szamolnak, hogy a magyar monetaris poli-
tika alakulasa rovid tavon és ugyan kis mér-
tékben, de hatassal lesz az EUR/HUF arfo-
lyamra. Emellett az éves inflacios rata az év
elején varhatéan emelkedni fog, amit a ko-
zelmultban hozott koltségvetési és fiskalis
intézkedések befolyasolnak. A 2024-es év-
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be Iépve, a gazdasagi dinamika Uj devizapi-
aci trendeket hoz létre, amelyek a devizake-
reskeddk szamara is Uj lehetGségeket és
egyben kihivasokat jelentenek. Az iBanFirst
elemzdi az elsé negyedévre az eurd/dollar
arfolyam csokkend trendjét varjak, 1,05-0s
szintet elérve. Ezt az elGrejelzést az amerikai
gazdasag ereje és az europai gazdasag toré-
kenysége alakitja. Europanak jelenleg a CO-
VID-jarvany utani elhtizddo gazdasagi fel-
lendiléssel, a folyamatos energiavalsaggal
és a csokkend exporttal kell szembenéznie.
A mostani kihivasokhoz hozzajarul a szigo-
ri monetaris politika is, amely a magas el-
adosodottsaggal van Osszefliggésben, to-
vabba a német gazdasagi modell vége,
amely az olcso orosz energidhoz valé hoz-
zéférésen és az autdipari dgazat ers ver-
senyképességén alapult, viszont ezt most
Kina fenyegeti. Mikozben Eurdpat a recesz-
s7i6 veszélye fenyegeti, az Egyesiilt Allamok
gazdasaga tovabbra is feltlmulja a korabbi
varakozasokat, amit a rugalmas belsé fo-
gyasztas és a viragzd ingatlanpiac hajt. A
Federal Reserve dontése, miszerint nem
valtoztat a szigord a monetaris politikajan,
fenntartotta a vonzo amerikai realhozamo-
kat. Az elemzdk 2024 elsé negyedévében
varjak a Fed elsé kamatcsokkentését. A glo-

balis gazdasagi visszaesés tovabb erdsiti a
dollar értékét, amely a bizonytalan idokben
biztonsagos menedékdevizaként szolgal.
Forrds: Pi2PR

A DS SMITH FENNTARTHATO
IPARI CSOMAGOLASA DIJAT
NYERT A GLOBALIS WORLDSTAR
AWARDSON

DS Smith, a fenntarthat6 csomago-

lasi megoldasok vezet6 szallitoja a
vilag legjobbjai kozott. A vallalat a Cso-
magolasi Vilagszovetség altal életre hi-
vott WorldStar Awardson tranzit katego-
riaban nyert dijat ipari csomagolasaért, a
szervezet elismerése még inkabb alata-
masztja, hogy a fenntarthaté csomagola-
sok zaloga a jovOben a papiralapi megol-
dasokban rejlik. A DS Smith célja a csoma-
golas Ujraértelmezése a valtozd vilagban.
Ennek érdekében innovativ, fenntarthaté
csomagolasi megoldasokat nyujt partnere-
inek, hatékony alternativat kinalva a prob-
[émas mlianyagok kivaltasara. A Raymarine
a hajonavigaciés rendszerének termékfej-
lesztésekor olyan kornyezetbaratabb meg-
oldast keresett, amellyel a korabbi, habala-
pu csomagoldanyagot valthatja ki. Az ilyen
érzékeny arucikkek esetében kritikus a
megfelelé védelmet nyUljtd csomagolas ki-
alakitasa, és mivel a gyartd a termékeit a vi-
lag kilonbozd pontjaira szallitja, elenged-
hetetlen, hogy az megallja a helyét a killon-
féle éghajlati viszonyok kozote, és ellenalld
legyen a kozti, légi, vizi szallitmanyozas
esetén is. A Raymarine szamara fejlesztett
dijnyertes ipari csomagolashoz Kerekes
Laszl6 designer a hullampapir anyagjellem-

z0it elényként épitette be a konstrukcidba.
A rezgéselnyeld habot hajtogatott papirbe-
tétekkel helyettesitette, melyekbdl gylird-
dé zénakat alakitott ki. Ennek segitségével
a csomagolas hatékonyan dvja meg a m-

szereket a kiilsé hatasoktdl, és stabilan rog-
ziti 6ket. A korabban tobb mint 50%-ban
problémas mianyagot tartalmazé csoma-
golas gy 100%-ban Ujrahasznosithatova
valt, ezzel 60%-kal csokkent az egységen-
kénti karbonlabnyom (2,1 kg-rol 882 g-ra),
és évi 2,4 tonnaval mérséklédote a csoma-
goldanyagokhoz kapcsolodd CO2-kibo-
csatas.

Forras: Sans Cliché

2024-BEN TOVABB EMELKEDNEK
A HAZAI BEREK

A recessziobdl vald  kilabalassal

egyidében novekedni fog a munka-
eré irant kereslet, igy varhatoan a foglalkoz-
tatas 2024-ben enyhén bévilhet majd. A
munkaerépiac tovabbra is feszes, a gyorsu-
|6 gazdasag és magas foglalkoztatas ellené-
re minden agazatot érintd munkaerdhi-
anyra szamithatunk idén is. A magyar mun-
kaerét is a bér mozgatja leginkabb, ezért
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természetesen kiemelten fontos, hogy a
vallalatok névelni tudjak a bérszinvonalat.
Elérejelzések szerint a hazai bérfejlesztések
atlaga 2024-ben 5-7% kornyékén varhato.

Egyre népszeriibb a hibrid munkavégzés
A hazai munkaerdpiac masik meghatarozd
eleme a tavmunka iranti igény, ezért szin-
tén rendkivill fontos, hogy a véllalatok erre
megfelel6 valaszokat adjanak és elsésorban
a teljesitmény és a ne a jelenlét szamitson,
mivel a hibrid munkavégzés mar a modern
munkakultdra része.

Szinre lép a Z-generacio

Soha nem dolgozott még annyi generacio
egyltt, mint napjainkban, ezért a vallala-
toknak sajat sikertik érdekében meg kell
tanulniuk a tobbgeneracidés munkakdzos-
ségeket kezelni. 2024-ben egyre novekszik
a Z-generacios fiatalok szama a munka-
erépiacon, mikdzben az Y-generacié tagjai



egyre gyakrabban toltenek be vezetdi és
menedzsment pozicidkat. A HR szakem-
berek szamara ez is kihivast jelent, hiszen
kezelnitk kell a fiatal munkavallalok elté-
r6 munkakultiraval kapcsolatos elvarasa-
it. Ezek a varakozasok gyakran magukban
foglaljak a jobb munka-maganélet egyen-
suly iranti igényt, folyamatos oktatast és
készségfejlesztést, valamint a sokszinlség,
inkluzivitas és fenntarthatdsag iranti na-
gyobb hangsulyt. Mindezek mellett egy-
re nagyobb szerepet kap a kulcsemberek
megtartasa is: felértékelédott a szervezeti
kultira, a belsé kommunikacio, a hiteles
munkaltatoéi marka, a munka-maganélet
egyensulya, a lelki egészség biztositasanak
fontossaga, de egyértelmlen latszik az
igény a személyre szabott motivacio irant
is.

Forrds: Koczka Maté / PR tandcsadé

GECSE MARTON ELARULTA,
HOGY MIRE TERVEZI
FELHASZNALNI A 300 MILLIO
FORINTOS BEFEKTETEST

Gecse Marton, az Al-Robotics lgy-

vezetd igazgatdja minden idok leg-
nagyobb ajanlatat kapta a Capak kozote
mUsor befektetditdl. A fiatal Uzletember
végll Balogh Levente ajanlatat fogadta el,
és mar el is kezd6dtek a megbeszéléseik
azzal kapcsolatban, hogy a 300 millié Ft-os
befektetést hogyan tudnak hasznositani a
kutatas és fejlesztés soran az akkumulato-
rok tarolasa és tlzvédelme érdekében. Az
Al-Robotics, nem csupan egy jelentds sze-
repl6 a mesterséges intelligencia és roboti-
z4cié terén, hanem egy olyan cég, amely
forradalmian Uj megoldasokkal jarul hozza

a tliz detektalasahoz, megel6zéséhez és az
akkumulatorgyarak biztonsagahoz, amely
hazankban is egyre relevansabb kérdéssé
kezd valni. Az Al-Robotics célja, hogy Uj-

radefinidlja a biztonsagot és hatékonysa-
got az akkumulatorok tarolasa soran. Ge-
cse Marton elmondta, hogy a 300 millié
Forintos befeketésbél szeretnének egy 1/1-
es demdrendszert feldllitani, amit lehet,
hogy tesztkornyezetben fognak megtenni,
de az is elképzelhetd, hogy mar élesben,
egy akkumulator szétszerel6- és feldolgo-
z6lzemben fogjak telepiteni. Az ezt kdve-
té lépcsd, hogy egy tlizvédelmi vizsgalat-
nak vetik ala a rendszert, amibdl kiderd,
hogy képes-e arra, hogy a tlizeseteket felis-
merje, a tlizet megakadalyozza és eloltsa.
Tehat ebbdl megtudjak, hogy jogszabalyba
lehet-e foglalni, hogy a rendszer elfogadha-
té a raktarakban, mint tlizmegelzési meg-
oldas. Ha ezt elfogadjak és jogszabalyba
foglaljak, akkor ezekkel mar helyettesiteni
lehet a korabbi, elavultabb tlizmegelézd
rendszereket. A rendszer nagy elénye, hogy
teljes egészében flexibilis, a vevok igényeire
lehet szabni. A megrendelék szamara a
legmegfelelébb tipusu, méretl robotrend-
szert fogjak telepiteni, ami fel lesz szerelve
RFID-, izolacids tarold- és hékamera rend-
szerrel is.

Forrds: One On One Kommunikdcio

EGESZSEGUGYI SIKER: A VILAG
LEG)OBBJAI KOZE KERULT
A MAGYAR MI MUHELY

A WSA (az ENSZ altal alapitott

World Summit Award) azokat a di-
gitalis innovaciokat dijazza minden évben,
amelyek nagy tarsadalmi hatast tudtak,
vagy fognak kifejteni az egész emberiség
tekintetében. Magyarorszagrél idén az
egészseg és jolét kategoriaban az AP Labs
mesterséges intelligencia muhely altal fej-
lesztett digitalis bdrgydgyaszati klinika
(AIP Derm) is bekertilt a legjobbak kozé. A
digitalis klinika mar elérhetd a magyar,
szlovak és spanyol betegek szamara (nem-
zetkozileg AIP Clinic néven). A dont8sok
182 ENSZ-tagallam jeloltjei kozil keriiltek
ki a vilag legjobbjai kozé. A cégeket tébb
mint 130 kiilonboz6 dgazatbol és régiobol
érkez6 globalis szakértd értékelte. Az AIP
Labs azt tlzte ki célul, hogy harom éven
beltl minden magyar orvost és apolot egy
személyre szabott MI asszisztenssel lat el,
amely megkonnyiti a munkajukat, csok-
kenti az adminisztracios terheiket, lerévidi-
ti a vardlistakat és noveli a teljes egészség-
Ugyi rendszer hatékonysagat. Ennek az elsé

Rovid hirek m

lépése a Digitalis Kérhaz bérgydgyaszata.
Az AIP Labs vizidja egyszer(i: megteremte-
ni azt a horizontalis egészségiigyi rendszert
— a mostani vertikalis helyett -, amelyben a
mikropraxisok rendelkeznek a csicsmin6-
ségll digitalis infrastrukclraval, igy helyben

képesek ellatni és diagnosztizalni a leggya-
koribb betegségek jelentds részét sorba-
nallas, varolistak és idegorld kérhazi vara-
kozas, adminisztracio nélkl.

Forras: Koczka Maté / PR tandcsadé

PIACI KORKEP: MI TORTENT 2023-
BAN, MI VARHATO 2024-BEN?
W Amiaz ingatlanbefektetési piacot il-
leti cimszavakban: tavaly 27%-os
csokkenés volt mérhetd a befektetési
tranzakciok volumenében 2022-hez ké-
pest. Novekedtek a tékekoltségek, és kihi-
vast jelent, hogy a régié hozamai vonzobba
legyenek a nyugat-europai orszagokhoz ké-
pest. A vevok és eladdk elvarasai kozote
még mindig széles szakadék tapasztalhato,

febi

a bérl6i piacok pedig gyengélkednek. A
nagy kilfoldi intézményi befekteték vald-
szinlileg dvatosabban kozelitik meg az ak-
vizicidkat, és hosszabb ideig huzzék el a
dontéshozatalt. Az elSrejelzések szerint las-
su élénkulés 2024 masodik felétdl, illetve a
2025-6s évben varhaté az ingatlanbefekte-
tési piacon.

Forras: Salamon Kitti, Colliers
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U) CIMKEZESI TORVENY:
IGY MARAD SZABALYOS
A TERMEKED!
Az elmUlt években egyre nagyobb
hangsulyt kap a kornyezettudatos
szemlélet és a fenntarthatdsag. Ezt tiikrozi
az is, hogy 2024. januar 1-tél Magyarorsza-
gon is életbe |épett az Uj, kotelezd visszaval-
tasi dijjal ellatott termékek visszavaltasi
rendszere (DRS). Az EU célkitlizése, hogy
néhany éven belil az aluminium, PET és
Uveg termékkategdridkban a visszagy(jtés
aranya 90% felett legyen, ezzel is elésegitve
fenntarthatébb jovét.

Csak Magyarorszagon évente tobb mint
3-3,5 milliard darab italcsomagolas kertl
forgalomba, melyek tomege korilbelll
160 ezer tonna. A DRS-rendszer bevezeté-
sének elézménye a 2023. julius 1-én indult
EPR-rendszer volt.

Ezekre a csomagolasokra vonatkozik az
uj szabaly

A DRS jogszabaly minden olyan gyartot
éring, aki az év soran az adott tételbdl tobb
mint 5000 azdarab italterméket hoz forga-
lomba. Ez aldl kivételt képeznek a tejalapl
készitmények, valamint azok a specialis for-
maju csomagolasok, amelyek nem alkal-
masak az automataval torténd visszavaltas-
ra. A rendszer elsésorban a GTIN/EAN azo-
nositok alapjan fog miikodni, és kotelezd a
specifikus logd hasznalata is. ,A cégeknek
szamolniuk kell a cimkevaltds kéltségeivel,
valamint a visszavaltasra keriilé termékek
utan fizetendé dijjal. Az tj szabdlyozds cél-
ja, hogy a gyarték felelésséget vallaljanak
a termékeik életciklusanak végén, ezaltal
csokkentve a kérnyezeti terhelést” — arulta

el Pente Szilvia csomagolastervezd-szak-
értd. A gyartoknak 2024. junius 30-ig van
idejuk alkalmazkodni az Uj rendszerhez, ezt
kovetden, julius 1-jétdl csak a megfelelen
jelolt termékek kertlhetnek forgalomba.
Az atmeneti id&szak alatt még forgalom-

ba hozhatok az Uj, jelolés nélklli termé-
kek, de ezek nem lesznek visszavalthatok.
A nem Ujrahasznosithatd termékek esetén
Uj GTIN szamot és vonalkddot, valamint
a MOHU altal meghatarozott kotelezd
logot kell alkalmazni. Ujrahasznosithatd
termékek esetén a meglévd GTIN szam és
vonalkdd maradhat, de szitkséges a megfe-
lelé abra feltiintetése, valamint a terméket
vonalkdd alapjan a MOHU rendszerében
regisztralni.

Forrds: Koczka Maté / PR tandcsado

A DIGITALIS IKER A JOVO
ELLATASI LANCAINAK EGYIK
LEGFONTOSABB INNOVACIOJA

A digitalis iker a jovo ellatasi lancai-
nak egyik legfontosabb innovacidja.
Milyen alapvetd technologidkon alapul?
Milyen eredményeket hozhat a mindenna-
pi szallitasaban és arukezelésében a logiszti-
ka teriletén? A valaszok igéretesek. A digi-
télis ikrek a fizikai valosag virtualis megfele-

febr.

16i. Az alapjukul szolgalé adatok 6sszegyj-
tése és megjelenése automatikusan és
idedlis esetben valos idében torténik. A
valods és a virtualis valtozatok allandé kap-
csolatban, sét kdlcsonhatasban allnak egy-
massal.

A digitalis ikrek reprezentalhatnak egyes
targyakat, példaul gépeket, jarmuveket
vagy éplleteket, de akar egész folyamato-
kat is példaul gyartosorokon, raktarakban
vagy akar interkontinentdlis szallitasi ha-
|6zatokon. A logisztikaban a digitalis ikrek
elsésorban az objektumok aktudlis térbeli
helyzetét és allapotat rogzitik és jelenitik
meg egy meghatarozott terilleten. A di-
gitlis iker elsd elénye az objektumok és
folyamatok allapotanak valés idejli vizua-
lizalasa. Ezzel az atlathatésaggal lehetévé
valik példaul a hibak azonnali felismerése,
és igy azok gyorsabb kijavitasa. Ez pozitivan

hat az id6re és a minGségre az ellatasi 1an-
cokban. A vallalatok masodperceken belll
azonosithatjak, ha egy meghibasodott gép
karbantartasra szorul, vagy ha egy folya-
mat elakadasa valoszinUsithetd, és azonnal
megtehetik a megfelel6 Iépéseket. A digita-
lis iker feleslegessé teszi a kézi adatgyUjtési
és adatelemzési folyamatokat. A digitdlis
iker alkalmazas a preskriptiv analitika ré-
vén még egy lépéssel tovabb megy. Ekkor
a szoftver a digitdlis iker valos idej(i adata-
it hasznalja a jovébeli allapotok és esemé-
nyek szimulalasara és értékelésére. Ennek
eredményeképpen automatikusan képes
javaslatokat megjeleniteni a nemkivanatos
allapotok elkertlésére, vagy akar automati-
kusan dontéseket hozhat az ilyen esemé-
nyek teljes kizarasara. Korabbi adatokkal
és intelligens algoritmusokkal kombinalva
a preskriptiv analitika a szallitasi logisztika-
ban felhasznalhaté példaul a jarmdvek Ute-
mezésének tamogatasara.

Forras: AMI Communications

VASUTI LOGISZTIKALI
VALLALATBAN SZERZETT
TOBBSEGET A WABERER'S
CSOPORT

A Waberer's International lezarta a

Petrolsped Csoport tobbségi, 51 sza-
zalékos részesedésének felvasarlasat, igy
Magyarorszag egyik vezetd vasuti logiszti-
kai szolgaltatd tarsasaganak akviziciojaval
belépett abba a specialis szallitmanyozasi
szegmensbe, mely jelenleg dontéen vasuti
szolgaltatasokat vesz igénybe (pl. agrarter-
mékek, épitdipari termékek). A tranzakcio-
val a Waberer's Csoport jelent&s lépést tesz
multimodalis szolgaltatasi portfolidjanak

kiépitése, valamint vasuti logisztikai képes-
ségeinek fejlesztése felé. A Iépésnek ko-
szonhetéen a hazai piacvezeté komplex
logisztikai szolgaltatd jobban megfelel an-



nak az eurdpai unios elvarasnak, mely sze-
rint a hosszU tavl fuvarozasi feladatokat
minél nagyobb aranyban vasut segitségével
kell végrehajtani. A Petrolsped tapasztalata,
Ugyfélportfolidja és eszkdzeinek integralasa
révén a Waberer's minden sziikséges ké-
pességnek a birtokaba kerll ahhoz, hogy a
hazai és regionalis vasuti alapu logisztikai
piac versenyképes és jelentds szerepljévé
valjon.

Forrds: Front Page Communications

RUGALMAS ES MEGBIZHATO
LEGI SZALLITASI MEGOLDASOK
EUROPA ES MEXIKO KOZOTT
" Az Eszak-Amerikaba irdnyuld, meg-
bizhato és koltséghatékony megol-
dasok iranti megnovekedett kereslet egyre
kiszamithatatlanabb3 tette a piacot a meg-
véltozott fuvardijak és a szolgaltatasok te-
kintetében. Annak érdekében, hogy a car-
go-partner stabil megoldassal tdmogassa
Ugyfeleinek ellatasi lancat, bovitette légi
konszolidacios portféliojat.

A cég tobb mint két éve erés mexikoi
jelenléttel és egy 50 fOs elkotelezett csa-
pattal a régié megbizhatd szolgaltatdjava
valt. Eszak-Amerikdban a cargo-partner
irodai Pueblaban és Mexikovarosban ta-
lalhaték meg, ahol atfogd légi, tengeri és
kozuti szolgaltatasokat kinal, haztol hazig
tartdé megoldasokkal és vamkezeléssel. A
kozép- és kelet-europai lgyfelek szamara
a cargo-partner rendszeres inditasokat ki-
nal Budapestrél. A Mexikdvarosba iranyuld

légi konszolidacios szolgaltatas kilonosen
alkalmas az autoipari Ugyfelek szamara,
hiszen iparag-specifikus megoldasokkal,
,emergency” és just-in-time” szallitassal
elégitik ki Mexiké viragzo autdiparanak igé-
nyeit. A jelenlegi voros-tengeri valsag titkré-
ben az Eur6pabdl Azsidba iranyuld légi aru-
szallitas is egyre nagyobb teret nyer, mivel

az el6re nem lathato események ellenére is
képes stabil szolgaltatast nydjtani.
Forrds: cargo-partner Kft.

KFX 2023. IV. NEGYEDEV:
PADLON VANNAK A
FUVAROZOK!

Hiaba ért véget a technikai recesz-

szi0, és csokkent jelentdsen az infla-
cio, tovabbra is veszteségben fuldoklik az
aruforgalom mintegy 80%-at lebonyolitd
kozuti szektor, mert nincs elég megrende-
lés.

Ez all a DigiLlog Consulting stratégiai
tanacsadocég altal kozzétett, 2023. IV. ne-
gyedéves Kozt Fuvarozasi Arindex (KFX
23Q4) szakért6i elemzésében. A fuvarozdk
elszomoritd eredménye egyenes agi kdvet-
kezménye a kedvezdtlen makro-kodrnyezet-
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nek. A belfoldi fogyasztas és a kiskereskede-
lem javuld tendenciat mutat ugyan, de még
mindig 4%-os minuszban van 2022 Q4-hez
képest. Az ipari termelés, ami a fuvarozas
masik nagy arubazisa, negativ tendencia-
val 7,4%-0s visszaesésbe kertilt az el6z6 év
azonos idészakahoz képest. A tendencia
romlasat a decemberi termék-kiilkereske-
delmi egyenleg negativba fordulasa jelezte,
amelynek értelmében az export nagyobb
mértékben csokkent, mint az importforga-
lom. Ezek a volumencsokkenések nagyon
érzékenyen érintik nemzetkdzi fuvarozoin-
kat, akik az exportokkal jutnak ki az unios
piacokra, ezt kovetden pedig — néhany har-
madik orszagos fuvar elvégzése utan — im-
porttal térnek haza.

Gazdasagunk technikai recessziobdl va-
16 kilabalasa, az inflacio drasztikus csokke-
nése és a kiskereskedelmi forgalom lasst
emelkedése nagyon igéretes jelek a gazda-
sagi novekedés kozeledtére vonatkozdan.
A német gazdasag gyengélkedése azonban,
ahol hatodik honapja esik az ipari termelés,
komoly arnyékot vethet ndvekedési kila-
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tasainkra. Az alacsony inflacio lelassithatja
ugyan a fuvarozas egyes koltségeinek emel-
kedését, de brutalis, akar tlagosan 50-60%-
os emelkedés lépett életbe a hazai, és akar
atlagosan 80-85%-0s a német hasznalat-
aranyos Utdij esetében, itthon pedig 2024.
07. 01. dta jelentésen emelkedik a gazolaj
jovedéki addja is. Az altalanos dragulas és
az emlitett addemelések idén akar tovab-
bi 16-21%-0s koltségemelkedeést is okoz-
hatnak. Ennek atharitdsa pedig nagyon
komoly kihivast jelent a fuvarozéknak egy
kapacitasfelesleggel kiizdé kozuti fuvarpi-
acon. A veszteséges mikodés elhlzodasa
gyorsithatja a kamionok szamanak leépité-
sét és a csOdok szamat, ami viszont a re-
cesszio véget értével okozhat majd komoly
kapacitashianyt.

Forrds: DigiLog Consulting

MILLIOKAT BUKHATNAK
A CEGEK A MESTERSEGES
INTELLIGENCIA MIATT
W Egyre tobb cég dont ugy, hogy nem
egy professzionalis csapatot biz meg
a dizajnnal és a brandépitéssel, hanem az
Al-t hivja segitségll. Noha a mesterséges
intelligenciara épiil6 alkalmazasokkal valo-
ban létrehozhatunk egy céges logdt né-
hany ezer forintbdl, mégis konnyen lehet,
hogy ennek a sokszorosat fizetjik meg a
végén. A mesterségesintelligencia-alapt al-
kalmazasok nagy vonalakban ugyanazt az
otven szinkombinaciot alkalmazzak. Fon-
tos tudni, hogy az Al nem képes Ujat alkot-

ni, csupan a fellelhetd adatokbdl dolgozik,
ezért gyakorlatilag konnyen beleeshetiink
abba a hibaba, hogy sablonszer( logot al-
kotunk. Ez 6nmagaban még nem is lenne
akkora probléma, am egy vallalkozas eseté-
ben nem csak a logo a fontos, de az is, hogy
az arculat egységes legyen és megjelenitse a
cég tevékenységét, az iparagat, amelyben
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tevékenykedik, valamint hlen tikrozze az
altala képviselt terméket vagy szolgaltatast
a vevok felé. Ehhez nagyon fontos, hogy
minden 6sszhangba kertljon, legyen sz
akar a weboldalrél, a logdrodl, a betlitipusrdl,
szinekrél vagy a kozosségi oldalrél” — ma-
gyarazta Lewandowski Akos, a Content
Lab Agency egyik tulajdonosa. A szakértd
szerint a legnagyobb, akar millidrdos vallal-
kozasok is beleesnek abba a hibaba, hogy a
mesterséges intelligenciat hivjak segitségiil
a tervezéshez. A legtobb esetben ugyanis
ez egy teljesen Uj terilet a vallalkozasok
szamara, és sokszor azzal sincsenek tiszta-
ban, milyen arculat illene hozzajuk. A cég
masik tulajdonosa, Lovasz Attila arra is fel-
hivta a figyelmet, hogy akar tobbmilliés bu-
kas is lehet egy hanyagul 6sszerakott mar-
kaépitésbdl. Az, hogy egy cég megjelenése
nem tikrozi hiven a markat, akar tizszeres
bevételkiesést is jelenthet. Ha példaul nem
mobilbarat a honlap, maris rengeteg vasar-
|6t vesztett a vallalkozas, hiszen ma mar a
latogatok 80 szazaléka mobilrél érkezik. Ar-
rol nem beszélve, ha egy rosszul generalt
fotd vagy logd keril ki, ami egy milliardos
cégnél akkora presztizsvesztés, amibdl na-
gyon nehéz visszajonni és sok millié mi-
nuszt jelenthet.

Forras: Koczka Maté / PR tandcsadé

HOGYAN LEHET KOLTSEG-
HATEKONYAN SZALLITASI
MODOT VALASZTANI?
WA jelenlegi magas inflacios kor-
nyezetben nemcsak a haztarta-
sok, hanem a vallalkozasok is megné-
zik, hogyan tudjak az egyre novekvé
kiadasaikat valamilyen modon vissza-
fogni. A Dachser ehhez nyujt segitséget
egy egyszerli Osszehasonlitas révén.
Egyre fontosabb a gazdasagi életben is a
koltséghatékonysag, a dontéshozdk job-
ban atgondoljak, hogy mire koltsenek a
véllalkozasok. Am ennek ellenére is sok-
szor el6fordul, hogy bizonyos tételeknél,
helyzetekben a megszokas alapjan hoznak
dontést. Holott ezek a tételek is komoly
megtakaritasok forrasaiva valhatnak. Az
egyik ilyen tétel lehet a szallitasi koltség
alakulasa. A vallalatok sokszor a megszo-
kas alapjan rendelik meg a szallitast, pedig
egy kis tervezéssel komoly, tobb mint 40
szazalékos koltségmegtakaritas is elérhetd.
Ehhez pedig nem sziikséges mas, mint fur-

fel

gonos arutovabbitas helyett a gy(jtészalli-
tast valasztani.

A hagyomanyos megkozelités szerint a
furgonos szallitds gyorsabb, rugalmasab-
ban alkalmazkodik az tgyfél igényeihez és
cserébe mindezekért dragabb. A gyljt6-
ben kuldote arukat kedvezébb koltségszin-
ten, am lassabban, illetve konkrét inditasi
idépontokban, meghatarozott menetrend
alapjan lehet eljuttatni a célallomasra.
Azonban érdemes atgondolni, hogy vajon
egy adott esetben a 40-50 szazalékos kolt-
ségkillonbség megéri-e az egy nappal gyor-
sabb kiszallitast. A Dachser konkrét példa-
kon keresztill mutatja meg kulonbséget,

tipikus eurdpai célpontokat megvizsgalva.
Az azonban egyértelm(i, hogy nem mindig
a koltség a dontd szempont. A minden-
napi élet soran mindkét szallitasi mddnak
megvan a helye és a sziikségessége, a kettd
kozotti valasztast az adott vallalkozas prio-
ritasai is befolyasoljak. Ahhoz, hogy egy val-
lalat elkezdje alkalmazni a gy(jtészallitast,
az eddig hasznalt szallitasi modok mellé ezt
is felvegye a palettara, fontos a tudatos el6-
re tervezés, sét bizonyos esetekben a gyar-
tas atszervezése is szlikséges lehet.

Forrds: AMI Communications Slovakia

AZ INFOGROUP A FENNTART-
HATOSAGOT CELOZZA MEG
LEGUJABB LOGISZTIKAI
FEJLESZTESEVEL

# Az Infogroup Ujabb helyszinen kezd
8 fejlesztésbe. A legljabb logisztikai
park helyszine, az IGPark Debrecen a na-
pokban kapta meg az épitési engedélyt. A
fejlesztés kilonlegessége, hogy a cégcso-
port a BMW-gyar kozvetlen kozelében
megvaldsulo logisztikai-csarnok épitését és
lzemeltetését is 'z0ld" alapokra kivanja he-
lyezni. A cég a mar megszokott z6ld meg-
oldasok — pl. napelem, napelempark — al-
kalmazasa mellett olyan Gjszer(i megolda-
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sokat keres mind az épulet, mind a kornye-

zet  fenntarthatd  megvalositasahoz,
melynek nem csak a fejlesztés, hanem az
Uzemeltetési szakaszban is érezhetd hatasa
lesz. Ennek elsd Iépéseként az IGPark Deb-
recen esetében példaul gy dontote, hogy
a 23.000 m?*es logisztikai csarnok energi-
aszlikségletét teljes egészében elektromos-
és alternativ energia biztositja.

Forrds: Infogroup

CSABITO A MESTERSEGES
INTELLIGENCIA, DE UGYELNI
KELL A JOGOKRA

A mesterséges intelligencia vallalati

alkalmazasa rengeteg lehetdséget, de
szamos jogi buktatot is rejt — hivja fel a fi-
gyelmet a Baker McKenzie nemzetkozi
Ugyvédi iroda. A generativ mesterséges in-
telligencia (MI) segitségével killonbozé tar-
talmakat — szévegeket, képeket vagy akar
szoftveres forraskddokat — tudunk létre-
hozni egyszer(i utasitasok, Ugynevezett
promptok megadasaval. A vallalatok sza-
mara ez szamtalan alkalmazasi lehet6séget
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kinal, igy nem véletlen, hogy a cégek sorra
fektetnek be generativ MI-t hasznalo szoft-
verekbe vagy fejlesztenek sajat megoldaso-
kat. Erdemes tehat ezek jogi vonatkozésait
is megvizsgalni. A jogszer(i alkalmazas egyik
lényeges kérdése, hogy a generativ Ml jog-
szer(len hasznalja-e fel a gépi tanulas soran
betaplalt adatokat. Ezek ugyanis gyakran
allnak valamilyen szellemi tulajdonjogi ol-



talom alatt: ha a betplalt adatok dsszessé-
gét képezd tartalom egyéni és eredeti jel-
legll, azt legalabb szerzéi jogok védik. Emel-
lett a tartalom mindstlhet példaul véd-
jegynek (ha példaul az Ml altal hasznalt kép
abras védjegy) vagy szabadalomnak, ha
példaul az MI célja miszaki berendezések
tervdokumentacidinak generalasa, a szoft-
verfejlesztd cég pedig ilyen tervdokumen-
tacidk felhasznalasaval fejleszti az MI-t.
,Ezekben az esetekben a felhasznalashoz
fészabaly szerint a jogtulajdonostol szar-
mazé engedélyre van szitkség — mondta el
dr. Gaal Andras, a Baker McKenzie adatve-
delmi és technoldgiai joggal foglalkozod
Ugyvédje. — Ennek hianyaban nemcsak az
eredeti tartalom gépi tanulas soran torténd
felhasznalasa lesz jogellenes, hanem jo
eséllyel az Ml altal generalt,(j” tartalom fel-
hasznalasa is — hiszen példaul a generalt ké-
pen vagy szovegben megjelenhetnek olyan
elemek, amelyek a gépi tanulas soran jogel-
lenesen felhasznalt tartalmakbol szarmaz-
nak, vagy legalabbis azokhoz hasonldak.” A
gépi tanulassal osszefliggésben emellett fi-
gyelembe kell venni a GDPR el6irasait és a
magyar adatvédelmi és titokvédelmi — pél-
daul az tzleti titkokra és know-how-ra vo-
natkozd — jogszabalyokat.

Forras: NOGUCHI

SZAKMAI ELISMERESBEN
RESZESULT A DACHSER
E-LEARNING-MEGOLDASA

A korszer(i, 6nszabalyozd tanulast
segitd e-learning bevezetése altala-
ban nem probléma az olyan munkakorok
esetében, ahol az alkalmazott a szamitdgép
eléte tolti munkaidejének nagy részét. Mas
poziciékban azonban ennek megoldasa
problémas lehet, vagy a munkaidén tul igé-
nyel idét és felszerelést a munkatarsakeol.
Hogy ezt az ellentmondast feloldja, a DA-
CHSER kilénleges médszerhez fordult. A
probléma megoldasara létrehozott DACH-
SER Blue Box az atrako- és logisztikai raktar-
ban dolgozd, fix szamitogépes munkaallo-
massal nem rendelkezd alkalmazottak sza-
mara biztosit hozzaférést a logisztikai szol-
galtaté digitalis tanulasi programjaihoz. Az
atrakod- vagy szerzédéses logisztikai raktar
kozepén feldllitott, hangszigetelt, klasszikus
telefonfilkére hasonlitd Blue Box, hivogatd,
ingerszegény és részben privat kérnyezet-
ben nyujt lehetdséget az alkalmazottaknak
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az onallé tanulasra. A kivancsi tekintetek
ellen az ajton belatas elleni folia, az ablakon
rold nyUjt védelmet. A résztvevk 26 nyelv
kozil valaszthatnak a képzések soran. Az
eLearning AWARD-ot minden évben Né-
metorszag, Ausztria és Svajc innovativ és

eléremutatd elLearning-megoldasai kapjak.
Idén Osszesen 343 projekttel palyaztak a
vallalatok mintegy 80 kategdriaban, a DA-
CHSER Blue Boxa a ,Munkahelyi tanulas”
kategoria gyOztese lett.

A sikeres modszer jelenleg a vallalat négy
német és egy osztrak telephelyén mukodik,
de év végéig tovabbi hat kirendeltségen
tervezik bevezetni.

Forras: AMI Communications

A KIBERBIZTONSAG UZLETI
FELELOSSEG, NEM CSUPAN
INFORMATIKAI FELADAT

Oktéber 18-an |ép hatalyba a NIS2

magyar megfelelSje, a kibertan tor-
vény, most kell megkezdeni a felkészllést!
Téves az az elképzelés, hogy a mai techno-
lbgiai kornyezetben — gondoljunk csak a
mesterséges intelligencia ugrasszerl fejlé-
désére — barmilyen vallalati érték bizton-
sagban van az optimalis kibervédelmi felté-
telek megteremtése nélkil. Mig korabban
ennek kiépitése vagy elhanyagolasa kizaro-
lag a vezetdk kezében volt, ez most meg-
valtozik. Négy és fél évvel a hatastalannak
bizonyuld NIS iranyelvet kdvetden az Eurd-
pai Unid 2022-ben elfogadta és kihirdette a
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szélesebb kort érinté NIS2 iranyelvet. Bar a
kibertan torvény hatalyba lépésének datu-
ma oktober 18-a, de az érintetteknek mar
most el kell kezdenitik a felkészilést, hogy a
kijelolt hataridére képesek legyenek megfe-
lelni az elvarasoknak.

A NIS2 irdnyelv, a kibertan torvény ki-
terjeszti az el6irasok ald esd szolgaltatasok
korét, mikdzben jelentbsen szélesiti azon
nemzetgazdasagi agazatok korét, melyekre
kotelezd érvénnyel vonatkoznak a torvényi
eléirasok. Az (j kategoriak, kiemelten koc
kdzatos és kockazatos agazatokba sorolja
az érintett terlleteket. Kiemelten kocka-
zatos agazat példaul az energetika, a koz-
lekedés, a digitalis infrastruktira, mig koc
kdzatos agazatként lett mindsitve tobbek
kozote a postai és futar szolgalatok, a gyar-
tas és a hulladékgazdalkodas. ,Az iranyelv
életbe Iépésével ugrasszerlien megnd az
érintettek kore. Mig eddig néhany szaz val-
lalat tartozott a hatalya ala Magyarorsza-
gon, oktober 18-a utan szamuk a 3000-et
is elérheti. Eppen emiatt nincs idd a tétlen-
kedésre. Aki szamara vilagossa valik, hogy
az elvarasok ezentul ra is vonatkoznak, mar
most el kell kezdenie a felkésziilést, mert ha
nem teszi, kdnnyen megcsuszhat a szdmos
teenddvel’, hangsulyozta Papp Albert lzle-
ti informatika tanacsado. A szakember arra
is emlékeztetett, hogy a felkészllés korant-
sem merll ki egyszerli termékvasarlassal
vagy egy kiberbiztonsagi tanusitvany be-
szerzésével, ennél sokkal Osszetettebb fo-
lyamat. A NIS2 komplex kockazatkezelést
var el, aminek csakis jol atgondolt, megter-
vezett és szakszer(ien kivitelezett megolda-
sokkal lehet eleget tenni.

Forras: Koczka Maté / PR tandcsadé

TOBB IDOT IGENYEL AZ ALLAS-
KERESES, MINT EGY EVVEL
KORABBAN
robr Minimalisan csékkent az aktiv allas-
keresék aranya egy év alatt a hazai
munkaer6piacon, minden masodik dolgo-
76 elégedett jelenlegi helyével, vagy leg-
alabbis nem gondolkodik a véltason. 1500
f6 megkérdezésével készitette el rendszeres,
negyedéves reprezentativ felmérését a Pro-
fession.hu 2024 elején, amelyben az allaske-
resési statuszt és szokasokat vizsgalja. A Pro-
fession.hu 2024 elsé negyedévében végzett
kutatasabol kiderult, hogy a 18-65 éves ma-
gyar lakossag 36%-a passzivan, 12%-a pedig
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aktivan keresi (j allasat. A munkavallalék
kozel fele elégedett jelenlegi allasaval, nem is
gondolkodik a valtason, kozel egyharmaduk
azonban megfontolna azt egy jé ajanlat mi-
att, 5% pedig tudatosan keresi Uj allasat ak-
tudlis munkaviszonya mellett. Azonos mé-
retél azon munkanélkliek csoportja, akik
aktivan keresnek, és azoké, akik csak nyitot-
tak egy jO lehetéségre (7%-7%), 11%-uk

azonban nem keres jelenleg. ,A munkakere-
sés rendszeres id6- és energiabefektetést igé-
nyel. A folyamat intenzitasa tetten érheté az
eltéré motivacioji munkavallaloknal: a pasz-
sziv allaskeresd — aki jelenlegi munkaja mel-
lett ugyan nem keres, de nyitott az ajanla-
tokra — maximum hetente par érat szan a
lehetségek bongészésére (54%), mig aki-
nek mar nincs allasa, vagy mar nagyon sze-
retne eljonni a munkahelyérdl, azok napi
tobb orat is allaskereséssel toltenek (14%)”
— magyarazza Dencsé Blanka, a Profession.
hu piackutatasi és tUzletfejlesztési szakértdje.
Forrdas: NOGUCHI

18 UJ LOGISZTIKAI PARK JON
LETRE MAGYARORSZAGON
A kormany tamogatja a logisztikai
szektor beruhazasait, ezért 2023-ban
megteremtette a logisztikai parkok jogsza-
balyi hatterét. A létrehozott Uj mindsitési
rendszer célja egy egységes szabalyozasi,
mindsitési és ellendrzési rendszer |étreho-
zésa, amelyben a logisztikai szolgéltatd
szektor beruhazasai koordinalt keretek ko-
zott és hatékonyabban valosulnak meg. A
benyujtott palyazatok alapjan a Tudoma-
nyos és Innovacids, Technoldgiai, Ipari és
Logisztikai Park Tanacs (Tanacs) tesz javas-
latot a cim odaitélésére, amelyben a logisz-
tikai parkok intermodalis logisztikai park,
regionalis logisztikai park vagy helyi logiszti-
kai park mindsitést szerezhetnek. A 18 lo-
gisztikai park cim mellett 3 Uj, vidéki ipari
park johet létre, s tovabbi 4 ipari park vé-

gezhet teriiletbévitést. A kdzlemény szerint
Magyarorszag kivalé adottsagokkal rendel-
kezik az aruszallitas tertiletén, hiszen egye-
dulallé médon harom f6 kozuti teherszalli-
tasi Utvonalon is belépési pont az EU-ba,
emellett pedig a gyorsforgalmi Gthaldzat
szinte az egész orszag terlletén konnyen
elérhetd. A logisztika szerepét noveli az is,
hogy Magyarorszag a nyugati és keleti high
tech ipar és téke talalkozasi pontja.
Magyarorszagnak tovabb kell erésitenie a
beruhazas és export alapu gazdasagat, va-
lamint ki kell aknaznia a ndvekedési tarta-
|ékokat, és javitania kell versenyképességét.
Ennek egyik eszkoze az ipari vallalatok altal
hasznalt infrastruktlra fejlesztése, amelynek

alapja a szallitmanyozas, fuvarozas, raktaro-
zas és a kapcsolddd szolgaltatasok rendel-
kezésre allasa. Ezek a logisztikai fejlesztések
megkozelitsleg 340 hektar tertileten valo-
sulnak meg, és kortlbeltil 370 milliard forint
értéket képviselnek. Tovabbi 39 logisztikai
kozpont a jogszabaly alapjan jogosult a lo-
gisztikai park cim viselésére, igy a magyaror-
szagi hivatalos logisztikai parkok szama 57-
re né. Az agazat megerdsitése hozzajarulhat
a gazdasagi ndvekedés helyredllitasahoz, igy
a csaladok és munkahelyek megvédéséhez.
A kormany a Tanacs munkajatdl azt varja,
hogy érdemben jaruljon hozza az ipari, lo-
gisztikai és technologiai parkok fejlodésé-
hez, igy a hazai térségek vonzerejének és
gazdasagi teljesitményének noveléséhez —
olvashaté az NGM kozleményében.

Forrds: MTI

MAGYAR FEJLESZTOK
PROGRAMJAN AMUL A VILAG

B Orvosok munkdjat segiti a magyar
8 Mesterséges Intelligencia. Az egész-
ségligyi terlleten vald mesterséges intelli-
gencia fejlesztés soran gyakran talalkozunk a
j6 mindségl, cimkézett adatok beszerzésé-
nek probléméjaval. A nyilt adatbazisokban
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sok kép van, de ezek nem hasznalhatok fel
egy komoly egészségligyi MI fejlesztéséhez.
Ahhoz példaul, hogy egy bérbetegségrol ké-
szlilt kép az algoritmus szamara oktatd
anyag lehessen, harom, egymastdl figgetlen
orvosnak kell megerésitenie, hogy a képen
tényleg az adott betegség talalhato. Ugyanez
igaz példaul a radiologiara, és minden orvosi
képalkotési eljarasra is. Rengeteg id6 és kolt-
ség ez egy tobbszazezres adathalmaz esetén.
Raadasul ha véletlenll rossz adaton tanitjuk
be az algoritmust, rossz diagnozist kapha-
tunk is, amelyen emberéletek is mulhatnak.
Az adathiany nem csak pénzligyileg meg-
terhel6 az ezzel foglalkozd véllalkozasok és
kutatok szamara, hanem gatolja is a mester-
séges intelligencia fejl0dését. Ez a kihivas arra
inspirdlta az AIP Labs magyar M| fejleszté-
csapatot, hogy Uj és kreativ megoldasokat
talaljanak. A fejleszték rajottek arra, hogy
képesek olyan fejlett, igynevezett generativ
mesterséges intelligenciat gyartani, amely
meglévé adatokbdl, Ujabb adatokat képes
generalni. Tehat, mar meglévd borbetegsé-
gek képébdl, eltérd, de ugyanazon betegsé-
gekrol sz616 szintetikus képeket tud készite-
ni. Ezzel a megoldassal, szamtalan problémat
ki lehet kiiszobalni, igy azt is, hogy egyes rit-
ka betegségekrdl nagyon kevés képi anyag

all rendelkezésre. Az AIP Labs kutatdi tanul-
manyt is kozoltek eredményeikrdl, amirdl a
nemzetkdzi sajtd is beszamolt. Az AIP Labs
csapata abban is killonleges, hogy nemcsak
rajott egy forradalmi megoldasra, de ki is fej-
lesztette sajat digitalis dermatolégiai rend-
szerét az AIP Derm-et, amelyet Magyaror-
szagon mar tobb tizezer ember hasznal. A
bdrgydgyaszati diagnozishoz és recepthez
elég egy képet feltdlteni, amire drakon belll
meg is jon az eredmény. Az ilyen generativ
modellek pedig segitenek abban, hogy a di-
gitdlis bérklinika orvosai minél pontosabb
diagndzisokat tudjanak adni.

Forras: Koczka Maté / PR tandcsado
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MI VEZERELT AUTOMATIZACIO
NOVELHETI AZ ELLATASI
LANCOK HATEKONYSAGAT
www.sdcexec.com

= A cikk egy webinariumot ajanl,
29 amelynek fokuszaban a kovetkezetes
és rugalmas tigyfélélmény biztositasa all. Ez
kulcsfontossagu a vallalatok szdmara a kap-
csolatok fenntartasahoz és a jovébeli bevé-
teli lehet6ségek kiaknazasahoz. Bar mind az
Ugyfélszolgalat, mind az ellatasi lanc csapa-
tai nélkulozhetetlenek ebben a folyamat-
ban, a sebesség, a pontossag és az attekint-
hetGség elérése a jol mikodé digitalis ala-
pok megteremtésén mulik, amelyben ki-
emelkednek a mesterséges intelligencia
altal vezérelt automatizalas elényei a rende-
|éskezelési folyamatokban, példaul a feldol-
gozasi sebesség novekedését, a pontossag
javulasat, a fokozott lathatésagot, az
egylttmikodést és az Ugyfélelégedettsé-
get illeten.

AZ ELLATASI LANC
DOLGOZOINAK KEPZES IS KELL,
NEM CSAK U) TECHNOLOGIA
www.supplychaindigitale.com

[l Azellatasi lanc atalakitasanak a tech-
28 noldgiai fejlédés mellett a munkaerd
diverzifikaciojat is magaban kell foglalnia,
hogy a folyamatosan valtozé kornyezetben
boldogulni tudjon. Nicole Katsoulis, a Kor-
ber APAC People & Culture vezetdje hang-
stlyozza, hogy az ellatasi lancban dolgozo-
kat a valtozd iparagi igényeknek megfelels-
en kell képezni, kiemelve a stratégiai gon-
dolkodas és az innovacio felé torténd
elmozdulast a technoldgiai fejlédés mel-

lett. A sokszinliség, a befogadas és a tamo-
gatd munkakornyezet elémozditasaval a
Korberhez hasonld vallalatok célja, hogy
megerdsitsék a munkavallalokat, 6sztondz-
zék az innovaciot és biztositsak a fenntart-
hatd sikert a digitalis korban.

MI ES ROBOTIZACIO

A RAKTARBAN

Logistics Business Magazine
www.logisticsbusiness.com

7 A cikkben egy raktartechnologiai
26 szolgdltatd és egy IT fejlesztd
egylttmkodésének gylimolcsét mutat-
jak be. A Dexory és az Iron Mountain, ki-
fejlesztették a DexoryView-t, egy mester-
séges intelligencia altal vezérelt leltar- és
nyomon kovetési megoldast, amit az ligy-
fél az Egyesult Kirdlysagban négy rakcara-
ban vezetett be. A Dexory technologiaja-
nak kihasznalasaval az Iron Mountain cél-
ja a készletgazdalkodas automatizalasa, a
raktarterllet optimalizalasa és a mikodési
hatékonysag novelése a napi mukodés
megzavarasa nélkil, végsé soron a folya-
matok betartasanak és a készletek pon-
tossaganak javitasa.

A DOLGOZOK MENTALIS
EGESZSEGE FONTOS A
LOGISZTIKAI SZAKMABAN IS
www.supplychaindive.com

T A munkaerd mentalis egészségének
220 eldtérbe helyezésére tett erdfeszité-
sek ellenére sok munkavallalo stagnald
vagy romloé mentalis jélétrdl szamol be, a
valaszaddk korében tovabbra is magas a
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stressz, a szorongas és a depresszio szintje,
amint azt a Calm munkahelyi felmérésében
is kiemelik. A jelentés hangsulyozza a veze-
ték dontd szerepét a munkavallalok men-
talis egészségének befolyasolasaban, és azt
sugallja, hogy fokozott képzésre és tamoga-
tasra van szlikség a stresszmentes munka-
kornyezet megteremtése és a mentalis
egészségrol szolo nyilt beszélgetések eldse-
gitése érdekében. Emellett az ajanlasok ko-
zott szerepel a meglévé munkavallaloi segi-
té6 programok kiegészitése, a mentalis
egészségligyi juttatasokat 6vezd stigmati-
zacié csokkentése, valamint vezetdi képzés
biztositasa a vezetdi nyomassal és munka-
terheléssel kapcsolatos stressz okozok ke-
zelésére.

A HUBRISZTIKUS VEZETO
FENYEGETESE
Vezetéstudomany
Amikor hiibrisztikus vezetérél beszé-

&8 ik, olyan, tipikusan férfirél beszé-
ltnk, aki eredményes multtal és hatalom-
mal rendelkezd poziciéban van, erésen hisz
sajat tévedhetetlenségében, és hajlamos
atlépni a szabalyokon és erkolcsi hatarokon
az igazsaga érvényesitése érdekében, ami
megnyilvanul dominans viselkedésben és
felsobbrendUségi érzésben. Az ilyen vezetd
kortl kénnyen alakul ki toxikus légkor, a
munkatarsak kozote diszfunkcionalis dina-
mika. A hibrisztikus vezetéi mikodésnek
pozitiv hatasai lehetnek nehezen kiszamit-
hatd, bizonytalan kérnyezetekben, mivel a
nagy ego és vilagos jovokép kombinacioja-
val a hibrisz lehetévé teszi, hogy a star-
tup-erek sikeresen létrehozzanak valamit a
semmibdl, és a nagy hatalommal rendelke-
z6 hibrisztikus vezetdk tulzottan biznak az
értékitéletlikben, ami vonzo lehet a bizony-
talan csoportdinamikaban.

Készitette: Nagy Judit

Intézményi Tagunk — a Marsh

penter, Mercer és Oliver Wyman.

A Marsh a vilag vezeté biztositasi brokeri és innovativ kockazat- kezelési megoldasi szolgaltatasokat nyujto vallalata, melynek 45
ezer kollégaja tobb mint 130 orszagban ad tanacsokat a magan és minden méret(i vallalati tgyfelének. A Marsh kizarélagos tulajdo-
nosa a Marsh McLennan (NYSE: MMC), az élen jard nemzetkdzi, a kockazatok, a stratégia és a human eréforras tertletén szakmai
szolgaltatasokat nyujté vallalatcsoportja. A 23 milliard dollart meghaladé arbevétellel rendelkezé Marsh MclLennan csoport négy
piacvezet6 vallalatan keresztll segit tUgyfeleinek eligazodni az egyre dinamikusabb és 6sszetettebb kornyezetben: Marsh, Guy Car-

Tovabbi informacidért latogassa meg a marshmclennan.com weboldalt, illetve kovessen minket
LinkedInen és Twitteren. https://www.marsh.com/hu/hu/home.html

@ Marsh
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FIZETESEK AZ ELLATASILANC-
MENEDZSMENT TERULETEN

2023-2024

Elemzés a Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési

Tarsasag felmérése alapjan

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A széles értelemben vett — a logisztikat és
a beszerzést is magaban foglald — ellatasi-
lancmenedzsment teriiletén dolgozok az
eléz6 évekhez hasonldan a magyar atlagnal

A valaszadok atlagkeresete
2023-ban brutté 1.089.000,-Ft

2022-hez képest az emelések
atlagos mértéke 12,22%

Legfontosabb értékek:
a megbecsiilés és a munkahelyi
kornyezet

joval magasabb fizetést vittek haza a tavalyi
év végén a Magyar Logisztikai, Beszerzési
és Készletezési Tarsasag felmérése szerint.
A KSH adatai szerint 2023 decemberében
a Magyarorszagon teljes munkaidében al-

kalmazasban allok atlagos bruttd keresete
564 400 forint volt, az MLBKT nem rep-
rezentativ felmérése alapjan az ellatasi-
lanemenedzsmenttel foglalkozd  szakem-
berek 89,1%-a ennél magasabb fizetést kap.

A tisztitas utani 275 fobdl allé minta
bruttd havi atlagkeresete 1 millio 089 ezer
forint, az adatok szérasa 556 ezer forint,
vagyis a fizetési adatok atlagosan ennyivel
térnek el az atlagos 6sszegtdl.

A fizetések medianja bruttd 900 ezer
forint, a kitoltok fele tehat ennél keveseb-
bet, mig masik fele ennél tobbet visz haza
havonta. Ez az 6sszeg valészinlileg azért is
ilyen magas — részben az atlagosan jellem-
z6 magas inflacid — mert magas aranyban
vezetdi beosztasban dolgozok toltotték ki a
kérddivet (62,9%).

Tizbdl hét valaszado jelolte azt, hogy
az el6z6 évhez képest novekedett a fize-
tése, ennek az atlagos értéke 12,22% volt.
Ez a fizetésnovekedés a teljes mintara szin-
te egyforman jellemzd, sem a vallalatméret,
sem a vallalat tulajdonosi szerkezete, sem a
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1. dbra. Fizetések alakulasa az MLBKT korabbi felméréseiben

FIZETESFELMERES
% 2023-2024

A FELMEREST AZ MLBKT KESZITETTE 2024 JANUARIABAN

AZ ELEMZEST VEGEZTE: NEMETH NIKOLEFT

beosztasi szint nem befolyasolja jelentdsen.
A megkérdezettek szamara a legfontosabb
érték a megbecstilés és a munkahelyi kor-
nyezet. Ez is mutatja, hogy az utébbi évek-
ben felértékelédtek az emberi kapcsolatok,
a munkahelyeken is.

Budapesten és Pest varmegyében a
fizetések a korabbi évekhez hasonl6éan
most is magasabbak az orszagos atlagnal
(2023: +22,7%), ez a kiilonbség a tavalyi
évhez képest kissé csokkent. A févarosi
région kivil Komarom-Esztergom varme-
gyében szamoltak még be a kitoltok kiemel-
kedéen magas fizetésekrdl. A nagyvallalatok
anyagilag jobban kifizetédé valasztast jelen-
tenek a munkavallalok szdmara, az itt dol-
gozdk 10,7%-kal magasabb atlagos fizetés-
re szamithatnak, mint a KKV-knal dolgozok.
Ha a vallalatok tulajdonosi hatterét nézziik,
lathatd, hogy a kilfoldi cégek atlagosan
9,6%-kal magasabb fizetéseket kinalnak a
hazaiakhoz képest. A kitolté vallalatok 6
tevékenységét vizsgalva kijelenthetjlk, hogy
az épitbipar, szallitas és raktarozas, valamint
az informacioé, kommunikacio szamit a
legjovedelmezdbb teriiletnek.
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2. dbra. Beszerz6k és nem beszerzok atlagfizetése

Atlagos boénusz és egyéb juttatasok
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3. dbra. Beszerz6k és nem beszerz6k egyéb juttatasai

A felmérés megerésiti a korabbi évek
tapasztalatait, miszerint a tanulas jo be-
fektetésnek szamit az ellatasilanc-me-
nedzsment teriiletén.  Felmérésiink
alapjan a felséfoku végzettséggel rendel-
kezék atlagosan 49,7%-kal magasabb fi-
zetésre szamithatnak, mint a kozépfoku
végzettséggel rendelkezOk'. A valaszaddk
54%-anak szliksége volt arra, hogy valami-
lyen Uj tertileten képezze magat. Ez is csak
azt bizonyitja, mennyire fontos a folyama-
tos tanulas, Uj készségek elsajatitasa. Ezzel
a valaszadok 73,2%-a biztosan egyetért,
hiszen 6k a j6v6 évben is szeretnék képezni
magukat.

Felméréstinkben immar hat éve mi is ele-
mezziik a nemek kozotti bérszakadékot,
amely idén a tavalyi évhez képest nagy mér-
tékben ndtt (2023: 19%), amivel meghalad-
tuk a magyar orszagos atlagot (17,3%).

1 Fontos megemliteni, hogy a viszonyitasi alapként
szolgald kozépfokl végzettséggel rendelkezdk ara-
nya a jelent8sen alacsonyabb (6,91%), mint a felsé-
foku végzettséglieké.

BESZERZOK FIZETESI STATISZTIKAI
Felméréseinkbdl egyértelmiien latszik, hogy
a szakmaban a beszerzés képviselteti magat
a legnagyobb meértékben. Megkérdetettje-
ink 39,3%-a munkakoréhez hozzatartozik
a beszerzés. Eppen ezért a beszerzék fizeté-
sét kulon is vizsgaltuk, kiemelve a mintabdl.
Osszességében megallapithatd, hogy min-
den pozicioban a beszerzéssel is foglalkozod
kollegak keresnek tobbet. A teljes adathal-
mazt vizsgalva a beszerzéssel is foglalkozok
16,5%-kal keresnek tobbet atlagosan.
Kilon vizsgaltuk még a cafeteria és egyéb
juttatasokat is. Az atlagos cafeteria esetében
kijelenthetd, hogy a beszerzéssel nem foglal-
kozé szakemberek kapnak tébbet, atlagosan

Felmérések

22,5%-kal. Erdekes tény, hogy a kitdltdk ko-
z6tt 30,5%-kal magasabb aranyban kaptak
cafeteriat azok, akik beszerzéssel nem fog-
lalkoznak. A bénuszok és egyéb juttatasok
tekintetében mar joval nagyobb a verseny,
a beszerzok 8,7%-kal kapnak atlagosan ma-
gasabb jutalmat, 62,9%-kal tébben kaptak
bonuszt és egyéb juttatasokat a nem be-
szerzOk kozdl.

BEREN KiVULI JUTTATASOK

A fizetéseken kivil vizsgaltuk még a béren ki-
villi juttatasok alakulasat is, amelyek valami-
lyen forméajaban szinte minden megkérdezett
részesilt a tavalyi év folyaman. Cafetéria jut-
tatast a valaszadok négyotdde kap rendsze-
resen, beosztottként éves szinten a 378 ezer
forintos keret nevezhet atlagosnak, vezeto-
ként ez a csomag jellemzden 341 ezer forint
koriili. A nem pénziigyi juttatasok tekinteté-
ben (az ellatasilancmenedzsment feladatok
jellegébdl addddan) a vallalati laptop és mo-
biltelefon hasznalat a legelterjedtebb, viszont
a felmérés fényében a szakmaban tovabbra
sem jellemz6 mas jellegti (pl. egészségmeg-
6rz6, vagy a dolgozdi jolétet timogatd) jut-
tatasok tomeges el6fordulasa.

Mindezek a szamok és adatok eltorpul-
nek annak a jelentdsége mellett, hogy meny-
nyire tesz boldogga a karrierink és a jelen-
legi munkank, hiszen a nap végén csak az
szamit, hogy mennyire vagyunk megeléged-
ve 6onmagunkkal és az elért sikereinkkel. A
valaszaddk kozel negyede teljesen elégedett
a karrierjével és munkajaval és csak 1,3%-uk
adott 1-es értékelést.

A karrierrel valo elégedettség vizsgalata-
kor a nemek kozti kiildnbségeket és a po-
zicio szintjét vizsgaltuk. Kimondhatd, hogy
a nemek kozott nincs kifejezetten nagy ki-
|6nbség, inkabb a poziciod szintjéhez kothetd
az elégedettség mértéke.

A felmérést az MLBKT készitette 2024

januarjaban
Az elemzést végezte:
Németh Nikolett

( )
Amennyiben még nem vagy tagunk, de szeretnéd elolvasni a teljes jelentést,
az alabbi linken keresztiil megrendelheted, melynek dija 9.000 Ft+AFA.
’ ’ ’
Kérem a felmérést
. J
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CSOKKENO FELELMEK,
OVATOS BIZAKODAS 2024-RE

13. PWC MAGYARORSZAGI VEZERIGAZGATO FELMERES

A globalis és a magyar gazdasag huzoerejébe vetett hit visz-

szatérni latszik a tavalyi kiugré pesszimizmust kovetoen, a

vezérigazgatok 54%-a itéli meg pozitivan a globalis gazdasag

novekedési kilatasait, és 60%-uk ugy latja, a hazai gazdasag

novekedési liteme is javulni fog. A vallalatok tobb mint fele

aremelést, tobb mint harmaduk pedig létszambovitést ter-

vez az évre, és tizbol négy vallalatvezeto vallja, hogy cége

iizleti modelljén és folyamatain is valtoztatni kell a hosszu

tavu fennmaradashoz. 394 forintos eurot, 1,7%-o0s GDP-no-

vekedést és 8%-os inflaciot varnak a magyar cégvezetok

2024-re - tobbek kozott ez deriil ki a PwC Magyarorszag

13. alkalommal elkészitett Vezérigazgatoi Felmérésébol.

Jovokeép: ambivalens bizakodas

A 297 magyarorszagi cégvezetdvel késziilt
személyes interjubdl kideril, hogy a tavalyi
év utan, amikor a vilaggazdasag lassulasa-
ra 76%, a magyar gazdasagéra pedig 85%
szamitott, 2024-re a megkérdezett hazai
vezérigazgatok kevésbé tekintenek pesz-
szimistan. Tobbséglk Ujra gyorsulast var,
ugyanis a vilaggazdasag hlzoerejének er6-
sodésében 54%, a magyar gazdasag nove-
kedési titemének gyorsulasaban 60% hisz.
Lassulast globalisan és magyar viszonylat-
ban is 22% josol.

Idén elészor fordul viszont eld, hogy a
magyar vallalatvezetdk a gazdasagi nove-
kedéssel kapcsolatban optimistabbak, mint
a sajat bevételeik alakulasaval; azok aranya,
akik biznak céglik 2024-es gyarapodasaban,
tovabb csokkent, és igy a 2012-ben mért
47%-0s szintre esett vissza.

A hazai véllalatvezetdk jovoképe sokat
valtozott az elmult egy év soran. Mikdzben
a sajat bevételeik ndvekedésével kapcsolat-
ban csdkkent a bizakododk aranya, nem néte

kortkben az aggodalom a kiilsé tényezdk
negativ hatasai miatt. A fenyegetések kozll
tovabbra is az inflacié hatasatdl tartanak a
legtobben. Ezt kdveti a szakképzett mun-
kaer6 hianya, és a dobogd harmadik fokan
kozel azonos eredménnyel a makrogazda-
sagi volatilitas, a geopolitikai konfliktusok és
a kiberkockazatok allnak; ezektdl a vezetok
legalabb egyharmada tart, mint az eredmé-
nyeiket jelentésen befolyasold tényezok-
tél. Az altalanos félelemérzet alabbhagyni
latszik; leginkabb a makrogazdasagi vola-
tilitasnak és a geopolitikai konflikcusoknak
vald kitettség érzése csokkent, nem valto-
zott azonban tavaly ota a klimavaltozas ha-
tasaitol és a kibertamadasok okozta kocka-
zatoktdl vald aggodalom a vallalatvezeték
korében.

A valtozas kényszere

A véllalatok tobb mint fele aremelést, tébb
mint harmaduk pedig létszambdvitést ter-
vez erre az évre és érvényes maradt az a
tavalyi allitas, miszerint ha a cégek a jelenlegi

Csokkend félelmek,
6vatos bizakodas

2024-re

13. PWC Magyarorszagi Vezérigazgatd Felmérés

palyajukon haladnak tovabb és nem valtoz-
tatnak, 43 szazalékuk tiz éven belil elvesziti
életképességét.

A generativ mesterséges
intelligencia felforgatja a vallalati
miikodést

A 2023-as év slagere a generativ mesterse-
ges intelligencia volt. Sok sz6 esett réla, de
az adatok alapjan a vallalatok alig 6t6dé-
nek mukodésében jatszott csak szerepet,
és a vezetdk 27%-a nyilatkozott Ugy, hogy
pott a generativ MI.

Kivételt képez ez aldl a technoldgia, mé-
dia- és szérakoztatdipar, valamint tavkozlési
iparag, ahol a generativ mesterséges intelli-
gencia joval elérébb jar, mint a tobbi iparag-
ban; itt az elvarasok és a félelmek szintje is
magasabb az atlagosnal.

Mig a vallalati adaptacio aranya ilyen ala-
csony, a varakozasok mar a kozeljovore néz-
ve is elég magasak a generativ mesterséges
intelligencia atalakitd szerepével kapcsolat-
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Kérdés: On szerint milyen mértékii lesz az On vallalatanak a kdvetkezd fébb veszélyeknek
valo kitettsége a kovetkezé 12 honapban? (azok aranya, akik rendkivdili, vagy nagymeérték(

kitettségre szamitanak)
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Kérdés: A generativ mesterséges intelligencia vonatkozasaban mennyire ért egyet az

alabbi allitasokkal? (azok aranya, akik egyetértenek az adott allitassal)
Az elmult 12 hénapban
B Magyarorszagon M vilagszerte

A generativ mesterséges intelligencia hasznalatat a m

teljes cégen beliil bevezettiik. m

A generativ mesterséges intelligencia miatt

moadositotta technolégiai stratégiajat. [ o]

A kovetkez6 12 hénapban

A generativ mesterséges intelligencia tamogatni fogja
a cégemet abban, hogy bizalmat tudjon kiépiteni az

érintettjei kérében. ”

A generativ mesterséges intelligencia javitani fogja a
cegem termékeinek vagy szolgaltatasainak

A kovetkez6 3 évben

A generativ mesterséges intelligencia a legtobb
munkatarsamtol meg fogja kévetelni Uj készségek

A generativ mesterséges intelligencia jelentésen
meg fogja valtoztatni azt, ahogyan a cégem értéket
teremt, nydjt és megragad.

A generativ mesterséges intelligencia fokozni fogja a
verseny intenzitdsat abban az iparagban, amelyben
a cegem miikddik (pl. Uj piaci belépdk, termékek
vagy arképzési modszerek révén).

45%

minGségét. I

elsajatitasat.

N= 297 (Magyarorszag), N=4702 (globalis)

ban. A kovetkezd egy évben a vezetdk fele
szamit arra, hogy az Ml javitja a termékek
vagy szolgaltatasok mindségét, illetve az
érintettjei bizalmat a cége felé, és noveli a
munkaidé hatékonysagat. A kovetkezd ha-
rom évre a cégvezetOk hat tizede ugy Vvéli,
hogy nem pusztan (j készségeket kovetel
majd meg az Ml a munkatarsaiktol, hanem
megvaltoztatja majd az értékteremtés mod-
jat csakuigy, mint a verseny természetét az
iparagukban.

Az elkdvetkezd ot évre a megkérdezettek
négyotdde josol hatékonysag-novekedést a
munkaiddre vonatkozoan, és kétharmaduk
var novekedést a profitabilitasban az MI-nak
készonhetden.

Persze tarsulnak aggodalmak is a generativ
mesterséges intelligencia szerepéhez, hatasa-
ihoz: a vallalatvezetdk kozel haromnegyede
egy éven belll az MI miatt névekvd kiber-
kockazatokat emlitett a felmerésben, 6t éves
tavlatban még tobben, 77 szazalék tart ettdl.

A vezérigazgatdk 52 szazaléka szerint az Ml
gerjeszti a téves informacidk terjedését mar
egy éven belill, 6t éves tavlatban mar 71% lat
ilyen kockazatot. Vallalatuk hirmevét fenye-
getd kihivasokkal és a jogi kotelezettségek
novekedésével szamolnak a vezérigazgatdk,
jovOre 53%-uk tart ettdl, 5 év tavlataban pe-
dig 62% varja ezen hatasok er6sodését.
Forras: PwC
A teljes felmérés letoltheto:
www.pwc.com/hu/ceosurvey
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THE GLOBAL RISKS REPORT 2024

19TH EDITION

Insight Report by World Economic Forum

In partnership with Marsh Mc Lennan

and Zurich Insurance Group
January 2024

KEY FINDINGS

The Global Risks Report 2024 presents the
findings of the Global Risks Perception Sur-
vey (GRPS), which captures insights from
nearly 1,500 global experts. The report anal-
yses global risks through three time frames
to support decision-makers in balancing
current crises and longer-term priorities.
Chapter 1 explores the most severe current
risks, and those ranked highest by survey
respondents, over a two-year period, analys-
ing in depth the three risks that have rapidly
accelerated into the top 10 rankings over
the two-year horizon. Chapter 2 focuses
on the top risks emerging over the next
decade against a backdrop of geostrategic,

FIGURE A

climate, technological and demographic
shifts, diving deeper into four specific risk
outlooks. The report concludes by consid-
ering approaches for addressing complex
and non-linear aspects of global risks during
this period of global fragmentation. Below
are the key findings of the report.

A deteriorating global outlook

Looking back at the events of 2023, plenty
of developments captured the attention of
people around the world — while others
received minimal scrutiny. Vulnerable pop-
ulations grappled with lethal conflicts, from
Sudan to Gaza and Israel, alongside record-
breaking heat conditions, drought, wildfires

Short and long-term global outlook

and flooding. Societal discontent was pal-
pable in many countries, with news cycles
dominated by polarization, violent protests,
riots and strikes.

Although globally destabilizing conse-
quences — such as those seen at the initial

"Which of the following best characterizes your outlook for the world over the following time periods?"

/3%

Short term (2 years)

Long term (10 years)

46%

Il Stormy: Global catastrophic risks looming

I Turbulent: Upheavals and elevated risk of global catastrophes

I Unsettled: Some instability, moderate risk of global catastrophes

Stable: Isolated disruptions, low risk of global catastrophes

Calm: Negligible risk of global catastrophes

Source
World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024.

Note

1%\

8%

7

The percentages in the graph may not add up to 100% because figures have been rounded

up/down.
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FIGURE B

Current risk landscape

"Please select up to five risks that you believe are most likely to present a material crisis on a global scale in 2024."

Risk categories

I Economic
I Environmental
I Geopolitical 66%
I Societal
I Technological
qst

Extreme weather

Source
World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024.

53% ) 46% )
ond 3rd

Al-generated
misinformation
and disinformation

Societal and/or
political polarization

42% ) 39%

4
Cost-of-living crisis

5m
Cyberattacks

10 years

Extreme weather events

Critical change to Earth systems
Biodiversity loss and ecosystem collapse
Natural resource shortages
Misinformation and disinformation
Adverse outcomes of Al technologies
Involuntary migration

Cyber insecurity

Societal polarization

FIGURE C | Global risks ranked by severity over the short and long term
"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."
Risk categories 2 years
I Economic PEM \isinformation and disinformation 18t
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outbreak of the Russia-Ukraine war or the
COVID-19 pandemic — were largely avoided,
the longer-term outlook for these develop-
ments could bring further global shocks.
As we enter 2024, 2023-2024 GRPS results
highlight a predominantly negative outlook
for the world over the next two years that
is expected to worsen over the next decade
(Figure A). Surveyed in September 2023,
the majority of respondents (54%) antici-

pate some instability and a moderate risk
of global catastrophes, while another 30%
expect even more turbulent conditions. The
outlook is markedly more negative over the
10-year time horizon, with nearly two-thirds
of respondents expecting a stormy or tur-
bulent outlook.

In this year's report, we contextualize our
analysis through four structural forces that
will shape the materialization and manage-

Pollution

ment of global risks over the next decade.
These are longer-term shifts in the arrange-
ment of and relationship between four sys-
temic elements of the global landscape:

— Trajectories relating to global warming
and related consequences to Earth systems
(Climate change).

— Changes in the size, growth and struc
ture of populations around the world
(Demographic bifurcation).



— Developmental pathways for frontier
technologies (Technological accelera-
tion).

— Material evolution in the concentration
and sources of geopolitical power (Geo-
strategic shifts).

A new set of global conditions is taking
shape across each of these domains and
these transitions will be characterized by
uncertainty and volatility. As societies seek
to adapt to these changing forces, their
capacity to prepare for and respond to
global risks will be affected.

Environmental risks could hit the
point of no return

Environmental risks continue to domi-
nate the risks landscape over all three time
frames. Two-thirds of GRPS respondents
rank Extreme weather as the top risk most
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likely to present a material crisis on a global
scale in 2024 (Figure B), with the warming
phase of the El Nifio-Southern Oscillation
(ENSO) cycle projected to intensify and per-
sist until May this year. It is also seen as the
second-most severe risk over the two-year
time frame and similar to last year's rankings,
nearly all environmental risks feature among
the top 10 over the longer term (Figure C).
However, GRPS respondents disagree
about the urgency of environmental risks,
in particular Biodiversity loss and ecosys-
tem collapse and Critical change to Earth
systems. Younger respondents tend to rank
these risks far more highly over the two-year
period compared to older age groups, with
both risks featuringin their top 10 rankingsin
the short term. The private sector highlights
these risks as top concerns over the longer
term, in contrast to respondents from civil

Global risks landscape: an interconnections map
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society or government who prioritize these
risks over shorter time frames. This disso-
nance in perceptions of urgency among key
decision-makers implies sub-optimal align-
ment and decision-making, heightening the
risk of missing key moments of intervention,
which would result in long-term changes to
planetary systems.

Chapter 23: A 3°C world explores the
consequences of passing at least one “cli-
mate tipping point” within the next decade.
Recent research suggests that the threshold
for triggering long-term, potentially irrevers-
ible and self-perpetuating changes to select
planetary systems is likely to be passed at
or before 1.5°C of global warming, which is
currently anticipated to be reached by the
early 2030s. Many economies will remain
largely unprepared for “non-linear” impacts:
the potential triggering of a nexus of sev-
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eral related socioenvironmental risks has
the potential to speed up climate change,
through the release of carbon emissions,
and amplify related impacts, threatening
climate-vulnerable populations. The col-
lective ability of societies to adapt could be
overwhelmed, considering the sheer scale of
potential impacts and infrastructure invest-
ment requirements, leaving some commu-
nities and countries unable to absorb both
the acute and chronic effects of rapid cli-
mate change.

As polarization grows and techno-
logical risks remain unchecked,
‘truth’ will come under pressure
Societal polarization features among the
top three risks over both the current and
two-year time horizons, ranking #9 over the
longer term. In addition, Societal polariza-
tion and Economic downturn are seen as
the most interconnected — and therefore
influential — risks in the global risks network
(Figure D), as drivers and possible conse-
quences of numerous risks.

Emerging as the most severe global risk
anticipated over the next two years, for-
eign and domestic actors alike will leverage
Misinformation and disinformation to
further widen societal and political divides
(Chapter 1.3: False information).

As close to three billion people are
expected to head to the electoral polls
across several economies — including Bang-
ladesh, India, Indonesia, Mexico, Pakistan,
the United Kingdom and the United States
— over the next two years, the widespread
use of misinformation and disinformation,
and tools to disseminate it, may undermine
the legitimacy of newly elected govern-
ments. Resulting unrest could range from
violent protests and hate crimes to civil con-
frontation and terrorism.

Beyond elections, perceptions of reality
are likely to also become more polarized,
infiltrating the public discourse on issues
ranging from public health to social justice.
However, as truth is undermined, the risk of
domestic propaganda and censorship will
also rise in turn. In response to mis- and dis-
information, governments could be increas-
ingly empowered to control information
based on what they determine to be “true”.
Freedoms relating to the internet, press and
access to wider sources of information that

are already in decline risk descending into
broader repression of information flows
across a wider set of countries.

Economic strains on low- and mid-
dle-income people - and countries
- are set to grow

The Cost-of-living crisis remains a major
concern in the outlook for 2024 (Figure B).
The economic risks of Inflation (#7) and
Economic downturn (#9) are also nota-
ble new entrants to the top 10 risk rankings
over the two-year period (Figure C).

Although a “softer landing” appears to
be prevailing for now, the near-term out-
look remains highly uncertain. There are
multiple sources of continued supply-side
price pressures looming over the next two
years, from El Nifio conditions to the poten-
tial escalation of live conflicts. And if inter-
est rates remain relatively high for longer,
small- and medium-sized enterprises and
heavily indebted countries will be particu-
larly exposed to debt distress (Chapter 1.5:
Economic uncertainty).

Economic uncertainty will weigh heav-
ily across most markets, but capital will be
the costliest for the most vulnerable coun-
tries. Climate-vulnerable or conflict-prone
countries stand to be increasingly locked
out of much-needed digital and physical
infrastructure, trade and green investments
and related economic opportunities. As the
adaptive capacities of these fragile states
erodes further, related societal and environ-
mental impacts are amplified.

Similarly, the convergence of technologi-
cal advances and geopolitical dynamics will
likely create a new set of winners and losers
across advanced and developing economies
alike (Chapter 2.4: Al in charge). If commer-
cial incentives and geopolitical imperatives,
rather than public interest, remain the pri-
mary drivers of the development of artifi-
cial intelligence (Al) and other frontier tech-
nologies, the digital gap between high- and
low-income countries will drive a stark dis-
parity in the distribution of related benefits
— and risks. Vulnerable countries and com-
munities would be left further behind, digi-
tally isolated from turbocharged Al break-
throughs impacting economic productivity,
finance, climate, education and healthcare,
as well as related job creation.

Over the longer term, developmental

progress and living standards are at risk. Eco-
nomic, environmental and technological
trends are likely to entrench existing chal-
lenges around labour and social mobility,
blocking individuals from income and skill-
ing opportunities, and therefore the ability
to improve economic status (Chapter 2.5:
End of development?). Lack of economic
opportunity is a top 10 risk over the two-
year period, but is seemingly less of a con-
cern for global decision-makers over the
longer-term horizon, dropping to #11 (Fig-
ure E). High rates of job churn - both job
creation and destruction — have the poten-
tial to result in deeply bifurcated labour
markets between and within developed and
developing economies. While the produc
tivity benefits of these economic transitions
should not be underestimated, manufactur-
ing- or services-led export growth might no
longer offer traditional pathways to greater
prosperity for developing countries.

The narrowing of individual pathways to
stable livelihoods would also impact metrics
of human development — from poverty to
access to education and healthcare. Marked
changes in the social contract as intergen-
erational mobility declines would radically
reshape societal and political dynamics in
both advanced and developing economies.

Simmering geopolitical tensions
combined with technology will
drive new security risks

As both a product and driver of state fra-
gility, Interstate armed conflict is a new
entrant into the top risk rankings over the
two-year horizon (Figure C). As the focus
of major powers becomes stretched across
multiple fronts, conflict contagion is a key
concern (Chapter 1.4: Rise in conflict). There
are several frozen conflicts at risk of heating
up in the near term, due to spillover threats
or growing state fragility.

This becomes an even more worrying
risk in the context of recent technological
advances. In the absence of concerted col-
laboration, a globally fragmented approach
to regulating frontier technologies is unlikely
to prevent the spread of its most dangerous
capabilities and, in fact, may encourage pro-
liferation (Chapter 2.4: Al in charge).

Over the longer-term, technological
advances, including in generative Al, will
enable a range of non-state and state actors
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FIGURE E | Global risks ranked by severity

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."
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to access a superhuman breadth of knowl-
edge to conceptualize and develop new
tools of disruption and conflict, from mal-
ware to biological weapons.

In this environment, the lines between
the state, organized crime, private militia
and terrorist groups would blur further. A
broad set of non-state actors will capital-
ize on weakened systems, cementing the
cycle between conflict, fragility, corruption
and crime. lllicit economic activity (#31)
is one of the lowest-ranked risks over the
10-year period but is seen to be triggered
by a number of the top-ranked risks over
the two- and 10-year horizons (Figure D).
Economic hardship — combined with tech-
nological advances, resource stress and con-
flict — is likely to push more people towards
crime, militarization or radicalization and
contribute to the globalization of organized
crime in targets and operations (Chapter
2.6: Crime wave).

The growing internationalization of con-
flicts by a wider set of powers could lead
to deadlier, prolonged warfare and over-
whelming humanitarian crises. With mul-
tiple states engaged in proxy, and perhaps
even direct warfare, the incentives to con-
dense decision time through the integration
of Al will grow. The creep of machine intel-
ligence into conflict decision-making — to
autonomously select targets and determine
objectives — would significantly raise the risk
of accidental or intentional escalation over
the next decade.

Ideological and geoeconomic
divides will disrupt the future of
governance

A deeper divide on the international stage
between multiple poles of power and
between the Clobal North and South

would paralyze international governance
mechanisms and divert the attention and
resources of major powers away from
urgent global risks.

Asked about the global political outlook
for cooperation on risks over the next dec
ade, two-thirds of GRPS respondents feel
that we will face a multipolar or fragmented
order in which middle and great powers
contest, set and enforce regional rules and
norms. Over the next decade, as dissatis-
faction with the continued dominance of
the Global North grows, an evolving set of
states will seek a more pivotal influence on
the global stage across multiple domains,
asserting their power in military, technologi-
cal and economic terms.

As states in the Global South bear the
brunt of a changing climate, the afteref-
fects of pandemicera crises and geoeco-
nomic rifts between major powers, grow-
ing alignment and political alliances within
this historically disparate group of countries
could increasingly shape security dynam-
ics, including implications for high-stakes
hotspots: the Russia-Ukraine war, the Mid-
dle East conflict and tensions over Taiwan
(Chapter 1.4: Rise in conflict).

Coordinated efforts to isolate “rogue”
states are likely to be increasingly futile,
while international governance and peace-
keeping efforts shown to be ineffective at
“policing” conflict could be sidelined. The
shifting balance of influence in global affairs
is particularly evident in the internationali-
zation of conflicts — where pivotal powers
will increasingly lend support and resources
to garner political allies — but will also
shape the longer-term trajectory and man-
agement of global risks more broadly. For
example, access to highly concentrated tech
stacks will become an even more critical

component of soft power for major powers
to cement their influence. However, other
countries with competitive advantages in
upstream value chains — from critical min-
erals to high-value IP and capital — will likely
leverage these economic assets to obtain
access to advanced technologies, leading to
novel power dynamics.

Opportunities for action to address
global risks in a fragmented world
Cooperation will come under pressure in
this fragmented, in-flux world. However
there remain key opportunities for action
that can be taken locally or internationally,
individually or collaboratively — that can sig-
nificantly reduce the impact of global risks.
Localized strategies leveraging investment
and regulation can reduce the impact of
those inevitable risks that we can prepare
for, and both the public and private sector
can play a key role to extend these benefits
to all. Single breakthrough endeavors, grown
through efforts to prioritize the future and
focus on research and development, can
similarly help make the world a safer place.
The collective actions of individual citizens,
companies and countries may seem insig-
nificant on their own, but at critical mass
they can move the needle on global risk
reduction. Finally, even in a world that is
increasingly fragmented, cross-border col-
laboration at scale remains critical for risks
that are decisive for human security and
prosperity.

The next decade will usher in a period
of significant change, stretching our adap-
tive capacity to the limit. A multiplicity
of entirely different futures is conceivable
over this time frame, and a more positive
path can be shaped through our actions to
address global risks today. (Figure E)

Megjelent az WEF engedélyével.

A teljes tanulmany letolthetd innen: https.//www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/
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Elemzések-kutatasok

AZ MLBKT LORINCZ PETER DIPLOMAMUNKA PALYAZAT MSC KATEGORIAJABAN
I. HELYEZETT Di) ELISMERESBEN RESZESULT

KONSZOLIDACIOS KOZPONT
LETESITESENEK VIZSGALATA
A NAGYBANI PIACON

A konszolidacios kozpontok létesitése Magyarorszagon még nem egy bevett megoldas, hogy

a fuvarok osszeszervezésével az utak terhelése, a lég-, illetve zajszennyezettség csokkenjen

és az aruforgalom hasonléan megvalosuljon. Diplomamunkam 3 éves, piacokkal foglalkozo

kutatasom kovetkezo lépcsofoka volt, amelyben egy konszolidacios kozpont megvalositasat

vizsgaltam meg egy hatalmas lehetoséget rejto agazatban, a zoldség-gyiimolcs piacokban,

amely aruforgalmanak konszolidalasahoz remek lehetoséget rejt a Budapesti Nagybani Piac.

1. Bevezetés

A city logisztikai ku-
tatasokban  jelentds
szerepet tOltenek be
a konszolidalt  &ru-
szallitdst  elGsegitd
fejlesztések, hiszen al-
taluk jobban szerve-
zett modon kerllhet
kiszolgalasra a varos,
és ugyanaz az arufor-
galom kisebb kornyezeti és forgalmi terhe-
léssel bonyolithato le. Alapvetd célja ezek-
nek a fejlesztéseknek a jarmdlvek magasabb
szintl kihasznalasa a jaratok Osszeszervezé-
sével. Ennek egyik eszkoze a konszolidaciods
kozpontok létesitése, ahol az elébb emlitett
modon kertinek kialakitasra a fuvarok egy
vagy tobb city logisztikai szolgaltatd kozre-
mUkodésevel. Az altalam majdnem 3 évig
vizsgalt piacok és vasarcsarnokok esetén
kimutathatd, hogy a legnagyobb potencial
az aruforgalmuk konszolidalasaban a zold-
ség-gyimolcs agazatban rejlik, ugyanis a
részletes vizsgalaton atesett Févam téri Va-
sarcsarnokban tevékenykedd zoldség-gyi-
molcs kereskeddk 92%-a szallit a Nagybani
Piacrol arut [1]. A Nagybani Piac vizsgalata
alapjan talalhaté egy konszolidacios koz-
pont létesitésére alkalmas terilet is, ahol

Rudolfné
Matiscsak Eszter

tobbek koézott a vasarcsarnokokba érkezd
aru lenne konszolidalhatd, és akar magas
mindségben raktarozhato is [2] [3].

A diplomamunkamban a korabbi kutata-
saimra tamaszkodva vizsgaltam a konszoli-
dacids kozpont létesitésének lehetdségér,
valaszt keresve arra, hogy milyen formaban
lenne megfelelé a konszolidacios kozpont
kialakitasa, milyen funkcidkat sziikséges biz-
tositani ahhoz, hogy a Nagybani Piac m(iko-
désében, illetve a kereskeddk arubeszerzési
folyamataiban fejlédést jelentsen, és nem
mellesleg Budapest forgalmat csokkentve
egy kornyezetkimélébb megoldast nydjt-
son az aruforgalom lebonyolitasara. Ehhez
feltartam a Nagybani Piac jelenlegi mUkodé-
sét, hiszen fontos, hogy az altalam tervezett
konszolidacids kozpont integralhato legyen
a jelenlegi logisztikai folyamatokba. Ezutan
megvizsgaltam, hogy a hagyomanyos rakta-
rak, konszolidacios kozpontok mely funkci-
oira van szlikség, példaul sziikséges-e egyal-
talan tarolétér kialakitasa vagy elegendd egy
aruelOkészitd tér konszolidacios terilettel a
folyamatok lebonyolitasara. Ezek utan meg-
terveztem a logisztikai folyamatokat, ame-
lyek mentén mukodni tudna egy ilyen kon-
szolidaciods kdzpont. Ez alapjan alakitottam
ki a technoldgiai tervet, ami a konszolidaci-
6s kozpont konkrét épiiletének a tervezését

jelentette, ezt vazlatterv szinten készitettem
el, hiszen szamos tényez6t nem volt lehetd-
ségem figyelembe venni a valoban részletes
terv elkészitéséhez a rendelkezésre allé ada-
tok hianya miatt. Tobb lehetséges tervvalto-
zatot is elkészitettem, amelyek koziil multi-
kritériumos dontéstamogatd eljaras segit-
ségével valasztottam ki egy jol integralhatd,
alacsony koltségvetésli megoldast. Végll a
rendelkezésre all6 adatok alapjan tervet ké-
szitettem a konszolidaciés kozpont kialaki-
tasara, illetve nagysagrendi becslést adtam
az eréforrassziikségletre. Igy a diplomamun-
kam kimeneteleként kérvonalazédott, hogy
hogyan nézhetne ki egy konszolidacios koz-
pont a Nagybani Piacon.

2. Konszolidacios kozpont
létesitésének vizsgalata

A konszolidaciohoz szorosan kapcsolddik a
gateway-koncepcid, amikor is tobblépcsds
logisztikai rendszereket alakitunk ki, ahol a
csomopontokon folytonosan gydjtési és
elosztasi feladatok Iépnek fel. Ekkor a lo-
gisztikai kdzpontok és atrakdhelyek a ga-
teway-ek, amelyeket harom szintbe sorol-
hatunk (city logisztikai rendszerek esetén:
konszolidacios kozpont, aruforgalmi zsilip,
koncentralt rakodohely). A legmagasabb
szinten vannak a konszolidaciés kdzpon-
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tok, amelyek jellemz8en a varos hataran
helyezkednek el, ide torténik nagyteherbi-
rasu tehergépjarmvekkel a beszallitas, az
aru konszolidalasa, atrakodasa a célhelyszin
figyelembe vételével. Ennek megfeleléen, a
konszolidalt aruszallitas a varosokban igy
megvalosithatd a konszolidaciés kozpon-
tok létrehozasaval. A konszolidacios koz-
pont ekkor egy olyan logisztikai létesitmény,
ami viszonylag kozel helyezkedik el ahhoz a
terllethez, amit kiszolgal (legyen az varos-
kozpont, teljes varos, vagy egy adott hely-
szin, pl. bevasarlokozpont), ahonnan kon-
szolidalt (6sszevont) széllitdsok torténnek a
vizsgalt varosi terliletre [4]. A konszolidacié
legfontosabb eldnyei a kornyezetszennye-
zés csokkenése, a logisztikai tevékenységek
tervezhetGségének javulasa, a kiszolgalasi
szinvonal novekedése, a szabalyozasi rend-
szerekbe valo bekapcsolddas, a szallitasi
koltségek csokkenése, a résztvevok kozti
kapcsolatokban rejlo fejlesztési lehetdsé-
gek, valamint a kiszallitasi helyszinek jobb
kihasznalasa. A konszolidaciéval kapcsola-
tosan megfogalmaznak hatranyokat is, Ugy,
mint a magas beruhazasi koltség, az opera-
cié komplexitasa, esetleges idébeli ndveke-
dés az Uj csomdpont beiktatasa miat, illet-
ve a direkt talalkozasi felliletek megsz(inése
a beszallitd és a vevd kozote [4]. A Nagybani
Piacon létesitend6 konszolidacios kozpont
tervezéséhez megvizsgaltam kulfoldi példa-
kat, amelyek mar tobb éves mukodésikkel
prezentaljak a korabbiakban felsorolt el6-
nyoket [5] [6] [7], illetve kulféldi kutataso-

kat [8] [9], amelyek igazoljak a torekvésem
létjogosultsagat.

A munkamat el0készitendé masik fontos
vizsgalat a vizsgalt helyszinre vonatkozott,
hiszen annak jelenlegi mikodése, adottsa-
gai, és sziikségei jelentdsen befolyasoljak a
létesités sikerességét. Korabbi kutatasaim
soran interjuk és helyszinbejaras segitségé-
vel megismertem a Nagybani Piac miko-
dését és az ott tevékenykedd kereskeddk és
termeldk vilagat, élethelyzetét, folyamatait
[2] [3]. A jobb forgalomszervezés szlikséges-
ségét alatamasztja, hogy naponta akar 1800
jarmu is megfordul a piacon, amelybél 7-800
Budapest felé hajt tovabb. Ez a forgalom, ami
raadasul egy-egy konkrét idésavra tornyosul
jelentds torlodasokat okoz, nem csak a te-
rilet kozvetlen kozelében 1évé utakon, de
az MO autdpalya kozeli szakaszain is. Az 1.
abra szemlélteti a konszolidacios kdzpont
potencialis helyét pirossal jelélve a Budapes-
ti Nagybani Piacon, amelynek bal oldalan a
fébejarat talalhato, jobb oldalan parkold, és
a féuton haladva ki- és belépés esetén is Ut-
ba esik a kereskeddk szamara ez a jelenleg
Ures terilet. Ezt a terlletet jeldltem ki dip-
lomamunkamban a tovabbi vizsgalatokhoz.

A tervezéshez tovabba adatgyljtésre is
szitkség volt. A konszolidacios kozpontot,
mint egy raktari rendszert vizsgaltam, igy
szitkségem volt a be- és kiszallitas intenzi-
tasara. Ehhez a Févam téri Vasarcsarnokban
lévé jarmUforgalmat mértem, és ez alapjan
aranyositottam a tébbi potencialisan kiszol-
galandé budapesti piacra és vasarcsarnokra

az igények oldalat. Ezen felll a rakterek ki-
hasznaltsagat is megfigyeltem a Fovam téri
Vasarcsarnokban, ami nagysagrendileg meg-
egyezett a European Enviroment Agency al-
tal mért adatokkal, amely szerint kb. 45%-0s
a tehergépjarmivek rakterének kihasznalt-
saga Magyarorszagon [10]. Ezek alapjan mar
megbecsiilhetd volt, hogy milyen arumeny-
nyiséget kell tudnia kezelni a konszolidacios
kozpontnak azt a tényt figyelembe véve,
hogy a méréseim szerint jellemz&en hat rak-
laphelyes kistehergépkocsikkal torténnek a
szallitasok. A termék szintjére bontva sajnos
nem volt lehetdségem meghatarozni a vo-
lumeneket, mivel ehhez adat sehol sem allt
rendelkezésre, és a kapcsoldédd adatigénylé-
sem is megvalaszolatlan maradt.

A volumeneken felll egyéb perspekti-
vabdl is vizsgaltam a raktari folyamatok ki-
alakitdsdhoz sziikséges jellemzoket, igy a
logisztikai egységeket, a sziikséges tarolasi
homérsékletet, a jellemzd tarolasi, rakodasi
technoldgiakat is feltartam.

3. Konszolidacios kozpont
miikodése

A konszolidacios kozpont tervezését egy
raktari rendszer tervezéseként hajtottam
végre, ennek megfeleléen az SSADM madd-
szertan alapjan 5 alrendszerre alakitottam ki
tervvaltozatokat, majd ezek kombinacioja-
ként 3 rendszertervet dolgoztam ki. Ehhez
tobb tervvaltozatot készitettem a taroldtér
és arueldkészitdeér kialakitasara és techno-
l6giai megoldasara vonatkozoan, a komis-
siézasra eés rakodastechnikara kilonbozd
lehetdségeket vetetettem fel, illetve a koz-
lekedési kapcsolatok alrendszerére is kidol-
goztam két tervvaltozatot. Ezeket szemlélte-
ti alrendszerenként elkilonitve a 2. abra.

Az alrendszerekre kialakitott tervvalto-
zatok kombinacidjaként alakult ki a harom
logisztikai rendszerterv. A rendszertervval-
tozatokat alapvetéen folyamattervezésként
valositottam meg, ezeket BPMN folyama-
tabrakkal vizualizaltam, illetve vazlatrajzokat
készitettem hozzajuk. Az elsé tervvaltozat
esetén nem kerllt kialakitasra tarolotér, egy-
fajta cross-docking raktarként képzeltem el
ezt a verzidt, ahova a kereskeddk szallitjak
be a termel6ktdl a szokasos médon meg-
vasarolt terméket, ami konszolidaltan kerdil
be egy ideiglenes taroloba az arueldkészitd
téren, és innen torténik masnapra a kiszalli-
tas a konszolidaciés kozpont, illetve a rend-
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2. abra. Alrendszerekre kialakitott tervvaltozatok

szert Uzemeltetd city logisztikai szolgéltatd
jarmUveivel. Ezzel a megoldassal a meglévd
folyamatok csak kis mértékben valtoznak, a
termel6k szamara egyaltalan nincs valtozas,
a kereskeddk szamara viszont a hazautazas
egybdl megvaldsulhat, nem sziikséges még
az éjszaka kozepén a vasarcsarnokban talal-
hato Uzletbe/raktarba beszallitani az arut,
hanem az a megfeleld tarolasi és szallitasi
kortlmények kozote kerdl kiszallitasra az Uz-
letbe.

A masodik tervvaltozat esetén a termelSk
viszik be az arut a konszolidacids kozpontba,
ezt betaroljak a tarolotérbe, ahol allvanyo-
kon és polcokon torténik a tarolas, tombos
tarolast pedig a gongyolegek esetén lehet
alkalmazni. Ennél integralni lehet a korab-
bi kutatdsom soran tervezett zoldség-gyu-
molcs webshop-ot is [2] [3], amelyen ke-
resztlll a kereskedék megvasarolhatjak a ter-
melékedl az arut, még egyszer(ibbé téve a
mUkodési folyamatokat. Fontos megjegyez-
ni, hogy a kutatasaim soran kider(lt, hogy a
kereskeddk a piacra érkezés elétt mar 80%-
ban tudjak, hogy melyik kereskedétdl mit
fognak venni, hiszen ezek mar bevett tranz-
akciok, igy a legtobb esetben nem okozna
problémat a szemrevételezés hianya, amit
egy mindségbiztositasi rendszer kialakitasa

is segithetne. Ennek megfeleléen a maso-
dik tervvaltozat esetén a kereskeddk online
tudnanak vasarolni a webshopon kereszt(l,
ezutan torténne a komissiézas kézzel, ko-
missiozd targonca alkalmazasaval a taroltér-
ben, illetve a pontos adatok ismeretében az
aruel6készitd téren vald komissiozas is meg-
fontolandé lehet. A kozlekedési kapcsolatok
annyiban kilonboznének ebben az esetben,
hogy a teriiletre a termeldk jonnének be
napkozben, és az érintett keresked6k nem
is mennének a Nagybani Piac terlletére. A
kereskeddknek jelentésen csokkennének a

feladatai a folyamat soran, hiszen nekik nem
is kellene igy a Nagybani Piacra mennitik,
amivel a Nagybani Piac feladatai is csokken-
nek. A termel6k is hamarabb elhagyhatjak a
piacot, hiszen az értékesités online torténik,
hatékonyabb mUkodés valdsulhatna meg
ebben az esetben.

A harmadik verzié a masodik variacioja-
ként is értelmezhetd. Ebben az esetben az
online vasarlas helyett (vagy akar mellett)
egy mintaboltos megoldast lehetne alkal-
mazni. A termelék hasonléan beviszik a
terméket a konszolidaciés kdzpontba, ahol
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3. dbra. Haromlépcsos fejlesztési javaslat
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4. dbra. Részlet az alaprajzbdl

5. abra. Latvanyterv a konszolidacios kozpontrol

betaroljak a tarolotérbe. A termeldk min-
tatermékeket helyeznek el a Nagybani Piac
arusito tertiletén, ahol a kereskeddk kiva-
laszthatjak a termékeket személyesen, ame-
lyet ezt kovetden a webshopon keresztll
rendelnének meg. Innentdl teljesen ugyan-
az a folyamat, mint a masodik tervvaltozat
esetén. Ebben az esetben keveredik az ere-
deti és a masodik tervvaltozatban bemuta-
tott folyamat. Mind a kereskeddk, mind a
termelOk ugyanugy meglatogatjak a Nagy-
bani Piacot, azonban a termeldk az arut a
konszolidaciés kozpontba taroljak be, és a
keresked6k a webshopon keresztil rendelik
meg a mintaaru szerinti arut, igy a kiszallitast
mar a rendszert lzemeltetd city logisztikai
szolgaltatd végzi.

Ezek utan diplomamunkamban a harom
tervvaltozatot a COMBI-modszer segitsé-
gével 6sszehasonlitottam, ahol a kovetkezd

szempontokat vettem figyelembe fontossa-
gi sorrendben: koltségek, fenntarthatdsag,
integralhatdsag, szervezhetGség. A szem-
pontok pontozasa és a COMBI-mddszer
alkalmazasa utan az elsé tervvaltozat bizo-
nyult a legjobbnak, azonban mindent figye-
lembe véve végil arra jutottam, hogy ez a
fejlesztés egy haromlépcsOs fejlesztési javas-
latként is felfoghato (3. abra), amelynek elsé
lépcséfoka az elsé tervvaltozat, igy ennek ki-
dolgozasaval folytattam a munkamat.

A részletes tervezés soran a funkciona-
lis tertileteket dolgoztam ki diplomamun-
kam utolsé |épéseként. Ehhez a korabban
OsszegyUjtott adatokat, illetve kilonbozo
technologiai katalogusokat (pl. targonca,
allvany) hasznaltam fel, majd AIM-tablaza-
tok és tomegkiszolgalasi modellek alkalma-
zésanak segitségével terveztem meg az elsd
tervvaltozat harom alrendszerét: aruelékeé-

szitd tér, rakodastechnika, illetve kdzlekedési
kapcsolatok. Az 4. abra egy részletet mutat
be a kialakitott alaprajzbdl, ezen lathaté a
parkold, a slllyesztett rakoddk, a kapuk és
azok el6tti tér kialakitasa, illetve a targonca-
toltd helyiség, valamint a bejarhato allvany
és a selejtek elkulonitésére kialakitott karan-
tén terllet. Ezen kivil konszolidacios terii-
letet, sof6r pihendt, vizesblokkot, személyi
parkolot, irodakat, konyhat alakitottam ki
gy, hogy tovabb bdvithetd legyen a teriilet
a taroloterrel.

Az alaprajzon és metszeteken kivil ha-
romdimenzios latvanytervet is készitettem
a konszolidacios kézpontrdl, ahol térben is
érzékelhetd a kialakitas (5. dbra), illetve in-
tegraltam is a terveimet a Nagybani Piacon
kijelolt helyre (6. dbra).

A diplomamunkam egy olyan témaval
foglalkozott, amely eddig még nem volt
érintve a magyarorszagi city logisztikai ku-
tatasokban, igy probaltam minden olyan
aspektusra kitérni, amely segitséget nyujt-
hat mas kutatok szamara a jovoben. Jelen-
legi munkam egy kezdeti fazisa a valoban
megvalodsithatd  konszolidaciés kdzpont-
nak, azonban néhany részletében mar mé-
lyebben kidolgozasra kertlt, és kulonbozd
résztvevOk bevonasaval és segitségével
kivitelezhetd szinten is megtervezhetd le-
het a késGbbiekben. Az altalam tervezett
konszolidacios kézpont hianypotld lenne
Budapest varosellatasaban, hiszen ugyan-
azt az aruforgalmat egy jobban szervezett,
kevésbé szennyezé modon segitene lebo-
nyolitani, a haromlépcsos fejlesztés megva-
l6sulasa esetén pedig jelentésen csokken-
ne a karosanyag-kibocsatas és a varosi utak
terheltsége, amely a mai vilagban egyre
fontosabb.

Rudolftné Matiscsak Eszter, BME
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MINDIG EZZEL A FRANYA HAJOZASSAL VAN A BA)

NO SHIPPING, NO SHOPPING

»Fulig Jimmy bisan mondta a dermedten allé6 Mr. Thednak:
- Voros ur, itten most nagy tusa lesz. Mert ez a Piszok Alfréd megint kavarja, latom, hogy
kavarja, pedig nem is tudom, mit.
- Ember! Nem szégyelli magat, megijedni egyetlen 6reg embertol.
- Nem! En bevallom: félek tole. Mert ez nem ember.”

Hasonloan  éreztem,
mint  Fllig  Jimmy
Rejtd Jend klassziku-
saban, amikor az elsé
jelentések érkeztek a
Houthi tamadasokral
a Voros-tengeren. Va-
laki megint feleslege-
sen kavarja a tengervi-
zet, és ebbdl semmi jo
sem szarmazik majd az iparagunknak.

Elsére annyiban hasonlitott az gy az
,M/V EVER GIVEN" konténerfuvarozé hajé
2021-es esetéhez, hogy akkor is azt hittitk
par napig, hogy ,itt a vilag vége, mind meg-
halunk.” Aztan 6 munkanap utan kidertlt,
hogy a hajot lehtuztak a homokpadrél, nem
sériilt komolyan, a rakomanyoknak semmi
baja, és a késedelem sem razta meg a vilagot.
Aztan mara kidertlt, hogy a két esemény-
nek semmi kdze egymashoz.

Itt most a baj kicsit nagyobb. Ugyanis az
izraeli haboru kiteljesedése komolyan ve-
szélyezteti a nemzetkdzi tengeri fuvarozas
egyik legforgalmasabb teriiletét, a Kozel és
Tavol-Kelet - Atlanti 6cean — Voros-tenger
— Suezi-csatorna — Eurdpa logisztikai lanc
kellés kozepét, a Bab-el Mandeb szorost.
(1 sz. kép — pirossal jelolve)

Kezdjik azzal, hogy egyaltalan nem vic
ces, amikor egy helikopternyi allig felfegy-
verzett elmebeteg katona Ugy érzi, hogy
meg kell tdmadnia egy kereskedelmi hajét.
Ugyanis az azon keményen dolgozo tenge-
rész nem tehet arrél, hogy ki a hajé tulaj-
donosa, bérldje, izemeltetdje vagy honnan
hova sz6l a rakomany. Ok a csaladjukeol ho-
napokra tavol élve a munkajukat végzik. A
behatol¢, ordibaléd géppisztolyos ,batrakkal”

Szalma Botond
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szemben egyedill egy korzot vagy egy kihe-
gyezett ceruzat tudnak felmutatni!

Marpedig a tengeren alapszabaly, ezt
minden tengerész tudja: Els6 az ember! Le-
het menteni, hajot, rakomanyt, kornyezetet,
de az elsé az ember.

A Nemzetkdzi Tengerészeti Szervezet
(IMO) fétitkara nyilatkozta:

“SEAFARERS ARE INNOCENT VICTIMS,
AND THEIR SAFETY IS PARAMOUNT

A TENGERESZEK ARTATLAN ALDOZATOK,
£S BIZTONSAGUK A LEGFONTOSABB'.

Ez a mai helyzet sajnos tényleg komoly,
mint a székely viccben, ahol az erd6n hatul
menod belevagja a fejszéjét az elétte halado-
ba, aki megkérdezi:

Ez vicc volt-e, vagy komoly?

Komoly jon a valasz!

No azért, mert viccnek egy kicsit erds lenne.

Az elsé aldozatok kozott volt az M/V
Genco Picardy, egy Supramax Omlesztet-
taru-fuvarozd hajo. Szerencsére senki sem
sériilt meg, de egyik hajotulajdonos sem
kedveli, ha rakétaval 16vik a kereskedelmi
hajojat.

A 2. sz képen lathatoak a hajo sériilései,
miutan egy houthi tdmadoé drén becsapo-
dott. (A fotot az indiai haditengerészet ké-
szitette)

Hogy a helyzet rosszabb legyen, mar min-
denhova l6nek, ahova csak tudnak, nem-
csak a szorosban.

Az Egyesult Kiralysag tengeri kereske-
delmi mdveleti hivatala (UKMTO) kozol-
te, hogy a amerikai székhely(i Eagle Bulk
Shipping egyik hajojanak parancsnoka je-
lentette, hogy a jemeni Adentdl délkeletre,
mintegy 95 tengeri mérfoldre egy rakéta ta-
lalta el a hajo bal oldalat.

Magyarul sem a Voros-tenger, sem az
Adeni-6bsl nem biztonsagos tobbé.

Vannak, akik, a Houthi-tdmadasok hatésat
a COVID-korszak zavaraihoz hasonlitjak. Ez
nem igaz. Akkor a kormanyok intézkedései
bénitottak a vilagot. Raadasul a fogyasztasi
szokasok visszadlltak, kivéve az online rende-
|éseket, amihez a mai ,lusta képerny6-nyom-
kodd” vilagban konnyl volt hozzaszokni.

Raadasul a 2021-2022-es id6szakkal ellen-
tétben most tébblet hajokapacitas van, és
nincs az a széles korl ellatasilanc zavar, mint

akkor. Persze néhany esetben igaz, hogy a ,just
in time” a ,just in case”-re valtott. De ez, mint
késobb latjuk szakértelemmel kikiiszobolhetd.

Nem szabad figyelmen kivil hagyni azt
a tényleges veszélyt viszont, ami a kikdtdk
zsUfoltsagat illeti. Ez fontos el6jelz6 tényezo,
amelyet figyelni kell.

Ugyanis itt két tényezét kell figyelem-
be venni. Az els6, hogy a kerllésre itélt el-
s6 hajokat Ugy raktak be a Tavol-Keleten,
hogy a kikotoi sorrend a Kelet-Mediterran
- Nyugat-Mediterran - Eszaki tenger volt.
Mivel keriiltek, ezért a sorrend felborult, de
a rakomanyt nem lehet menet kozben ,at-
rendezni’, tehat marad az eredeti sorrend.
Erre a felcserélt sorrendre érkezik a mar az
Uj helyzet miatt ,forditva” berakott (jabb
,hajoadag” Nos ekkor kicsit sokan lesznek
a Nyugat- Mediterranon , mert odaér a ké-
sébb berakott, és a Keleti medencét megjart
korabban berakott flotta is.

A kikotdi teljesitmény romlasa volt az
egyik fé oka annak, hogy a COVID csu-
csidészakaban az arak ész nélkiil emelkedd
palyara alltak. Ma is fennall a veszélye annak,
hogy ezek a menetrendtdl eltérd hajoterelé-
sek, plusz a hajok ki- vagy berakd kikotébe
toreénd érkezése zstfoltsagot okozhat, hat-
orszagi torlodasokhoz vezethet.

Most a vesztes kikdtdk a mediterranon:
Malta -32%; Gioia Tauro —22%; Piraeus
—29%; Port Sai —69%!

Szakértoink tollabdl

Szerencse a szerencsétlenségben, hogy
rengeteg az Uj épités és atadas, ami a kapaci-
tasok novekedését jelenti. Az Uj — és megle-
hetésen draga — hajoknak mozogniuk kell,
nem allhatnak horgonyon vagy a hajogyari
dokkban.

A konténerhajézas esetén a vonalhajo
halézatok Ujra tervezédnek, hogy figyelem-
be vegyék az eltéritéseket és azok sszetett
hatasait. Végsé soron mindent a fogyasztd
fizet.

Ettdl még persze fajni fog az iparagnak, ha
pedig felesleges panikot keltlink még job-
ban, mint kellene!

Nem akarom felsorolni mi minden ha-
lad el ezen az Utvonalon mindkét iranyban,
elég legyen annyi, hogy a vilagkereskedelem
14-15%-e ezen a tengerszoroson keresztll
bonyolddik. Természetesen mindenkinek a
sajat rakomanya a fontos. Kinek a konténer,
kinek az olaj vagy gaz, kinek-kinek az éldallat
vagy a vasérc és szén, de ide tartozik az egy-
re novekvo személyforgalom is.

Egy biztos, a jelenlegi helyzetnek tényleg
van gazdasagi hatasa, de nem hisztériazni
kell, hanem dolgozni a megoldason. Egy lo-
gisztikusnak ez konnyl feladat, mert ezzel
foglalkozik egész életében.

Mi a logisztikus feladata?
Tudjuk, hogy a voros-tengeri kereskedel-
mi Utvonal hosszabb fennakadasai jelentds
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Militant attacks affect shipping movement

Freight container volumes through Red sea region hawve fallen by around 65% from expected values,

Daily freight capacity in Red sea
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Source: Kigl Institute for the Werld Economy | Reuters, Jan. 11, 2024
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2.sz. abra

2023 to January 2024

Budapest, Hungary, Europe Morth
Shekou, Ching, NMortheast Asia
Duisburg, Germany, Eurcpe Morth
Qingdoo, China, Northeast Asia
Munich, Germany, Europe Morth
Minsk, Belarus, Europe Morth
Antwerp, Beigium, Europe Narth

Le Havre, France, Europe Morth

Barcelona (Spain), Spain, Europe Med

Source: Container xXChange Analysis

Top 10 Locations with Biggest Container (trading) price spikes from December

Los Angeles, CA, United States, North America

50.63%
42.85%
38.81%
28.40%
24.61%
15.96%
13.54%
13.58%
15.00%

14.02%
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1. sz. tablazat

veszélyt jelentenek kilonbozd iparagakra,
tobbek kozotr az autdiparra, az elektroni-
kéra, a vegyiparra, a fogyasztasi cikkekre, a
gépiparra és gyogyszeriparra. Az ellatasi lan-
cokban bekdvetkezd késedelmek termelési
fennakadasokhoz, készletezési nehézségek-
hez vezethetnek, ami hatassal van a globalis
értéklancokra.

Viszont ennek a kritikus idészaknak a ha-
tékony atvészelése csak Ujra gondolt keres-
let elemzést, dsszehangolt egytittmikddést
igényel az iparagon bellil. A fejlett tervezési
technikak alkalmazasaval és a valtozo hely-
zetekre valo rugalmas reagalassal a feldolgo-
zOipar és a kereskedelem nemcsak az azon-
nali kihivasok leklizdésére képes, hanem a

hosszU tavu siker érdekében Ujra pozicional-
hatja magat. Az Uj — lassan normalizalodd,
vagyis hozzaszokunk, hogy ,ez van manap-
sag” — helyzethez val6 alkalmazkodas maga-
ban foglalja a megndvekedett készletek tar-
tasat, a meghosszabbodott tranzitidé figye-
lembevételét, és a magasabb konténerarak/
fuvardijak elismerését, mint a megvaltozott
helyzet szerves dsszetevoit.

Vagyis a logisztikusok alkalmazkodnak az
Uj menetrendekhez, arakhoz és lehetdségek-
hez. Csak hagyjak &ket dolgozni.

Van olyan szakérté - Dr. lan Ralby - aki azt
allitotta az amerikai kongresszusban, hogy
a Voros-tengeri Houthi-tamadasok hatasa
,sokkal nagyobb” lesz a fogyasztdi arakra,
mint az olajpiacra. Szerintem ez nem igaz,
de ezeknek a bemondasoknak az arfelhajto
ereje ingyenes az extra hasznot lehizé ke-
reskedOk szamara.

Minket magyarokat igazabol a szarazaru
és a konténer piac érint, mivel az olaj- és ga-
ziparban, valamint az él6 allat tzletben alig
vagyunk érintettek.

A szarazarupiacon a hajobérleti dijak de-
cemberben emelkedtek, mivel a hajok iranti
kereslet jelentdsen megnatt.

A Capesize hajok fuvardijai 20%-kal nétrek
honap/honap alapon, mivel megndvekedett
a szén és a vasérc iranti kereslet, valamint a
szdjabab és a gabona iranti kereslet is segitet-
te a hajotér gazdasagos kihasznaltsagat.

A hajok inaktivitasa (allasideje szamban
kifejezve) 2023 decemberében az év legala-
csonyabb szintjére csokkent.

Az id6ébérleti bérleti dijak a szezonalis
gyengeség miatt januarban csokkenni kezd-
tek, de tovabbra is magasabbak, mint a tava-
lyi év hasonlé idészakaban.

Mivel a hajok egy jelentds részét iranyitjak
a konfliktus miatt ma a Szuezi-csatornatél a
Joreménység-fok felé, ez is segiti a vartnal ma-
gasabb fuvardijak kialakulasat, megtartasat.

Az 1. szamU abran — forrds: Drewry Ma-
ritime Research — lathat6 a habort hatésa
a Suezi-csatorna forgalmara. Mind a vissza-
esés, mind pedig az Afrika-kerlés szignifi-
kans valtozast mutat.

Ami a konténerhajozast illeti, egy dolog
a konténerek rendelkezésre allasa egy masik
pedig a hajok Ujra pozicionalasa és a menet-
rendek atrendezése, valamint a fuvardijak
atrendezOdése.

Tobb jelentés olvashatd, ami a konté-
ner-kereskedelemre és a konténerek bérlei



dijaira vilagszerte gyakorolt messzemend
hatasokat vizsgalja. Ezek ravilagitanak a kon-
ténerarak és a lizingdijak példatlan emelke-
désére, valamint a globalis kereskedelmi ut-
vonalakra gyakorolt hatasokra.

A houthi tamadasok kezdete 6ta a 40 1a-
bas konténerek kereskedelmi arai Kinaban
jelentésen emelkedtek, mert a kinai Ujév
eldtt a kinai f6 kikotdkben varhatdan szlikos
lesz a konténerek rendelkezésre allasa, mivel

leasing rotes across the world

Shanghai - Le Havre

Shanghaoi - Budapest 293
Shanghai - Munich 345
Shanghaoi - Cakland, CA 350
Shanghai - Houston 478
Shanghai - Duisburg 448
Shanghai - Los Angeles, CA 635
Shanghai - New York, NY 445
Shanghai - Cleveland, OH 575
Shanghai - Lodz 695
Shanghai - Montreal, GC 583
Shanghai - Chennai 120
Shanghai - Minsk 1200
Shanghai - Long Beach, CA 523

Top 14 Locations with biggest percentage increase in average monthly container

323.08%

&30 N&.71%
590 81.64%
532 51.71%
G58 S7.66%
640 36.75%
832 30.94%
608 30.75%
793 38.09%
248 36.409%
738 26.57%
208 73.33%
1430 1217%
nz2 36.15%

Source: Container xChange Anolysis x
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az Afrika korlli Uj Gtvonal elvonja a kapa-
citast, és késlelteti az Ures egységek Kinaba
torténd visszafuvarozasat.

Jelenleg még mindig tobblet van a pi-
acon. A kihivas azonban a hajékon vald
helybiztositasban rejlik, és a PUC koltsé-
gek (,konténer felvételi dijak”) jelentésen
noéttek. A tulajdonosok vonakodnak kon-
ténereiket olyan helyekre athelyezni, ahol
megemelt tarolasi dijak vannak, és ha mégis
megteszik, akkor gyakran magasabb PUC
koveteléssel igyekeznek kompenzalni eze-
ket a koltségeket.

A 2.szamu abra - forrds: gCaptain — tisztan
mutatja a Voros-tengeri térség konténer for-
galmanak 65%-0s visszaesését. Napi 585 ezer
TEU helyett 203 ezer TEU-ra esett a forgalom.

Taldltam egy érdekes statisztikai adator,
ami Magyarorszagot illeti. Megvizsgaltak az
els6 10 helyet, ahol az atlagos konténerarak
a legnagyobb szazalékos névekedést mutat-
tak 1 hoénap alatt (23 dec./24 jan.) vilagszer-
te. Ebben Budapest és Eszak-Europa az elsé
60,63%-0s novekedéssel, de a 10 helyezett
novekedési értéke is 14,02%! (1. szamui tdb-
lazat)

Nem kimélte piac a konténer leasing pi-
acot sem. a 2. sz tablazat dsszegzi a 2023.
december / 2024. januar novekedés érté-
keit (a tablazat szerkesztéje elirta a "24-es
évet — de tudjuk mit szeretett volna érzé-
keltetni ©)

Magaért beszél a 3. szamu abra, amiben
a Joreménység fokat (COGH) kertilé hajoti-
pusok szazalékos novekedését lathatjuk. Az
LPG hajotipus novekedése 500%-ot meg-
halado!

3.sz. kép
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Suez Canal Weely Callings Drop
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Amirol hajlamosak vagyunk
elfelejtkezni azok a szarmazékos
koltségek
Ezek kozil is kiemelkedik a biztositasok nove-
kedése (War risk premium = Haborus kocka-
zati felar) és a megvaltozott fedezetek kérdése.
Egy friss példa: A szallitmanybiztositasi
keretszerzOdést jegyz4 biztositd — élve 48
oras felmondasi jogaval — e fedezeti elemet,
tehat a haboru és sztrajk veszélyekbdl ado-
dé karokat az alabbiakban leirt tengeri tert-
letre vonatkoztatva 2024.02.08-an 0:00 6rara
felmondta.( Lasd 3. szamu kép) Innen nem

konnyd a szallitmanyozo, és rakomany / ha-
jotulajdonos dolga.
Kizart tertilet: az Indiai ocedan, Adeni 6bdl,
Virds tenger déli tertilete (nemzetkozi vizek)
B ELszaknyugaton: a Vords tengeren a
18. északi szélességtdl délre.

B Eszakkeleten: a jemeni hatartél a
16°38.5'N, 53°%.5'E koordindtdkkal leirt
féldrajzi ponttol
a nyilt tenger 14°55'N, 53°50°E koordind-
takkal leirt foldrajzi pontjdig.

B Keleten a nyilt tenger 14°55'N, 53°50°E
koordinatakkal jelolt foldrajzi ponttol

a 10%8N, 60°15'E ponton keresztiil a
6%45'S, 48°45'E koordindtakkal leirt fold-
rajzi pontig.

W Délnyugaton a szomadliai hatdron keresz-
til az 1%40'S, 41°34°F koordindtdkkal leirt
féldrajzi ponttdl a nyilt tengeren keresztdil
a 6%45'S, 48°45'F koordindtdkkal leirt
féldrajzi pontig.

Kivétel (a fedezetbdl tehat nem kizdrt terdi-
let) az érintett orszagok szarazfoldi hatdraitél
legfeljebb 12 tengeri mérfoldre esé tengeri te-
riiletek (parti vizek)

Egyes biztositotarsasagok kezdik elkertlni
az amerikai, izraeli és brit kereskedelmi ha-
jok biztositasat a haborus kockazatok ellen,
amikor azok a Voros-tenger déli részén vagy
az Adeni-6bolben kozlekednek.

A biztositok raadasul olyan zaradékokat
fliznek az amugy is emelt diju biztositasok-
hoz, amelyek szerint az Egyesiilt Allamok,
az Egyesuilt Kirdlysag vagy lzrael ,nem vehet
részt az Uzletben”, vagyis kizarjak a tulajdon-
jogot és az érdekeltséget is. Ezek igen tag
fogalmak, foként, ami az érdekeltséget illeti,
mivel az érintélegesebb tényezdkre is kiter-
jedhet, mint a bérlék vagy a korabbi kikotdi
latogatasok is.

A haborus kockazati dijak az elmult na-
pokban komoly emelkedésbe kezdtek, és a
fedezet a hajo értékének 1%-ara emelkedett
a néhany héttel korabbi tized szazalékokrdl.
Tehat ma egy 100 millié dollart éré hajo ha-
borus kockazati fedezete 1 millié6 dollarba
kerdil.

llyen elfelejett, de létezd kapcsolddd
tobbletkdltség a katonai kiséret kdltsége,
valamint a legénység vdltasanak extra kolt-
ségei is.

Kinek faj még ez a helyzet?
Példaul Egyiptomnak.
A Szuezi-csatorna tranzitforgalma tavaly
10,25 milliard dollar bevételt jelentett Egyip-
tomnak. Januar elsé 11 napjan 30%-kal csok-
kent a tranzitforgalom, és az elmult napok-
ban tovabb zuhant. A visszaesés szamai a 4.
szamu abran kovethetSek (egy ,k” betl itt
is kimaradt a szerkesztésbdl — 1asd: weekly)
Faj a feje Szaud-Arabianak is, mivel Jed-
dah kikoté forgalma 48%-os, a King Abdul-
lah kikotd 76%-os visszaesést produkalt. A
keleti kikotoi valamelyest enyhithetnek ezen
a karon, onnan viszont a hianyzé belsd lo-
gisztikai lancok nem éllhatnak az emelkedd
forgalom szolgélataba.
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Van még baj béven a szatyorban, ilyen baj
a bunkerolds (lizemanyagvételezés) és a napi
lizemanyagfogyasztds kérdése is.

A fent targyalt térségben toreénd eset-
leges tamadasok elkertlése érdekében tett
Utvonal valtoztatas viszont megvaltoztatja a
bunkerolasi szokasokat és noveli a kiilonbo-
20 kéntartalmU nehézolaj és hajozasi gazolaj
iranti keresletet olyan kikotékben, mint Ma-
uritius, Dél-Afrika, Kanari-szigetek. Az arfel-
hajtd hatasrél nem beszélve: Fokvarosba az
alacsony kéntartalmu bunker ara 15%-kal,
majdnem 800 dollarra ugrott tonnanként
november kdzepe 6ta.

Az 5. szamU abra jol szemlélteti a Singa-
pore-Rotterdam Utvonal kalkulaciéit kilon-
bozé sebességekkel a két lehetséges Utira-
nyon at (Suez vs. COGH)

Lathato, hogy ha nem valtozik a sebesség
az azsiai kikotéedl Rotterdamig, akkor 8-12
napos lehet a tranzitidd kiilonbsége.

Ha ez igy marad, akkor egy, a szokésos
,korhoz” képest két tovabbi konténerszallitd
hajora lehet szlikség, pl. a heti jaratstirlség
fenntartasahoz.

Ha a két kikotd kozotti sebességet 6
csomoval noveljik (13-r6l 16-ra), akkor
gyakorlatilag ugyanannyi a tranzitidénk,

de gyakorlatbdl tudjuk, hogy ez majdnem
megduplazza a teljes oda-vissza Utra fordi-
tott Uizemanyagkoltséget. (Egy 14000 TUE-s
konténerhajo napi fogyasztasa 90 és 200
tonna koézott mozoghat sebességtdl flg-
gben!)

Ezt a Suezi csatornadij-megtakaritas el-
lenstllyozhatja. Lasd lent. (A fent emlitett
konténerhajé egy Suezi atkelése 800 ezer’$)

Mivel azért van megtakaritas is!
Mi ez? A fent targyalt extra insurance és a
Suezi atkelés dijai.

Még az is eléfordulhat, hogy a hajotulaj-
donosok és a bérlok ugy talalhatjak, hogy
az Afrika koruli atiranyitas koltséghatéko-
nyabb, mint a Szuezi-csatorna tranzitdijai-
nak és a biztositasi dijaknak az egyittes
koltségei. Vagyis nem érdemes elére eljulni,
sopankodni, meg kell varni az utokalkulacio-
kat. (Természetesen mindenki a zavarosban
szeret halaszni, emlékezzlink a folytonosan
panaszkodd konténeres tarsasagok 2022-es
EBIDTA-jara.)

Ide még egy megjegyzés. Az idésebbek
emlékeznek az 1967-es ,hatnapos habo-
rara’, ami kevesebb mint egy hétig tartott,
de utadna a Suezi-csatorna nyolc évre zarva
maradt. Minddssze 15 hajé ,ragadt” bent

a Nagy-Keser(i tavon. (arabul: al-Buhajrah
al-Murra al-Kubra)

Es a vilag, no meg a kereskedelme, azt is
kibirta.

Zarasul nézziik meg, hogy a baj

nem jar egyediil

Ite latszik, hogy a vilagnak most 4 olyan

pontja van, ahol a hajézas akadalyba ttko-

zik. (4. szam kép)

B Panama-csatorna: ahol a merllési és a
tranzitkorlatozasok tovabbra is érvény-
ben maradtak.

B Voros-tengeri és Adeni 6bol -
madasok.

B Fekete-tenger és térsége: Oroszorszag és
Ukrajna haboruja.

B Tavol-Kelet: Dél-kinai-tengeri terilleti vi-
tak (Kina vs. USA)

emenl ta-

Mar sokszor mondtam, csak ismételni
tudom magamat:

»A hajozas gyakran beteg,
de sosem hal meg!”

Szalma Botond, Plimsoll Zrt.
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A ZOLD BESZERZES
ES AZ ESG KAPCSOLATA

Jogszabalyok és eloirasok probaljak rakényszeriteni a vallalatokat, hogy csokkentsék
iiveghazhatasu gazok kibocsatasat, példaul az ESG (Environmental, Social, Governance)
kritériumok és a CO2-kvotak révén. A korforgasos gazdasag koncepciojaban rejlo
lehetoségek tovabbi kiaknazasa érdekében a zold beszerzés hatékony eszkoz lehet.

Ennek gyakorlataban a beszerzési folyamatok soran kiemelt figyelmet forditanak a
kornyezetvédelmi szempontokra, és 6sztonzik a kornyezetbarat és fenntarthato termékek
és szolgaltatasok kivalasztasat. Ennek eredményeként hozzajarulhatunk az iiveghazhatasu
gazok kibocsatasanak csokkentéséhez és az eroforrasok hatékonyabb felhasznalasahoz.
Dolgozatunk célja az ezen elvek attekintése és vizsgalata.

¥ &K

Lakatos Péter Pdka Viktor

1. Bevezetés

Az elmult évtizedek soran egyre noévekvé
figyelmet szenteltlink bolygdnk koérnyezeti
és tarsadalmi kihivasainak. Az éghajlatval-
tozas, a biodiverzitas veszteség és a tarsa-
dalmi egyenlétlenségek olyan problémakka
véltak, amelyek komoly fenyegetést jelente-
nek jovonk szamara. Ezen kihivasok megol-
dasa érdekében a vallalatok, intézmények és
kormanyok kozott egyre elterjedtebbé valt
a zold beszerzés és az ESG (Environmental,
Social, and Governance) szempontok sze-
repének elismerése. A vallalkozasok akkor
tudnak hatékonyan elmozdulni a hagyo-
manyos ellatasi lancbol a zéld megoldasok
felé, ha ehhez igazitjak a stratégidjukar, illet-
ve a folyamatos fejlesztés és a teljesitmény-
mérés modszereit alkalmazzék (Ponusz &
Kozma, 2017). A zold beszerzés olyan stra-
tégia, amely soran a vallalatok és intézmé-
nyek a kornyezetvédelmi szempontokat
figyelembe véve valasztjak ki beszallitdikat
és termékeiket. Ennek a megkdzelitésnek
a célja a kornyezeti hatasok minimaliza-

lasa, az er6forrasok hatékony felhasznala-
sa és a fenntarthatésag elémozditasa. Az
ESG pedig egy olyan keretrendszer, amely
harom f6 szempontot 0lel fel: a kornyezeti
(Environmental), a tarsadalmi (Social) és a
kormanyzati (Governance) tényezOket. A
z6ld beszerzés és az ESG egylittesen képe-
sek elGsegiteni a vallalatok és intézmények
felel6sségteljes és fenntarthaté mikodését.
A z0ld beszerzés révén csokkenthetdk a ter-
melés soran felmertld kornyezeti kockaza-
tok, minimalizalhatdk a hulladéktermelés és
az energiafelhasznalas, valamint névelheté a
kornyezetbarat termékek és szolgaltatasok
elterjedtsége a piacon. Az ESG szempontok
pedig segitenek a vallalatoknak atlathatéb-
ba tenni mikodésiiket, és hozzajarulnak a
tarsadalmi és kornyezeti kihivasokra vald
hatékony valaszok kidolgozasahoz. Ezen tl-
menden, a zold beszerzés és az ESG szorosan
kapcsolodnak az Uzleti sikerhez is. Az egyre
novekvd fenntarthatdsagi elvarasok miatt a
vallalatok, amelyek hatékonyan alkalmazzak
ezeket az elveket, versenyelOnyre tehetnek
szert, megerositve az tigyfelek, befektetdk és
szabélyozd hatésagok bizalmat. Ezen révid
bevezetd fényében lathatjuk, hogy a zold
beszerzés és az ESG nemcsak etikai és tarsa-
dalmi elvarasokat szolgalnak ki, hanem gaz-
dasagi és Uzleti eldnyoket is hoznak. Azok a
vallalatok és intézmények, amelyek ezeket az
elveket kovetik, hozzajarulnak a fenntartha-
1o jovo kialakitasahoz, mikozben erdsitik a
sajat stabilitasukat és versenyképességiiket

a globalis piacon. Ezek mind hozzajarulnak
a fenntarthatésaghoz és kapcsoldédnak egy-
mashoz.

2. EU taxonomia rendelete

Az EU taxonémia” vagy ,Eurépai Unid ta-
xondémia” az Eurdpai Unio altal létrehozott
z6ld pénziigyi rendszerhez kapcsolodd ke-
retrendszer. A taxonomia része az EU Zold
Megallapodasnak, amelynek célja az éghaj-
latvaltozas elleni kizdelem és a fenntart-
haté fejlédés elémozditasa. A taxondmia
egyfajta osztalyozasi rendszer, amely meg-
hatarozza, hogy mely gazdasagi tevékeny-
ségek és beruhazasok tekintheték fenn-
tarthaténak az éghajlatvaltozas és az egyéb
kornyezeti célok szempontjabél. Az EU ta-
xondmia meghatarozza azokat a gazdasagi
tevékenységeket, amelyek hozzajarulnak a
z0ld célkitlizések eléréséhez, példaul az ala-
csony szén-dioxid-kibocsatasy, kornyezet-
barat projektek. Ezenkivil meghatarozza,
hogy mely tevékenységek nem felelnek meg
ezeknek a fenntarthatosagi kritériumoknak.
Az EU taxondmia célja az, hogy segitse az
intézményeket, vallalatokat és befektetéket
abban, hogy kénnyebben azonositsak és ta-
mogassak a fenntarthato projekteket és te-
vékenységeket. Ez hozzajarul a fenntarthato
fejlédés elémozditasahoz és az éghajlatval-
tozas elleni kizdelemhez az Eurdpai Unid
terlletén. Az EU taxondmia részletes krité-
riumokat tartalmaz kilonbozé gazdasagi
agazatok szamara, és azt tervezi, hogy foko-
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1. abra. Taxonomia rendelkezés folyamatabra. Forrds: PWC.hu

zatosan kiterjedjen a kilonbozd gazdasagi
tevékenységekre. A taxondmia részét képezi
a fenntarthatd pénziigyekkel és befekteté-
sekkel kapcsolatos unids jogszabalyoknak,
és segit az unids pénzligyi piacok atalakita-
saban a fenntarthatosag elémozditasa érde-
kében (Deme, 2021), (PWC, 2023).

Az 1. dbrdn a taxondmia rendelet kapcso-
l6dasat lathatjuk.

3. Zold beszerzés

A z6ld beszerzés fogalmat illetéen, gyakran
idézett a Narasimhan és Carter (1998) éltal
létrehozott definicié. Szerintik a ,beszerzési

funkcié a kornyezeti ellatasi lanc menedzs-
mengjét magaban foglalja, amely tartalmaz- Zold ellatasi lanc >>Zﬁld besmrzé> Zold ellatasi le'mc>> Karbon >
za az anyagcsokkentést, az Ujrahasznositast tervezés megvaldsitas menedzsment
és a helyettesitést” Ennek a meghatarozas- :
nak fontos elérelato jellege van, mivel a be- 1. Eletciklus Egyuttmiikodés
szerzési feladatokat az ellatasi lanc kontex- o _
. L . P 2. Ertékesités és Osztonzé Zold gyartas
tusaba helyezi, és kiemeli a beszallitdi kap- ks kivélasztds
csolatok menedzsmentjének fontossagat. tervezés Z61d logisztika Karbon
Ugyanakkor ez a meghatarozas foként a R — Beszallito labnyom
termelé véllalatok alapanyag beszerzéseire o Ellités tervezés fiejlesztés Z1d marketing minimalizalds
koncentral. Ezért a szakirodalom egyre in- o Termelés . ) L
kébb a Zsidisin &s Siferd (2001) alcal kifejcett, texvezs s gt e
sokkal szélesebb meghatarozast preferalja, o Készlet
amely szerint ,Egy vallalat zold beszerzése a tervezés
beszerzési politikak, tevékenységek és kap-
csolatok egy részhalmaza, melyeket a ter- > Z1d ellatasi lanc kialakitasi stratégia >
mészeti kornyezettel kapcsolatos aggodal- : .
mak figyelembe vétele jellemez” Ez a defini- > Zild ellatasi linc folyamatos fejlesztés >
cié hangsulyozza a beszerzés belso és kilsé
kapcsolati rendszerét, és a beszerzést a val- > Zbld ellatasi lanc teljesitményértékelés >
lalati tevékenységek szélesebb kontextusaba

helyezi. Ezenkivill sokoldalt eszkdzrendszert

kinal, amely nemcsak a termel6 vallalatok
szamara, hanem mas szervezetek esetén is
értelmezhetd. A zold kozbeszerzést neve-
zik még ,kornyezeti szempontbdl felel6s
kozbeszerzésnek” (Li & Geiser, 2005), ,fenn-
tarthatd kozbeszerzésnek” (Preuss, 2007),
,kornyezeti termékbeszerzésnek” (European
Commission, 2004), ,zold beszerzésnek” és
,Okobeszerzésnek” (Bolton, 2008) is.

A z6ld beszerzés, mas néven fenntartha-
to vagy kornyezettudatos beszerzés, olyan
stratégia, amelynek célja a kornyezetvéde-
lem és fenntarthatdsag elétérbe helyezése a

beszerzési folyamatok soran. Ez a gyakorlat
arra 6sztonzi a vallalatokat, intézményeket
és kormanyzati szervezeteket, hogy termé-
keiket és szolgaltatasaikat olyan médon va-
lasszak ki, amely minimalizdlja a kornyezeti
hatasokat és el6segiti az eréforrasok haté-
konyabb felhasznalasat. A zold beszerzés
nemcsak a kérnyezetvédelemre, hanem az
Uzleti hatékonysagra és a hosszU tavu fenn-
tarthatésagra is pozitiv hatast gyakorolhat
(z6ldbeszerzés.hu, 2023). A zOld beszerzés
a z0ld ellatasi lanc egyik eleme, mely a be-
szerzés mellett magaban foglalja a zold el-

2. abra. Zold ellatasi lanc. Forrds: Kovdcs-Pénusz-Kozma



latasilanc tervezést, a zold megvaldsitast, a
karbonmenedzsmentet (Kovacs et al, 2018).
A cikk szerzdi alapjan a kutatas és az interjuk
eredményeinek elemzése alapjan megalla-
pitjak, hogy a zold beszerzéssel kapcsolatos
hajtoerdk foként kilsé tényezékbdl ered-
nek, mig az akadalyok inkabb belsé ténye-
z6kkel kapcsolatosak. Az ,kiilsé hajtderdk”
kategodriaba olyan tényezOk tartoznak, mint
a jogi szabalyozas, vevai elvarasok, a verseny
hatésa, tarsadalmi elvarasok és a beszalli-
tok. Ezek a tényezdk olyan kilsé nyomasok,
amelyek hatéassal vannak a vallalatokra, és
motivaljak oket a zold beszerzésre. Ugyan-
akkor a belsé hajtéerék kozote olyan ténye-
20k szerepelnek, mint a szervezeti tényezok,
példaul koltségesokkentési célok, kockazat-
csOkkentési sziikségletek, és a tulajdonosok
értékrendje. Ezek a tényezék a vallalatok
bels¢ dinamikajabdl fakadnak, és befolya-
soljak a zold beszerzési dontéseiket. Ezen
eredmények Osszessége azt mutatja, hogy
a z6ld beszerzési dontéseket befolyasolé té-
nyez6k dsszetettek és valtozatosak lehetnek,
és azok megértése kulcsfontossagu azaltal,
hogy hogyan segithetjiik a vallalatokat a
fenntarthatdsag iranyaba torténé elmozdu-
lasban. A kutatasok ilyen irany( erdfeszité-
seivel hozzajarulhatunk a kdrnyezetvédelem
és a fenntarthatd fejlodés elémozditasahoz
a gazdasagi tevékenységek terén (Walker et
al, 2008), Vorosmarty, 2015).

3.1. Zold beszerzés elonyei:

Az aldbbiakban részletesebben ismertetjik

a z6ld beszerzés fébb jellemzadit és eldnyeit:

B Kornyezetvédelem: A z0ld beszerzés
célja a kornyezeti terhelés csokkentése,
ideértve a szén-dioxid-kibocsatast, az
eréforrasok felhasznalasat és a természe-
ti éléhelyek megdvasat. A kdrnyezetba-
rat termékek és szolgaltatasok elényben
részesitése hozzajarul az éghajlatvaltozas
mérsékléséhez és a biodiverzitas megor-
zéséhez.

B Koltségmegtakaritas: Bar kezdeti koltsé-
gekkel jarhat a zold beszerzés bevezetése,
hossz( tavon megtakaritasokat eredmé-
nyezhet. Az energiahatékony termékek
és folyamatok, valamint az alacsonyabb
Uzemeltetési koltségek révén csokken-
hetnek a vallalatok m(ikodési kiadasai.

B Reputacio és piacel6ny: A fenntarthatd
beszerzési gyakorlatok bevezetése elGse-
githeti egy vallalat vagy szervezet pozitiv

3. abra. Okovasarlas. Forrds: https://zoldkovet.hu/2022/03/10/bevasarlas-oko-modra-mert-
minden-vasarlasunk-dontes-a-kornyezetvedelem-mellett/

hirnevének és imazsanak épitését. Az
egyre tudatosabb fogyasztok és ligyfelek
gyakran elényben részesitik az olyan val-
lalatokat, amelyek aktivan hozzajarulnak
a fenntarthatdsaghoz.

M Jogszabalyi kovetelmények: Szamos or-
szagban és régioban jogszabalyok és sza-
balyozasok kotelezik a vallalatokat a kor-
nyezeti szempontok figyelembevételére
a beszerzési folyamatok soran. A zold
beszerzési gyakorlatok betartasa lehetd-
vé teszi a vallalatoknak a szabalyozasi k-
vetelményeknek vald megfelelést.

B Eréforrasok hatékonyabb felhasznalasa:
A z0ld beszerzés hozzajarulhat az eré-
forrasok hatékonyabb kihasznalasahoz,
példaul azaltal, hogy Ujrahasznositott
anyagokat vagy energiatakarékos tech-
nologiakat alkalmaz.

B Innovaci6 Osztonzése: A fenntarthatd
beszerzési gyakorlatok 6sztondzhetik
az innovacidt a termékfejlesztés terén,
amely hozzajarulhat a versenyképesség
novelésehez.

B A z06ld beszerzés implementalasa soran
fontos szempontok kézé tartozik a be-
szallitdi kapcsolatok fenntarthatésaga,
a termék- és szolgaltatasmindség, vala-
mint a folyamatos teljesitményértékelés.
A z6ld beszerzési gyakorlatoknak alkal-

mazkodniuk kell a véllalat vagy szervezet

egyedi igényeihez és prioritasaihoz.

Végso soron a zold beszerzés olyan straté-
gia, amely Osszekapcsolja a gazdasagi érde-
keket a kdrnyezeti és tarsadalmi felelGsség-
gel. A zold beszerzési gyakorlatok hozzija-
rulhatnak a klimavaltozas mérsékléséhez és
a fenntarthatd jovo megteremtéséhez.

3.2. Z6ld beszerzés megjelenése a

vallalatoknal:

Az, hogy mit jelent a zold beszerzés, az mi-

képpen jelenik meg a vallalati mikodésben,

a szakirodalom tobbféleképpen hatarozza

meg. A feldolgozott publikaciokban a ko-

vetkezéd megoldasokat talaltuk. E szerint a

z6ld beszerzés az alabbi harom elemet fog-

lalja magaban:

B Abeszerzés bevonasat vallalati zold prog-
ramokba. Ez azt jelenti, hogy a termék,
technoldgia és szolgaltatas beszerzések
kapcsan a vallalat figyelemmel kiséri a
keletkezé hulladékot és kisérletet tesz an-
nak csokkentésére vagy minimalizalasara
(Min & Galle, 1997), illetve torekszik az
Ujrahasznosithatdsagra és az Ujrafelhasz-
nalhatésagra. (Carter et al, 1998).

B A beszerzési folyamatok kornyezeti
szempontok figyelembevételével torté-
nd kialakitasat, ez nem jelent mast, mint



hogy a beszerzés mindennapi munkaja-
nak soran torekedjen a feladatok oly mo-
don torténd elvégzésére, mely biztositja

a kornyezeti terhelés minimalizalast.

B A z0ld megkozelitések beépitését a szal-
litoi  kapcsolatok  menedzsmentjébe.
Ez azt jelenti, hogy a beszallitdval vald
egylttmUkodés esetén — annak kivalasz-
tasaban, értékelésében, vagy fejlesztésé-
ben, a vele szemben megfogalmazott
elvarasokban - a kdrnyezeti szempontok
érvényre kerlljenek (Noci, 1997).

A tanulmanyok és kutatasok gércsé ala
veszik az olyan termelési gyakorlatokat, ame-
lyek a fenntarthatosag elveit alkalmazzak a
beszerzési folyamatokban. Ezen gyakorlatok
az Ugynevezett direkt beszerzéseket érintik,
amelyek soran a vallalatok az alapanyagokat,
termékeket és szolgaltatasokat kozvetlendl
szerzik be a termeléshez. Ezek az alabbiak:
B A tllzott rendelés kerllése: Ne rendel-

junk meg tobb terméket vagy alapanya-
got, mint amennyire valoban szlkség
van a termeléshez. Ezaltal minimalizal-
hatjuk az anyagfelhasznalast és az eset-
leges pazarlast.

M Javithatd és Ujratdlthetd  termékek:
Elényben kell részesiteni olyan terméke-
ket, amelyek javithatok vagy Ujra tolthe-
ték, ahelyett, hogy azokat egyszer hasz-
nalat utan eldobnank. Ez hosszabb élet-
tartamot biztosit a termékeknek.

B Fenntarthatd anyagok: Olyan terméke-
ket vasarlasa, amelyek Ujrafelhasznalt
anyagokbol készilltek, vagy legalabbis
megujulé erdforrasokbdl, példaul fa-
anyagbol vagy mas természeti eréforra-
sokbol.

B Ujrafelhasznalhatésag: Olyan termékek
valasztasa, amelyek hasznalat utan Ujra
fel lehet hasznalni vagy Ujrahasznositani.

B Csomagolas minimalizalasa: Olyan ter-
mékek vagy anyagok beszerzése, ame-
lyek minimalisan vagy egyaltalan nincse-
nek csomagolva. A felesleges csomago-
lasok csokkentése hozzajarul a hulladék
mennyiségének csokkentéséhez.

B Helyi beszallitas: Helyi beszallitok valasz-
tasa, mivel ezek segithetik a szennye-
zOGanyagok kibocsatasanak csokkenté-
sét, és hozzajarulhatnak a helyi kdrnyezet
regeneralodasahoz.

B Kornyezetbarat fuvarozas: Amennyiben
nincs lehetdség helyi beszallitdkra, olyan
fuvarozasi modot kell valasztani, amely

minimalizalia a kornyezeti terhelést,
példaul alacsony kibocsatasd jarmuvek
vagy kornyezetbarat szallitasi modszerek
alkalmazasa.

B Viz- és energiahatékonysag: A termelé-
si folyamatok soran olyan technolégiak
és eljarasok alkalmazasa, amelyek csok-
kentik a viz- és energiafogyasztast. Ezaltal
csokkenthetd a kornyezeti labnyom.

B Kornyezetvédelmi szabvanyok: Olyan
vallalatokkal kell kapcsolatba kertilni,
amelyek rendelkeznek elfogadott kor-
nyezetvédelmi szabvanyokkal, példaul az
ISO 14000 vagy EMAS mindsitésekkel. Ez
garanciat nyUjthat arra, hogy a beszalli-
tok is fenntarthatdsagi elveket kdvetnek.
Ezen kornyezeti elvek integralasa a beszer-

zési folyamatokba lehetévé teszi a vallalatok

szamara, hogy aktivan hozzajaruljanak a kor-
nyezetvédelemhez és fenntarthatésaghoz,
mikézben optimalizaljak a termelésiiket és
minimalizaljak a kornyezeti hatasaikat. Ezal-
tal hosszU tavu Gizleti sikert és a fenntarthatd
jové megteremtését is elésegitheti (Dobos
et al, 2009).

3.3. Zold kozbeszerzés

Néhany mondat erejéig érdemes a zold
kozbeszerzésrél is megemlékezni, amely
egy olyan eljaras, amelynek alkalmazasakor
az ajanlatkérék azoknak az aruknak, szol-
galtatasoknak és épitési beruhazasok be-
szerzését részesitik elébnyben, amelyek mas,
azonos rendeltetést arukhoz, szolgaltata-
sokhoz és épitési beruhazasokhoz képest
kisebb mértékben terhelik a kornyezetet.
Létezik egy Zold kozbeszerzési eszkoztar,
mely az ajanlatkérék, a kizard okok, alkal-
massagi feltételek, értékelési szempontok,
illetve a szerzédés teljesitési feltételeinek
meghatarozasa soran is alkalmazhatnak
z0ld szempontokat. A beszerzés targya,
az adott piaci viszonyok és az ajanlatkérd
korabbi tapasztalatai, tapasztalata is befo-
lyasolhatjak azt, hogy milyen mértékl zold
vallalasokra 6sztonzik az ajanlattevéket.
Létezik olyan cimke is, amely egy olyan do-
kumentum, bizonyitvany vagy tanusitvany,
amely igazolja, hogy az adott épitmény,
termék, szolgaltatas, folyamat vagy elja-
ras megfelel bizonyos kovetelményeknek.
Szamos olyan kornyezetvédelmi cimke lé-
tezik, melynek célja segiteni a beszerzdket
a fenntarthaté termékek vagy szolgaltata-
sok azonositasaban. Eletciklus: egy termék
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hasznalatanak, szolgaltatas nyujtasanak
vagy egy épitési beruhazas fennallasanak
Osszes egymast kovetd, illetve egymassal
kapcsolatban allé szakasza — beleértve az
elvégzendd kutatast és fejlesztést, a gyar-
tast, a kereskedelmet és annak feltételeit,
a szallitast, a felhasznalast és a karbantar-
tast is - a nyersanyag beszerzésétdl, illetve
az eréforrasok megteremtésétdl az eltavo-
litasig, artalmatlanitasig, az adott tertiletek
eredeti allapotanak helyreallitasaig, illetve a
szolgéltatas vagy a hasznalat végéig (Zold-
beszerzés.hu, 2023), (Kozbeszerzési Hatd-
sag, 2023).

3.4. Z6ld beszerzés bevezetését
hatraltato tényezok
Mathiyazhagan és munkatarsainak (2013)
vizsgalata a gatld tényezdkre Osszpontosi-
tott. A kutatdk dsszesen 26 akadalyozo té-
nyez&t azonositottak az frasukban, az ISM
(interpretive structural analysis) maodszer
segitségével, szakért6i vélemények alapjan,
ezek kozll 25-6t értékeltek erésnek. (A leg-
kevésbé akadalyozo tényez6 a vallalati tarsa-
dalmi felel6sségvallalas hianya.) A tényezé-
ket hét kilonbozd csoportba soroltak: be-
szallitdk, pénzlgyek, menedzsment, szaba-
lyozas, vevdk, technoldgia és tudas. Erdekes
modon ez az eredmény megerdsiti az el6z6
kutatasok eredményeit, miszerint a beszalli-
ték szerepe killonbozik a tobbi tényezdtdl.
Walker és munkatarsai (2008) eredményei
alapjan nem mutattak ki a beszallitdk erbs
hajtoeréként vald szerepét, mig Mathiyaz-
hagan és munkatarsai kutatasa szerint a be-
szallitdk tudatossaga (illetve annak hianya)
jelentette a legerésebb akadalyt.

Lacroix (2008) nemzetkdzi tanulmanya
szerint az alabbi csoportokba lehet sorolni
a z0ld beszerzés elterjedését hatraltatd té-
nyezéket:

B Gazdasagi tényezOk — rejtett koltségek,
potencidlis megtakaritasok becslés hi-
anya: Ide sorolhaté az életciklus kolt-
ségszamitas alkalmazasanak hianya a
beszerzési osztalyokon. Sajnos mind a
hazai, mind a killféldi kutatasok azt mu-
tatjak, hogy a beszerzok nagy része nem
rendelkezik megfelel6 ismeretekkel, vala-
mint informacidval ahhoz, hogy ezeket a
kalkulaciokat elvégezze, emiatt sokszor
nem tudjak megcafolni az eléfeltétele-
zést, miszerint a kornyezetbarat termé-
kek dragabbak.
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B Pontos meghatarozas, megfogalmazas
hianya: A legtobb szakember, beszer-
26 szamara még mindig nem tisztazott,
hogy pontosan mit takar a ,kornyezet-
védelmi szempontbol el6nyos” kifejezés.
Nem rendelkeznek elegendd informaci-
oval a termékek kornyezeti hatasait ille-
téen. A dontéshozatal meghozatalakor
elengedhetetlen, hogy tisztaban legye-
nek, mit takarnak az egyes kornyezetvé-
delmi kovetelmények, kritériumok.

B Kornyezetiranyitasi rendszerek, integralt
beszerzési rendszerek hianya: Ezeknek az
eszkodzrendszereknek a hianya még job-
ban megneheziti a beszerzék munkajat,
hiszen igy nem tudnak a szervezeten
bellli csoportok hatékonyan egylttm-
kodni, nehezebb az informacidcsere is.

M Szervezeti kultdra hidnya: Megfeleléen
tamogatott stratégia nélkil, nem lehet
atied sikereket elérni. A beszerzési kultu-
raban is meg kell erésiteni a zold szemlé-
letet és a viselkedési formakban is valtoz-
tatni kell ahhoz, hogy sikeresen lehessen
alkalmazni a zold beszerzést és kornye-
zetbarat termékek vasarlasat tamogatni.

M Piaci/infrastrukturalis  tényezék hianya:
Nem minden esetben egyértelm(, hogy
kornyezetbarat termékrdl van szo. A jelo-
[ések, mint példaul 6kocimkeék alkalma-
zasa fontos szerepet jatszik abban, hogy
az ajanlatok értékelésénél egyszer(ien ki-
dertiljon, hogy kornyezetbarat termékré|
van szd vagy sem.

B Tudas és érdeklédés hianya: Sok helyen
tapasztalhaté, hogy nem mutatnak ki-
[6ndsebb érdeklddést a kornyezettuda-
tos vasarlasra a beszerzok. Megvannak
a jol bejaratott beszallitoi partnerkap-
csolatok és nem kivannak Ujakat kialaki-
tani annak érdekében, hogy esetlegesen
kornyezetbarat termékeket vasaroljanak.
(Kovéacs, Pénusz, Kozma, 2018), (Lacro-
ix,2008).

Giunipero és munkatarsai (2012) kutata-
sa tovabbi fontos eredményeket hozott. A
kutatas 21 amerikai beszerzési vezetd véla-
szanak Delphi-mddszerrel torténd elemzé-
sére épult. A fé hajtoerdként a felsé vezetés
kezdeményezését és a jogi megfelelést emel-
ték ki, mig alacsony szerepet tulajdonitottak
az 1SO 14000 és a kormanyzati 6sztonzok
szempontjabol. A gatld tényezdk kozil ki-
emelték a kezdeti vevdi és beszallitoi beru-
hazasigényt, valamint a gazdasagi bizonyta-

lansagot, és kevésbé fontosnak tartottak a
kils6 tudatossagot és a nehezen megvaltoz-
tathato politikai tényezdket.

4. Environmental, Social,
Governance

Az ESG (Environmental, Social, Governance)
egy olyan keretrendszer, amelyet vallalatok
és befektetok hasznalnak, hogy értékeljék
és mérjék a tarsadalmi és kornyezeti szem-
pontokat, valamint a vallalatiranyitast. Az
ESG az olyan tényezdket foglalja 6ssze, mint
a kornyezeti fenntarthatésag, a tarsadalmi
felel6sségvallalas és a jo vallalatiranyitas, és
arra torekszik, hogy a fenntarthatésagot és a
hosszl tavil értéket 6sztdondzze a vallalatok-
nal. Az ESG szempontok alkalmazasa segit
a vallalatoknak csokkenteni kornyezeti ha-
tasaikat, javitani tarsadalmi kapcsolataikat
és novelni vallalatiranyitasi transzparenci-
ajukat. Emellett az ESG szempontok egyre
fontosabbak a befektetdk szémara is, akik
fenntarthatésagi szempontokat vesznek fi-
gyelembe dontéseiknél, és hozzajarulnak a
tarsadalmilag és kornyezetileg felelds befek-
tetések novekedéséhez (Jankd, 2023).

4.1. ESG szempontok

Az ESG (Environmental, Social, Governan-
ce) szemlélet kialakuldsa az Uzleti és befek-
tetési vilagban a 20. szazad masodik felére

vezethetO vissza. Az ESG szempontok az

alabbi modon alakultak ki:

B Kornyezeti tényezok: Az ipari forradalom
és a gazdasagi novekedés soran egyre
nyilvanvalobba valtak a koérnyezeti prob-
lémak, példaul a szennyezés és a klima-
valtozas. Az 1960-as és 1970-es években
kezdtek megjelenni az elsé kornyezet-
védelmi jogszabalyok, amelyek el6irtak
a vallalatoknak, hogy szigoribb kornye-
zetvédelmi szabvanyokat kévessenek. Ez
Osztonodzee a vallalatokat, hogy foglalkoz-
zanak a kornyezeti fenntarthatésaggal.

B Tarsadalmi tényezOk: Az emberi jogok,
a munkavallalék jogai és mas tarsadalmi
kérdések egyre nagyobb figyelmet kaptak
az Uzleti vilagban. A vallalatokat és befek-
tetéket egyre inkdbb nyomas ala helyez-
ték, hogy vegyenek figyelembe tarsadalmi
szempontokat a tevékenységeik soran.

W Vallalatiranyitas: A jé vallalatiranyitas és
a pénzligyi atlathatosag fontossaga nott
a vallalatok és a befekteték szamara. Az
olyan események, mint az Enron vagy a
Lehman Brothers dsszeomlasa, ravilagi-
tottak a rossz vallalatiranyitas veszélyeire.
Ennek eredményeként meger6sodott a
vallalatiranyitasra vonatkozé szabalyozas
és az iranyitasi szempontok fontossaga.

Az ESG koncepcidja tehat a fenti ténye-
z6k hatasara alakult ki, és az évtizedek soran

4. abra. ESG




egyre inkabb terjedt el a vallalati vilagban
és a pénzligyi szektorban. Ma az ESG elvek
segitenek a vallalatoknak és befektetdknek
fenntarthatébb és felel6sebb dontéseket
hozni, amelyek hozzajarulnak a tarsadalom
és a kornyezet javulasahoz (Deloiette, 2023).
Most, hogy az ESG informaciok iranti ke-
reslet egyre nagyobb, az ESG keretrendszer
jelentéstételi  keretrendszerré  szellemult
at. Nincsen sztenderd ESG keretrendszer
(még), csak altalanos konszenzus van arrél,
hogy milyen f6 témakat fed le; adatok szint-
jén szamos eltérés lehetséges. Ebbol kifolyd-
lag a vallalatok fenntarthatdsagi jelentésteli
sztenderdek alapjan dontik el, hogy mit és
hogyan jelentsenek. A jelentéstétel egy vagy
tobb jelentéstételi keretrendszer mentén
zajlik. A két legyakrabban hasznalt jelentés-
tételi keretrendszer a Global Reporting Ini-
tiative (GRI) és a Sustainable Accounting
Standards Board sztenderdjei (SASB). A je-
lentés leggyakoribb formaja egy fenntartha-
t0sagi jelentés kiadasa, de egyre elterjedtebb
a vallalatok korében a jelentés helyett vagy
azzal egyltt az adatok weblapokon vald
kozzététele, ezzel bemutatva a vallalat ESG
teljesitményét (Deloiette, 2023), (Globalre-
porting, 2023), (SASB, 2023).

5. Kovetkeztetések, javaslatok

A klimavaltozasrol sz616 tudomanyos kon-
szenzus egyre er6sodik, és a tarsadalom egy-
re nagyobb elvarassal bir a z6ld megoldasok
terén, kiilénosen a vallalatokkal szemben. A
fenntarthatésag fontossaga ma mar nem
csupan erkolcsi kérdés, hanem Uzleti szem-
pontbol is kulcsfontossagl lehet a verseny-
képesség szempontjabdl. A zold beszerzés
hatékony eszkoz lehet a vallalatok szama-
ra a fenntarthatdsag novelésében. Az ilyen
modszerek alkalmazasaval csokkenthetik az
Okoldgiai labnyomukat, minimalizalhatjak
a hulladékot, és novelhetik az energiahaté-
konysagot. A tulzott rendelések elkertlése,
az Ujrahasznosités, a carbon credit (szénki-
bocsatasi kreditek), az dkocimkeék, az ener-
giahatékonysag novelése és a rovid ellatasi
lancok hasznalata mind olyan intézkedések,
amelyek hozzajarulhatnak a fenntarthato-
sag javitasdhoz. Az allami és kozbeszerzési
terlleten torténd zold megoldasok beveze-
tése is igen pozitiv fejlemény. Az ilyen intéz-
kedések segitenek a fenntarthaté termékek
és szolgaltatasok piacanak noévekedésében,
és Osztonzik a vallalatokat a zoldebb gya-

korlatok alkalmazasara. Azonban, szamos
akadalyozo tényez¢ is létezik. Az infrastruk-
tlra hianya, a tudas és motivacié hianya,
valamint az esetleges koltségek mind olyan
kihivasok lehetnek, amelyek nehezitik a zold
beszerzés bevezetését. Fontos, hogy a valla-
latok és a kormanyok egyarant dolgozzanak
az ilyen akadalyok megsziintetésén és a zold
megoldasok elterjesztésén.

Osszességében a zold beszerzés és a
fenntarthatd Uzleti gyakorlatok bevezetése
pozitiv hatast gyakorolhat mind az Uzleti
vilagra, mind pedig az egész tarsadalomra
a klimavaltozas elleni kiizdelemben és a kor-
nyezetvédelemben. A fenntarthatdsag iranti
elkotelezettség nemcsak a véllalatok hosszu
tavu sikeréhez, hanem a bolygdnk egészsé-
gének megdrzéséhez is hozzajarul. Az EU
taxondmiai rendszer és az ESG szempontok
hasznos eszkdzok a vallalatoknak és a befek-
tetOknek, hogy ezen az Uton jarjanak, és ko-
20s eréfeszitéseket tegyenek a fenntarthatd
jové érdekében.

LAKATOS PETER

Foiskolai Professzor, Edutus Egyetem
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SZAKERTOI KEREKASZTAL-BESZELGETES
AZ MLBKT LOGISZTIKAI SZOLGALTATOI TAGOZATA SZERVEZESEBEN

BRUTALISAN DRAGITJA
A FUVAROZAST AZ UTDIJ JOVORE!

2024. januar 23-an online beszélgetés keretében boncolgattak Lajko Ferenc, fiiggetlen

iparagi szakérto (DigiLog Kft.) és meghivott beszélgetotarsai, Dittel Gabor (iigyvezeto

fotitkar, NiT Hungary), Marczin Bence (kommunikacios igazgato, Nemzeti Utdijfizetési

Szolgaltato Zrt.), Réthy Kinga (Country Manager, UTA Magyarorszag Kft.) és Varga Balint

(igyvezeto, Gebriider Weiss Kft.) az elmult honapokban ismertté valt dijvaltozasok

hatasat a logisztikai piac szereploire.

Lajko Ferenc bevezetGjében elmondta,
hogy az Utdij jelentés emelkedése 2024-
ben komoly kihivasok elé allitja a kozuti
fuvarozasi iparagat és jelentés gazdasa-
gi kovetkezményekkel jarhat. A Digilog
Consulting altal kozzétett Kozuti Fuvaro-
zési Arindex 2023 11l negyedéves jelentése
szerint akar 16-21%-kal is novekedhetnek
a kozuti fuvarozas koltségei, ez pedig az
eldre jelzett inflacié otszorose is lehet. A f6
okok kozott szerepel az Utadok drasztikus
emelése, az inflacios kornyezetben fellépd
altalanos koltségnovekedés és az lzem-
anyagok jovedéki addjanak emelése.

A fajlagos dijak drasztikus emelése és az
eddigi ingyenes szakaszok fizetéssé valasa

Dittel Gabor, NiT Hungary

vezet a soha nem latott mérték( utdijno-
vekedéshez. Az MO korgy(irli déli szakasza-
nak fizet&ssé valasa killondsen érzékenyen
érinti a hazai disztriblcié legforgalmasabb
Gtvonalat. Ezen kivil, a bevezetésre kerlld
Jkilsd koltség”, melyet karosanyag-kibo-
csatas és zajterhelés adojaként kell meg-
fizetni, tovabbi terheket r6 a fuvarozdkra
mind Magyarorszagon (50-60%-kal), mind
Németorszagban (70-83%-kal) 2024-ben.
Az Uj dijak kiszamolasa rendkiviil bo-
nyolult, kulonféle tényezdket kell figye-
lembe venni, mint példaul a jarmUtipus,
kornyezetvédelmi besorolas, és az Utsza-
kaszok jellege. A koltségnovekedés szora-
sa pedig 35-85% koézott mozog, ami to-

Lajko Ferenc, DigiLog Kft.

vabbi bizonytalansagot teremt az iparag
szamara.

A brutdlis Utdijemelés gazdasagi ko-
vetkezményei komolyak. A veszteségesen
mkodo fuvarozok helyzete tovabb nehe-
zedik, és ha a ndvekményt nem képesek
atvallalni, akkor kénytelenek lesznek atha-
ritani Ugyfeleikre a megemelkedett adoter-
het. Ennek eredményeként csdkkenhetnek
a kapacitasaik, és a recesszié utan akar
2024 masodik felében is kapacitashiany és
ellatasi gondok jelentkezhetnek.

Az Utdijemelés tovabba érezhetd hatassal
lehet a fogyasztdi arakra, és novelheti a ha-
zai inflaciot 2024-ben. Ez a tényezd tovabbi

Marczin Bence, NUSz Zrt.



kihivasok elé allithatja az Uzleti szerepldket,
valamint befolyasolhatja a fogyasztdi don-
téseket. A kozuti fuvarozasi iparag szamara
fontos lesz rugalmas és hatékony megolda-
sokat keresni a koltségnovekedés kezelésére
és a versenyképesség fenntartasara.

Dittel Gabor néhany tovabbi adattal
hangsulyozta a helyzet sulyossagat. Az el-
multidészakban a magyar kozuti fuvarozas
torténelmi méreékll koltségnovekedéssel
szembesilt. Az e-Utdij 2023 oktoberében
17,6%-kal emelkedett a fogyasztoi arindex
valtozasanak megfeleléen, majd 2024 vé-
gén az Utdijszerkezet teljes atalakitasa és a
kils6koltségdijak megjelenése tovabbi 30-
80% kozotti, atlagosan mintegy 30-60%-0s
dijnovekedést hozott.

A gazolajar hektikus ingadozasa mellett
a 41 forintos jovedékiadd-emelés 2024 ja-
nuarjaban tovabbi emelkedést hozott az
lzemanyagkoltségekben. A személyi kolt-
ségek és jovedelmek 2023-ban 15%-ot
meghaladd névekedést mutattak, és min-
den jarmUlzemeltetéssel osszefliggd kolt-
ség emelkedett, beleértve a finanszirozast,
a szerviz és alkatrészarakat, a biztositasok
dijat és a telephelyi koltségeket.

Az emelkedd koltségek ellenére a fuvar-
piac a 2023 masodik felére mar jelentds ka-
pacitastobblettel és megrendeléshiannyal
ktizdotr, aminek dijleszoritd hatasa volt.
A magyar uUtdij drasztikus emelkedése az
év elején, az éves keretszerz8dések megko-
tésekor, tovabb nehezitette az emelkedd
koltségek érvényesitését a fuvardijakban.

A kormanyzat azonban 2023 novem-
berében elkotelezte magat a koziti fu-

Réthy Kinga, UTA Magyarorszag Kft.

varozas versenyképességének erfsitése
mellett, egytttmkodési megallapodast
kotve a fuvarozoi érdekképviseletekkel. Az
év végén a visszaigényelhetd jovedéki ado
mértéke emelkedett, és a Széchenyi folyd-
szamlahitel kerete a kozuti kozlekedési TE-
AOR-kérdkben nétt, ami segithet a likvidi-
tasi gondok enyhitésében.

A 2024. februar 28-an hatalyba lépd
kozuti arutovabbitasi szerzédésekrol sz616
kormanyrendelet modositasa a fuvarozok
érdekeit szolgdlja, bevezetve a minimalis
szolgaltatasi alapdij fogalmat és meghata-
rozva a rakodasi- és raklapvalogatasi dijat,
valamint az allasid6 oradijat. Ez azonban
felkavarta az allévizet a fuvarozd és meg-
biz6 kozotti viszonyrendszerekben. Az ér-
dekképviselet feladata most az, hogy elfo-
gadtassa a KASZ (j rendelkezéseit mindkét
oldallal, erésitve a szolgaltatas biztonsagat
és egy kivanatos dijpolitika kialakulasat.

Marczin Bence a HU-GO elektronikus
Utdijszedési rendszerben tortént éveleji
valtozasokat foglalta dssze. Az Eurovignet-
ta-iranyelv kapcsan Magyarorszag idén, az
elsék kozotr vezette be az Utdijrendszer-
be a kilsé koltség dijat. Ez az Gtdij azon
eleme, amiben a jarmdvek kozlekedé-
se altali levegdszennyezés, zajartalom és
szén-dioxid-kibocsatas megjelenik.

A magyar rendszer eltér az német és
osztrak rendszertdl: az Utszakaszok lakott
terllethez viszonyitott tavolsaga befolya-
solja a kils6 koltség dijat. A rendszer jel-
lege miatt az utdij kalkulaciojakor pontos
szamadatot csak adott Utvonalra és konk-
rét gépjarm(ire (tengelyszam, kornyezetvé-

Varga Balint, Gebriider Weiss Kft.
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delmi besorolas) lehet adni. Annak érdeké-
ben, hogy a fuvarozék pontosan tudjanak
Utdijat kalkulalni, még az eléz6 évben koz-
zétett a Nemzeti Utdijfizetési Szolgéltatd
Zrt. egy olyan Utdijkalkulatort, amivel a
feltételek megadasaval meghatarozhat6 az
Utdij. hteps://utdijkalkulacio.hu/

Fontos, hogy megfelelé koriiltekintés-
sel és az adatok pontos megadasaval le-
het 6sszehasonlitani egy-egy Utvonalra
szamitott dijat, hiszen a kalkulator dssze-
tett szamitast végez, ellendrzi a dijkoteles
és dijmentes Uthalozaton toreénd kozle-
kedést, de természetesen szamol azzal is,
hogy egy-egy Utvonalon hany km foud
és km gyorsforgalmi Utszakasz van. Ezek-
bél a megbizdi oldal azt is lathatja, hogy a
legpontosabb és legjobban dsszehasonlit-
hato ajanlatokat akkor kaphatja, ha adott
Utvonalakra kér ajanlatot.

A véltozasokat a https://nemzetiutdi.
hu oldalon megtekinthetik az érdeklédék
az E-Utdij mentpont alatg, akar tobb nyel-
ven is. A valtozasokkal a fuvarozéknak és
a megbizoi oldalnak és érdemes tisztaban
lennitik, hiszen a valtozasok befolyasoljak a
kapott ajanlatokat is.

Réthy Kinga eurdpai kitekintésével tette
teljessé a programot és vilagitott ra, hogy
milyen adatok sziikségesek Németorszag-
ban és Ausztriaban a CO, alapu ttdijszami-
tasndl. Felhivta a figyelmet, hogy Németor-
szagban a 3,5 tonnanal nagyobb jarmdvekre
is kiterjesztik ezt az Utdijat 2024. julius 1-tél.

Csehorszagban a CO, besorolas alapu
Utdijfizetés 2024. marcius 1-jével lép életbe.

Varga Balint kettds helyzetébdl adédo-
an (megbizoként és logisztikai szolgalta-
toként) mindkét oldal kihivasait érzékeli.
Naluk az a gyakorlat, hogy a nagy mérték(
adokoltség elemeket tovabb kell haritani a
megbizéra. Tudomasa szerint a logisztikai
cégek, mint 6k is, a fuvarozok felé kifizetik
az Uzemanyagkoltség és Utdij emelkedést.
Az elmult évek soran megtanultak, hogy
ezek az emelések barmikor johetnek az év
folyaman, jellemz&en a legvaratlanabb pil-
lanatban, fel kell erre késziilni.

A karbonsemlegességet célzo Utdij
emelkedések jelentésen emelik a kozuti fu-
varozas koltségét, igy kozéptavon a vasuti
szallitas versenyképessége jelentdsen javul-
hat, ami akar komoly atrendezédéseket is
okozhat a két alagazat kozott.

Kéhegyi Anita, MLBKT-
Lajko Ferenc, DigiLog Kft.
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