LOGISZTIKAI KIVALOSAG Di)
- NAGYVALLALAT KATEGORIA

IPAR 4.0-AS
FORRADALOM
A FLEXNEL

A Flextronics International Kft., a korabbi években is
szerepelt a palyazok kozott. Idén az , Ipar 4.0 Logisztikai
és automatizalasi fejlesztések a Flex Zala Automotive
gyaregységében” cimii projektjiikkel elnyerték az MLBKT
Logisztikai Kivalosag Dijat nagyvallalati kategoriaban.

A Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készle-
tezési Tarsasag altal dijazott palyazat célja
a koltségek csokkentése és a hatékonysag
novelése érdekében a raktari és szallitasi
mUveletek optimalizalasa volt. A fejlesztések
eredményeként atlathatd és finomhangolt
logisztikai rendszer jott létre. A projeke kihi-
vasairol és eredmeényeirdl Bekk Robert belsd
logisztikai vezetével beszélgettiink.

Hogyan értékelik az aktualis kihi-
vasokat, milyen médon tudjak kivé-
deni az esetleges nehézségeket?
Jelenleg a termékeink iranti kereslet inga-
dozasat tapasztaljuk, ami kihivasokat jelent
a készletkezelés és a logisztika terén. Kulcs-
fontossagy, hogy a megfeleld alkatrészek
a megfelel6 idében rendelkezésre alljanak
a gyartdsoraink szamara. A f6 kihivasok ko-
zé tartozik a valtozd készletszintek kezelése
és a beszallitokkal vald koordinacio a ha-
taridok betartasa érdekében. Az autdipar
technoldgiai véltozasai gyorsak, ugyanakkor
a szabalyozasok szigortiak, ami tovabbi bo-
nyolultsagot ad mukoédésiinkhéz. Szamos
stratégiat vezettlink be e kihivasok keze-
lésére. Amellett, hogy fejlett készletkezel6
rendszert hasznalunk, amely lehetévé teszi
szamunkra, hogy valos iddben nyomon ko-
vethessiik a készletszinteket, segitve ezzel
a megrendelésekrél hozott megalapozott
dontéseinket, erds kapcsolatokat alakitot-
tunk ki a beszallitdinkkal, hogy gyorsan
tudjuk kezelni a felmerild késéseket vagy
problémakat. Fontosnak tartjuk azt is, hogy
rendszeres képzéseket tartsunk munkatar-
saink szamara, akik igy naprakészek az ipar-
agi legjobb gyakorlatok és biztonsagi eldira-
sok tekintetében.

Mi volt a projekt célja, mi motival-
ta a fejlesztéseket?
Az ,lpar 40" projekt célja raktarunk és lo-
gisztikai folyamataink hatékonysaganak no-
velése volt. A motivaciok kozotr szerepelt
a koltségek csokkentése, a termeleési folya-
matok gyorsitasa és a hibak minimalizalasa.
Az autoipari szegmensben is elengedhe-
tetlen, hogy Iépést tartsunk a technolégiai
fejlédéssel. A projekt keretében bevezettitk
az automatizalt raktarozasi rendszereket,
amelyek lehetdvé tették a gyorsabb és pon-
tosabb készletkezelést. Ezen kivil a valds
idej adatgyljtés és -elemzés révén jobban
nyomon tudjuk kdvetni a készleteinket, ami



segit a dontéshozatalban. A kisebb, célzott
fejlesztések, mint példaul a folyamatopti-
malizalas és a munkafolyamatok digitalizala-
sa, szintén jelentds hatassal voltak a vallalat
stratégiai céljainak elérésére. Ezek a fejleszté-
sek lehetdvé tették, hogy csokkentsiik a be-
érkeztetési ido, javitsuk a munkatarsak ha-
tékonysagat, és végso soron noveljiik a vevoi
elégedettséget. Blszkék vagyunk arra, hogy
a projekt nemcsak raktarunk mukodését ja-
vitotta, hanem hozzajarult a vallalat hosszu
tavu versenyképességéhez is, mivel lehetévé
tette szamunkra, hogy még gyorsabban re-
agaljunk a piaci igényekre és a technolégiai
valtozasokra. Ezzel a Flex gyarainak tekinte-
tében Uj sztenderdet alakitottunk ki, ame-
lyet vilagszinten is jo gyakorlatként mutat-
hattunk be.

Milyen konkrét innovacidkat ve-
zettek be a belsé logisztikai folya-
matok terén az Ipar 4.0 keretében?
Szamos innovaciot vezettiink be a belsé
logisztikai folyamatainkban, amelyek jelen-
tésen javitottak a hatékonysagot és a pon-
tossagot. Megemliteném az Uj anyagatvételi
folyamatot, amely lehetévé teszi szamunkra
az anyagok gyorsabb beérkeztetését ésrend-
szerbe helyezését. Ez a folyamat részben au-
tomatizalt, igy csokkentjitk az emberi hibak
lehetéségét, és gyorsabba tesszik az anya-
gok atvételét. Emellett 2022-ben automata
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raktarozasi rendszert vezettliink be. Az Au-
tostore lehetévé teszi a termékek hatékony
be- és kitarolasat — minimalizalva a raktarke-
zelési idét, maximalizélva a térkihasznalast.

Melyik megvalésitott fejlesztésre
a legbiiszkébb?
Leginkabb az Uj beérkezési folyamatunkra
vagyok, amelyet sikertilt 18 |épésrél 7 lépésre
csokkenteni. Ez a best practice fejlesztés egy
kétéves, intenziv munka eredménye, amely
soran szoros egylittmUkddésben dolgoztunk
a beszallitdinkkal. Ezen kivil a fenntartha-
tosag szempontjabdl is eléremutatd, hiszen
a folyamat optimalizalasa nemcsak a haté-
konysagot noveli, hanem hozzajarul a kornye-
zeti terhelés csokkentéséhez is. Ez a projekt jol
példazza, hogy a kollaboraci¢ és az innovacio
hogyan vezethet tartos eredményekhez.

Milyen kihivasokkal szembesiil-

tek a projekt soran, és hogyan sike-
riilt ezeket megoldani?
A beérkeztetési folyamat fejlesztése kapcsan
a beszallitokkal valo egytittmiikodés és az
egyeztetések ugyan jelenthettek volna ki-
hivast, de partnereink hozzaallasa rendkivil
pozitiv volt, ami lehetévé tette, hogy az atal-
las zokkendmentesen menjen végbe. K6z6s
célunk a hatékonysag novelése volt, és ez az
egylittes elkotelezettség segitett lekiizdeni
a nehézségeket.

Fokusz

A legnagyobb kihivas az Autostore auto-
mata raktarozasi rendszer bevezetése vol,
amely a Covid-19 vilagjarvany idészakaban
zajlott. A jarvany miatt nem volt lehetéség
személyes tapasztalatcserére, ami megne-
hezitette a csapatok kozotti kommunika-
ciot és az Uj rendszer megértését. Az online
egyeztetések és a digitalis platformok hasz-
nalata elengedhetetlenné valt, hogy a pro-
jekten résztvevéi folyamatosan kapcsolat-
ban maradhassanak, és meg tudjak osztani
a tapasztalataikat. A kihivasok ellenére sike-
rllt a projektet id6ben és a tervezett keretek
kozote megvaldsitani. Csapatunk rugalmas-
saga és a digitalis eszkdzok hatékony hasz-
nalata lehetdvé tette, hogy a tavoli egyiitt-
mUikodés ellenére is sikeresen bevezessiik az
(j rendszert. Tapasztalataink alapjan most
mar tudjuk, hogy a nehéz helyzetekben is
lehetéség van innovativ megoldasokra, és
a jovében is alkalmazni fogjuk ezeket a ta-
nulsagokat.

Hogyan jarultak hozza a megva-
I16sitott fejlesztések a vallalat ver-
senyképességének javitasahoz?

Ugy vélem, hogy a megvalositott fejleszté-
sek jelentds mértékben hozzajarultak a val-
lalat versenyképességének javitasahoz. Az
egyik legfontosabb eredmény a negyedére
csokkent konyvelési ciklusidd, amely nem-
csak a termelési folyamatok gyorsitasat
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tette lehetdvé, hanem a készletezés és a lo-
gisztika hatékonysagat is jelentésen novel-
te. A gyorsabb kényvelési folyamatok révén
gyartasi lancunk még rugalmasabba valt.
A masik kiemelkedd projekt az automa-
tizalt raktar, az Autostore bevezetése volt,
amely példaérték(i standardda valt a Flex
globalis szintjén.

Milyen jovébeli terveik vannak az
Ipar 4.0 tovabbi fejlesztésére?
A Flex Zala Automotive gyaregységében
az Ipar 4.0 tovabbi fejlesztésére vonatkozo
jovobeli terveink harom fé terlletre 6sz-
szpontositanak: az automatizacié folyta-
tasara, a digitalizaciéra és a mesterséges
intelligencia (MI) hasznalatara. Tervezzik,
hogy tovabb bévitjik automatizalasi meg-
oldasainkat; digitalizacioval javitjuk a latha-
tésagot az ellatasi lancban, ami a hatéko-
nyabb dontéshozaralt segiti; a mesterséges
intelligencia integralasa pedig egyértelmU-
en kulcsfontossagl lépés lesz. Osszessége-
ben célunk, hogy a Flex Zala Automotive
gyaregységében egy intelligens, automati-
zalt és digitdlisan integralt raktarat hozzunk
létre, amely nemcsak a m(ikodési hatékony-
sagot noveli, hanem versenyképességlinket
is javitja az iparagban.

Milyen visszajelzéseket kaptak
a csapattol és a dolgozoktol? Meny-
nyire volt gordiilékeny az atallas?
Az Uj, automatizalt folyamatok bevezetése
soran csapatunk pozitiv hozzaallasa kulcsz-
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szerepet jatszott az atallas gordiilékenysé-
gében. A dolgozdk visszajelzései rendkivil
kedvezdek voltak; sokan kiemelték, hogy
a jo felkésziilés és a megfeleld tréningek se-
gitettek nekik konnyebben alkalmazkodni
az Uj rendszerekhez. A csapattagok folyama-
tosan tamogattak egymast, ami hozzajarult
a zokkenémentes atallashoz.

Hogyan szolgalhatnak a projekt

eredményei és tapasztalatai példa-
ként mas vallalatok szamara?
A projektek eredményei és tapasztalatai
vilagosan mutatjak, hogy a folyamatos fej-
lesztés kulcsfontossagu a vallalatok sike-
réhez. Az innovaciora és a fejlédésre vald
torekvés nem csupan egy lehetéség, ha-
nem elengedhetetlen a versenyképesség
megdrzéséhez. A folyamatos fejlesztés ré-
vén képesek vagyunk azonositani a gyenge
pontokat, és azokat hatékonyan orvosolni.
A projekt soran szerzett tapasztalataink
alapjan kidolgozott j folyamatok és mod-
szerek mas vallalatok szamara is példat
mutathatnak arra, hogyan lehet a muko-
dést optimalizalni. Ezen kivll csapatunk
elkotelezettsége a folyamatos tanulas irant
azt bizonyitja, hogy a fejlédés nem all meg.
A munkavallalok aktiv bevonasa és tamo-
gatasa elengedhetetlen ahhoz, hogy min-
denki hozzajarulhasson a vallalat fejlodésé-
hez. A folyamatos fejlesztés mas vallalatok
szamara is inspiralé lehet, hogy a fejl6dés-
re valé torekvés révén képesek lehetnek
elébbre jutni a piacon.
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Mit jelent a Flex szamara a ,Lo-
gisztikai Kivalésag Dij” elnyerése, és
hogyan befolyasolja a vallalat jovo-
beni stratégiajat?

A ,Logisztikai Kivalésag Dij” elnyerése rendki-
vill fontos mérfoldko a Flex szamara. Ez a dij
nemcsak a jelenlegi teljesitménytinket isme-
ri el, hanem megerdsiti elkdtelezettségiinket
a kivalosag irant a logisztikai folyamataink-
ban. A dij elnyerése azt jelzi, hogy vallalatunk
a legjobb gyakorlatokat alkalmazza, és képes
megfelelni a legmagasabb ipari sztenderdek-
nek. Ez nemcsak munkatarsaink szamara je-
lent biszkeséget, hanem erdsiti vevdink bi-
zalmat is, hiszen tudjak, hogy megbizhaté és
hatékony szolgaltatast nydjtunk. A jovébeni
stratégiankat tekintve, a dij elnyerése 0szto-
n6z minket arra, hogy tovabbra is innovativ
megoldasokat keresstink a logisztikai folya-
matainkban. Célunk, hogy folyamatosan fej-
lesszlik a hatékonysagort, csokkentsiik a kolt-
ségeket, és javitsuk a vevéi élményt. Ezen kivil
a dij segit abban is, hogy a vallalatunkat a pi-
acon egy olyan vezetd szerepléként pozicio-
naljuk, amely elkotelezett a fenntarthatosag
és a technologiai fejlédés irant. A jovoben
szeretnénk még inkabb integralni az Ipar 4.0
megoldasokat, mint példaul az automatiza-
last és az adatvezérelt dontéshozatalt, hogy
még jobban megfeleljlink a piaci igényeknek.
A ,Logisztikai Kivalosag Dij” nemcsak elisme-
rés, hanem egy Ujabb motivacio is szamunk-
ra, hogy tamogassuk a fejlédést és a kivalo-
sagra valo torekvést a logisztikai tertleten.
Myat Kornél



