.

I"IBI(TT

BPVES .
BESZAMOLO
2025

Osszedllitotta ESEMENYEK - TRENINGEK - KAPCSOLATOK
Kbhegyi Anita
Késziilt az MLBKT 2026. évi Az MLBKT elnsksége elfogadta 2026. majus 5-i iiléseén.

kozgylilésére

www.logisztika.hu




Az MLBKT éves jelentése 2025

Elnoki és alelnoki bevezet6

1
2

w

No o b

8
9

. Rovid attekintés

N

. Események

Business Fest

Logisztika Napja

Eves MLBKT Kongresszus
Interaktiv Beszerzési Konferencia

LogConnect for Startups
. Oktatas

13

Mentoring
. Felmérések

. Kommunikacié

. Dijak

. Kapcsolatok

Hazai kapcsolatok
Nemzetkozi kapcsolatok
. Tagsag

17
19
21
25

28

. Tamogatodink

29

Mellékletek

1. Események és tagozati/munkacsoport beszamolok
2. EIndkségi tilések

30
39

1/39

A Magyar Logisztikai,
Beszerzési és Készletezési
Tarsasag

1991-ben alapitott kozhasznu
szakmai szervezet,

melynek tagsagat hazai
vallalatok, intézmények és
maganszemeélyek alkotjak.

Kiildetésiink

Az MLBKT azoknak a
szakembereknek a kozossege,
akik hatékony, fenntarthato és
etikus ellatasi lancokat hoznak
létre és mUkodtetnek.

Feladatunk, hogy
tevékenységlinkkel
hozzajaruljunk ahhoz, hogy a
globalis és helyi ellatasi lancok
ne sodorjak veszélybe
bolygénk és a kovetkezé
nemzedékek jovojét.




Kellner Maria,
elnok

Tisztelt Olvasé! Kedves Bardtaim!

Amikor visszatekintek Tarsasagunk 2025-6s évére, az elsé sz6, ami
eszembe jut: a reziliencia. Egy valtozékony gazdasdgi kornyezetben
mutattuk meg, hogy az MLBKT ereje a tagok kdzotti parbeszédben és az
onzetlen szakmai segitségnyujtasban rejlik. Bliszke vagyok ra, hogy
rendezvényeinken €s tagozatainkban idén is valaszt adtunk a szakma
legégetébb kérdéseire.

Vezetbként két fontos vallaldssal vagtam neki az évnek: a szakmai
k6zGsséglink fizikai jelenlétének megerdsitésével és az egyestilet
motorjainak szamitd tagozatok aktivaldsaval. Ma, a beszamolot nyitd
sorokat irva, biiszkén mondhatom, hogy mindkét célunkat elértiik.

Oszi kongresszusunk minden eddigi vérakozast feltilmult: rekord
létszamu részvétel mellett, a szakma krémjével vitattuk meg az elldtasi
lancok jovéjét. Ez a létszam nem csupan egy adat, hanem a
visszaigazoldsa annak, hogy a digitalis vilagban is égetd sziikség van a
személyes tapasztalatcserére és az MLBKT dltal biztositott szakmai
platformra.

Ugyanilyen fontos mérféldké volt szamomra, hogy 2025-ben elnékként
ismét kbzvetlen iranyitdasom ala vontam a tagozatok munkdjat. Hittem
abban, hogy a stratégiai céljainkat csak akkor érhetjik el, ha a tagozati
élet — ahol a valddi szakmai mdhelymunka zajlik — Uj impulzusokat kap és
szorosabban dsszehangolddik az MLBKT vezetésével. Az év soran
elindult pezsgés és a munkacsoportokbdl érkezé friss szakmai anyagok
engem igazoltak.

Ez a beszamol6 a kézds sikereink tiikre, melyben dsszegezziik azokat a
mérfoldkdveket, amelyekkel tovabb erdsitettik a logisztikai és beszerzési
szakma elismertségét. Koszéném, hogy 2025-ben is egytitt épitettik
Magyarorszag legmeghatdrozobb elldtasilanc-k6z6sségét és azt is, hogy
jelenlétiikkel és aktiv kozremUkodéslikkel részesei voltak ennek a
kivételes évnek. Tartsanak veliink a visszatekintésben, és meritsiink
inspiraciot a 2026-os év elétt alld feladatokhoz is!
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Dr. Chikan Attila,
tarselnok

Tarsasagunk gazdag kildetésének egyik kiemelkedéen fontos
osszetevdje, hogy segitse a tagsagot és a hozza kapcsolodo vallalatok,
intézmeények érintett munkatarsait a bennilinket érint6 folyamatok
megismerésében, okaik és kovetkezményeik feltdrasaban, a sziikséges és
lehetséges cselekvések kimunkalasaban.

Eves jelentésiinket olvasva az én szemeim azt 14tjak, hogy a tarsasag az
elmult évben elsésorban azt igyekezett tudatositani, hogy a napjainkat
meghatdrozd valtozasok varhatéan hosszu tavon veliink maradnak. Igy az
ellatasi lancok szerkezetét, miikodési maodjat, 0sszetevéit (a beszerzéi
magatartastdl a logisztikai kontrollingon at a teljesitményértékelésig) az
fogja meghatarozni, hogy merre robognak a globalis trendek és hogyan
viszonyulnak ezekhez vallalataink. A tarsasdg igyekezett és igyekszik arra,
hogy ezt el8segitse.

Mindkét nagy seregszemlénk (a tavaszi Beszerzési Konferencia és az 6szi
kongresszus) eléaddsai is azt sugalljak, hogy a siker esélyének
megtartasahoz harom meghatarozé trendnek kell megfelelniik a
vallalatoknak: az Al, a fenntarthatésag és a geopolitika kdvetelményei
sokoldalu feladatokat adnak az Uzleti vildgnak. Ami kibontakozni latszik
ezekbdl az alkalmazasi és alkalmazkodasi folyamatokbdl az az ellatasi
lancok menedzselésének egyre magasabb presztizse a vallalati
hierarchidban. Kedvenc Ujabban hallott széfordulataim kozé tartozik, hogy
,a logisztika az értékteremtés infrastrukturaja”. Ekként pedig a vallalati
siker megkertlhetetlen tényezdje.

Mivel massal tudna jobban hozzajarulni az MLBKT ahhoz, hogy ez a
hozzajarulas mind szélesebb korl és elmélydilt legyen, mint a logisztikara,
beszerzésre, ellatasi lancokra vonatkozd ismeretek terjesztésével? Eves
jelentésiink szépen mutatja, hogy igyeksziink kihasznalni a tudas
dtadasadnak sokféle lehetéségét. A szakemberek — sajnos csak lassan —
novekvd kore él ezzel a lehetéséggel. Orémiinkre szolgélna, ha a
beszamolo olvasoéi akarmilyen csatornan visszajeleznék, hogyan
szolgalhatnank még hatékonyabban a témaban érintett személyek és
szervezetek Ugyét.
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1. Rovid attekintes

A 2025-0s év sokrétl kihivasokat és izgalmas lehet6ségeket hozott az MLBKT szamara. A
logisztikai, beszerzési és ellatasi lanc szakmaban egyre gyorsabb item( atalakulas zajlik —
a mesterséges intelligencia térhéditasatol a geopolitikai bizonytalansagig —, amelyeket
tarsasdgunk rugalmasan és elkotelezetten kovetett. Kiildetésiinkhoz hiien arra térekedtiink,
hogy kozosségiinknek olyan tudast, kapcsolatokat és inspiraciét adjunk, amely elémozditja
a fenntarthato ellatasi lancok mikodtetését.

Egy szakmai kozdsségként a legfontosabb értékiink a tagok kdzotti kapcsolat és
tuddsmegosztds. Ezt nemcsak megtartani, hanem Uj formdban Ujra is kellett gondolni.

A megujulas alapja az elkotelezett és aktiv elnokség és az operativ csapat. A 2024-ben
Ujonnan megvalasztott elnokség — immar a masodik évét toltve — stabil stratégiai keretet
nyujt a hosszu tavu célok megvalositasahoz. Juniusban kihelyezett, egész napos (lést
tartott a kihivasok és Uj fokuszok azonositasara. Az operativ csapat bizonyitotta, hogy
képes magas szinvonall rendezvényeket és szolgaltatasokat szervezni, mikdzben a
szervezet belsé folyamatai is tovabb fejlédtek.

Kiemelked6 évet éltiink meg eseményeink terén: a 33. MLBKT Kongresszus 636
résztvevével rekordszinten zart, a Logisztika Napja tobb mint 1500 résztvevével és 26
programmal orszdgos kdzosségi eseménnyé valt, a Beszerzési Konferencian 173 beszerzési
szakember taldlkozott, hogy kapaszkoddkat talaljon a valtoz6 gazdasagi kornyezetben.
Harmadik alkalommal voltunk jelen a Business Festen, ahol a meet-up formatum ismét nagy
sikert aratott.

Képzési portfélionk tovabbra is innovativ irdnyba fejl6dott: az MI-vezérelt logisztika, az ESG
és a nemzetkdzi APICS képzések mellett a Tréning Kozpont online fellilete sikeresen
mUkodott, és folytatjuk a kihelyezett vallalatkdzi képzéseket is.

A kommunikaciés és digitalis csatornainkat tovabbra is aktivan hasznaltuk és fejlesztettiik.
A digitalis megjelenés, a hirlevél és a kozdsségi média csatorndink fontos szerepet
jatszottak a tagok tdjékoztatdsaban és a szakma szélesebb kori elérésében.

2025-ben is folytatdédott az egyiittmiikodések és kapcsolatok stratégiai épitése:
meger6sodott az egylittmiikodés a Logisztikai Egyezteté Férum tagszervezetei kdzott a
Nemzeti Logisztikai Koncepcio elkészitése kapcsan; a Debreceni Regionalis Ellatasi Lanc
Platform (DRELP) mellé 2025-ben megalakult a Tatai Regionalis Ellatasi Lanc Platform
(TRELP) is, amelyhez alapitoként csatlakoztunk. Ezek a kezdeményezések hosszu tavon is
megerésitik az MLBKT szakmai pozicidjat és hozzajarulnak a hazai logisztikai 4gazat
fejlédéséhez.

Az év sordn nemcsak szakmai rendezvényeink vagy felméréseink, hanem
mentorprogramunk, a Hallgatéi Konferencia és dijaink révén is kozosségiink értékeit
erdsitettiik. Az Ifjusdgi Tagozat keretein beliil szervezett programok és a 33. Kongresszus
keretei kdzt megrendezett Hallgatoi Konferencia kdzel 100 hallgato részvételével zajlott.

Azonban a gazdasdgi kornyezet és a versenyhelyzet komoly kihivasok elé allitott benniinket
- kiilénosen a képzési piac tulkinalata, a keresleti bizonytalansag és az eréforrdshiany
terliletén. Ezek ellenére a 2025-0s évben is sikeriilt stabil, értékalapi miikodést
biztositanunk, és megtartani az MLBKT pozicidjat az ellatasi lanc szakemberei kérében.

KOsz6nom a teljes csapat, az elndkség, az alelnokok, munkacsoportok és nkéntesek
munkajat, akiknek lelkesedése és elkotelezettsége nélkiil mindez nem valésulhatott volna
meg. Bizom benne, hogy 2026-ban még er6sebben és megujult lendiilettel folytathatjuk
k6zos utunkat!

Ké6hegyi Anita, ligyvezeté
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"| | Logisztika Napja

az MLBKT koordinalasaban
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Kommunikdlj hatékonyan nemzetkdzi partnerekkel!

-
- MLBKT MEET-UP

SUPPLY
CHAINS

33. M LBKT Kor'.g resszus

EGYUTTmiikodéssel versenyelény

™

AAANINASS

Az MLBKT

tevékenységének harom f6
tertilete kilonitheté el, melyek a
megvaldsitas szintjén szorosan
0sszekapcsolddnak: az
informaciocsere, a képzés-
oktatas, és az események
szervezése.
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2025-ben folytattuk a
személyes konferenciak és
programok mellett a kedvelt
online események
szervezését, melyek
tartalmanak kialakitdsaban
és szervezésében nagy
szerepet jatszottak
tagozataink.

A megvaldsult események
felsorolasa és a tagozati
aktivitasok a Melléklet 1.
pontjaban talalhatok.

2025-ben folytattuk
megjelenésiinket a
legnagyobb hazai izleti
fesztivélon, a Business
Festen, illetve |étrejott két
regionadlis szervezet is
(DRELP, TRELP) amelyben
alapitoként vettiink részt

A kovetkez6kben 6t kiemelt
eseményrél — a fentiek
mellett a Logisztika Napjardl,
a Beszerzési Konferenciarol,
az 6szi MLBKT
kongresszusrol szamolunk
be részletesebben.

I Gondolatok

Horvédth-Kocza Zsuzsanna
szolgaltatasokért felelGs alelnok

A valddi érték ott szliletik, ahol az emberek igazan kapcsolddnak egymashoz.

2025 szamomra egyértelmive tette, hogy mi az, ami igazan érték az MLBKT-
ban — és ez szamomra nem eqgy szolgaltatas, nem egy esemeény, hanem maga
a k6zB6sség. Az a sokszind, nyitott és egymasra figyeld szakmai kbzeg, amelyhez
tartozni nemcsak szakmai, hanem emberi szinten is inspiralo.

Szolgéltatasokért felelds aleinokként az idei évben talan még tudatosabban
kerestern azokat a pillanatokat, amikor kiléphetink a rohano hétkoznapokbdl, és
valoban kapcsolodni tudunk egymashoz. Szamomra ezek a személyes
talalkozasok jelentik az igazi értéket — azok a beszélgetések, amelyek nem
mindig kerllnek be a programba, mégis ezekbdl sziletnek a legjobb gondolatok,
a legerdsebb egyuttmdkodések, vagy akar egy-egy Uj irany.

Hiszek abban, hogy ma, amikor minden gyorsabb, zajosabb €s egyre inkabb
digitalis, a figyelem és a mindségi idd lett a legnagyobb ajandék, amit
egymdsnak adhatunk. Es talan ez az egyik legfontosabb szereplink is: teret adni
annak, hogy az emberek valoban jelen legyenek — ne csak résztvevdkeént, hanem
gondolkodd, kérdezd, kapcsolodo szakemberekként.

Nekem személy szerint klilonosen sokat adtak ezek a talalkozasok 2025-ben.
Inspiraciot, Uj nezépontokat, €s sokszor megerdsitést abban, hogy jo iranyba
haladunk. Ezekbdl a pillanatokbdl éplil az a bizalom és kohézid, ami hosszu
tavon a kozosséglnk valddi erejét adja.

A jovbben is ezt szeretném erdsiteni: olyan alkalmakat teremteni, ahol nemcsak
egyltt vagyunk, hanem valoban kapcsolodunk. Mert hiszem, hogy végsé soron
ez az, amiigazan értéket teremt — szakmailag €s emberileg egyarant.

Tagok szamara ingyenes, kisebb események szama 2006-2025

m Tagozati programok, workshopok

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Vallalatlatogatas, webinar, meet-up

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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GLOBALIS JATSZOTER, HELYI SZABALYOK
-

Kommunikdlj hatékonyan
nemzetkdzi partnerekkel!

—

MLBKT MEET-UP

A nem mindennapi témat a szintén tavaly sikerrel
megszervezett meet-uppal folytattuk. Ebben az évben a
GS1, a Unite, az Optasoft és a Fluenta voltak partnereink,
akik izgalmas témakat szolgaltattak ahhoz, hogy
beszélgetdpartnereik egy igazdn pezsg6 szakmai
eszmecserében vehessenek részt. Olyan témakrol
oszthattak meg gondolataikat a résztvevék, mint: az Al-
ligynokok forradalma az lizleti folyamatokban;
értékteremtés egy dinamikus vilagban; vagy az adatvezérelt
vevOkiszolgdlds és logisztika.

A részvételiinket j6szolgalati tiggyel is kiegészitettiik, a
Magyar Voroskereszttel egylittmiikodve a Business Festen
is megrendeztiik a Véradast, biztositva ezzel megannyi
raszoruld gyégyulasat.

DEBRECEN

A masodik félvében, 2025. november 27-én kidllitoként
vettlink részt a debreceni Business Festen. A szervezetet a
Tréning Kdzpont részérdl két kollégané képviselte a
helyszinen.

A részvétel célja az ismertség novelése, a képzések
bemutatasa és Uj szakmai kapcsolatok épitése volt.

A standnal interaktiv nyereményjatékkal vontak be a
latogatokat.

A jaték sikeresnek bizonyult, folyamatos érdeklédést
generalt és hatékonyan terelte a forgalmat a standhoz.

A rendezvény soran érdemi beszélgetések zajlottak, és
O0sszesen 37-38 érdekl6dét regisztraltunk a CRM rendszerben.

BUSINESS FEST
BUDAPEST-DEBRECEN

Idén harmadik alkalommal voltunk jelen
a budapesti Business Festen. A délel6tt
folyaman tébb szinpadon biztositottuk a
magas szakmai minéségl eléadast
meghivott partnereink altal. Délutan
pedig folytattuk a 2024-ben sikerrel
debitalt program egyiittestinket. El6szor
Horvath-Kécza Zsuzsanna business
development director, DHL beszélgetett
meghivott vendégével, Holch Gaborral az
interkulturalis nehézségekrdl.

A FENNTARTHATOSAG NEM LUj4S — AMIKOR A ZOLD
MEGOLDAS OLC} BB IS
LEAN & GREEN CASE STU JES BY MLBKT
& 7N

""i E & B MOBILITY
il ‘3 -\ 1 e
mizu‘ 3 } > &

|
HROZIK varca f DR. DIOFASI
MARK L 2 ORSOLYA

NESPRESSO DPDEE YK BUDAPEST] CCRY
KAVENAGYKOVET KERES, Wil
MA TN EGYETEMI DOCENS

§

Kilon pozitivum volt a korabbi kapcsolatok ujraaktivaldsa és a debreceni események iranti konkrét érdeklédés
megjelenése. A kisebb |épték( rendezvény el6nyt jelentett abban, hogy a szervezet lathatébb és konnyebben elérhetd

volt a résztvevok szamara.

Az alacsony koltségek mellett a részvétel 6sszességében pozitiv eredményt hozott, a nyereményjatékok utokovetése

is megtortént.

A hosszabb tavu hatasok (Uj tagok, képzési jelentkezések) még nem mérhetdk, ezért késébbi utankovetés sziikséges.
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Logisztika Napja

az MLBKT koordinalasaban

ﬂ ﬂ‘“ g ‘Il- e Ll | " ggiz;ﬂsAN AZ ELLATASI LANC
- 26 program =

Aprilis 10-én 26 esemény startolt
a Logisztika Napja keretében
orszagszerte, Budapest mellett
tovabbi 11 helyszinen kozel 400
résztvevovel.

A hazai ellatasi lanc szakma egyik
legnagyobb, orszagos eseménysorozata a
Logisztika Napja. Az ingyenesen latogathat6
programok célja a logisztikai tertlet
népszerlsitésén tul, a szektor aktualis
trendjeinek, kihivasainak és lehet6ségeinek
bemutatasa az érdekl6d6k szamara.

Tarsasagunk 13 éve koordindlja az orszagos
programsorozat szervezését, mely sordn megnyilnak a magyarorszagi logisztikaval foglalkozé helyszinek kapui, hogy
ingyenes programjaik révén az érdekl6dék bepillanthassanak a logisztika vilagaba és megismerhessék a szakma
kulisszatitkait.

A 2025-6s Logisztika Napjan résztvevd vallalatok idén is szdmos remek programmal késziilnek mind személyes,
mind online részvételi lehet6ség mellett, melyre a korabbi évekhez hasonldan, idén is tobb szaz résztvevét vartak a
helyszineken és a képerny6k el6tt egyarant. Az erre a napra szervezett programkinalat lefedi a teljes ellatasi lanc
teriletét, igy minden érdekl6dé taldlhatott szamara megfelel, érdekes és értékes szakmai informdcidkat tartogaté
programot.

izelité a programkinalatbél: A Yusen rendezvényén a japan logisztikai rendszerek precizitdsa és innovacioi keriiltek
fokuszba, mig a Trans-Sped tatai telephelyén interaktiv programok vartak a latogatékat. A Gartner programjan a
fuvarozas, raktarozas és szallitmanyozas mindennapi kihivasaival ismerkedhettek meg a résztvevék. A Liszt Ferenc
Nemzetkozi Repiil6téren lehet6ség nyilt a Cargo City és a reptér kulisszdinak felfedezésére.

Az Axxonsoft Al-alapu fejlesztéseket mutatott be, a Jungheinrich biatorbagyi eseményén pedig az intralogisztika
automatizalasi megoldasai keriiltek el6térbe. A Masped PORT Logisztikai Kozpontban a specialis logisztikai
folyamatok miikodésébe nyerhetnek betekintést a résztvevok. A Laune programjan egy zart rendszerd liftes tarold
mUkodését ismerhették meg az érdekl6ddk. A
graphlIT online eseményén a logisztikai
rendszerek optimalizalasanak lehet6ségeit
mutattak be. A Marsh el6adasaban az
akkumulatoripar kockazatairdl volt sz6. Az AMCO
Kft. csomagoladstechnolégiai megoldésait
ismertette, fékuszalva az aruk és a dolgozok
védelmére.

":i 2 4

Az Optasoft interaktiv webinérjén egy valés
interaktiv kocsmakviz estjén a resztvevok jatékos
formdaban mérhették ssze tuddsukat. A Pannon
Egyetem raklapfesté versenye a miivészet és a
logisztika taldlkozasara épiilt. Az
eseménysorozat zdrasaként az OGL Group
Freight Nights partijan kotetlen kikapcsolddas
varta a szakma képviseldit.

8/39



IR R e

Beszerzesi Honferencia 2025

e [ v
7 beszerzesikonferencia.hu e : i ‘ il ¥y vagy felfelé ivel6 pdlyat jar be 2025-ben.
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Az MLBKT 13. alkalommal szervezte
meg a Beszerz6k és Beszerzési Vezet6k
Klubjaval kozdsen a Beszerzési
Konferenciat, mely a valtozd,
kiszamithatatlan gazdasagi kérnyezetre
n ; igyekezett kapaszkoddkat adni ugy,

- i : ’ hogy nem lathatjuk el6re: a gazdasag le

Az esemény 173, a beszerzés teriiletén dolgozé vezetét, elismert képvisel6t vonzott. A Konferenciat
hagyomanyosan atfogé gazdasagi elemzésekkel kezdtiik. Orbdn Krisztian Eurépa sok tliz kozott cimmel, Eurépa
és Magyarorszag helyzetét mutatta be és tette érhetévé a nemzetkozi folyamatokat.

Ezt kdvetben egy iparagi kerekasztal beszélgetésbdl megismerhettiik az egyes szektorok nehézségeit, helyzet
értelmezését és megkiizdési stratégidikat a 2025-ben varhaté helyzetekre. A délel6ttot Balatoni Andras az MNB
kozgazdasagi el6rejelzés és elemzés igazgatosdg vezetdje folytatta, aki segitett megérteni Magyarorszag
makrogazdasdgi helyzetét és kilatasait. Idén emeltiik a tétet és nemzetkdzi porondrdl is hivtunk eléadét. A
délel6ttot Mariusz Geraltowsky, a Polish Supply Management Leaders elndke zarta.

Foglalkoztunk a bérekkel, bérezési trendekkel, iranyelvekkel. Délutan négy szekcioban folyt a szakmai munka, ahol
kiilonb6z6 témakat boncolgattak szakért6k kozosen. Ranéztiink, hogy a beszerzésben hogyan segitheti
munkankat az Al? Hogyan valtoznak a belsé ligyfelek elvarasai, milyen beszerzési egyiittmikodésekre van
sziikség a cégen beliil? Milyen hatdssal vannak rank a kinai beszalliték? Hogyan érjiink el még tobb
megtakaritast? Mi az az Omnibusz és hogyan vitte el a fékuszt az ESG-ré1?

A napot egy igazan izgalmas, hasznos am ugyanakkor nagyon szérakoztaté el6adassal zartuk. Dr.
Ujszdszi-Bogar LdszI6 izelitét adott, hogy milyen is a meggy6zés tudomanya, mi mindent készdnhetiink
neki, ha jél hasznaljuk.

AP BMQ VN R SR L
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SUPPLY
CHAINS
cleb

EGYUTTmikadéssel versenyelény

Az év legnagyobb hazai supply chain eseményének vezérfonala az egyiittmiikodés, mint
versenyelény volt.

A nyit6 keynote-ot Andrzej Pawlak, a DHL Supply Chain CEE alelndke tartotta az intelligens, 6 3 6
fenntarthaté és megosztott ellatasi lancokrdl. Cartwright Eva (CLECAT) az ellatasi lancokat

formalé EU-s szabdlyozdsok kulisszatitkait tarta fel. A parhuzamos szekcidkban a MOL, az

EGIS Gyogyszergydr, az ONE Magyarorszdag, a Sanofi és a SPAR Magyarorszag képviseldi résztveV6
osztottak meg valds vallalati eseteket az integracid, az S&OP, a zold logisztika és az ESG

témakdrében.

Az estét Bakos Daniel ,Soha tébbet Ipar 4.0!" LogiStandup el6addsa, majd Szabé Gal Andras 6 0
Budapest—Bamako-élményeket feldolgozo, logisztikai kihivasokra reflektalo estje zarta.

A masodik napon az autdipar és lokalizacié (MAGE x MLBKT k&z0s szekcid) témakorban a e|6adé3/
BMW alelnoke a digitélis autdipari kihivasokat és valaszokat mutatta be; a ZF, az ACPS

Automotive és mas Tierl-es szerepl6k a lokalizacié kényszereként vagy versenyel6nyeként kerekaSZta|

értékelték a global-lokal atrendezést; az Audi Hungdria AGV-Ujrahasznositasi projektje és a

Kardex AutoStore rendszer az intralogisztikai automatizacio jé gyakorlatait képviselte.

Kozuti fuvarozds és vamhatasok — A Trump-féle vamhaboru logisztikai szektorra gyakorolt

hatdsait a Kuehne+Nagel, a GRUNDFOS és a HARMAN International szakemberei vitattdk meg;

a virtudlis valésag és szemkamera-alapu jarmUvezet6i képzés (j irdnyait egy startup mutatta

be. o ” ry
kiallito

Beszerzési szekcid — A PaaS (Procurement as a Service) globalis térnyerését a ZF, az IBM és a

BP képvisel6i jartak korbe; a ,Kinaiak mar a spajzban vannak 2.0" panel az Euronics, a

Candy/Haier/Hoover és a Gorenje tapasztalataival elemezte a kinai markdk magyarorszagi és 1 2 0 +
eurdpai pozicidjanak eré6sodését.

A szerda délutani plenarisan Feledy Botond (Red Snow Consulting, Briisszel) geopolitikai oo o
elemzést adott a korszakhatarrol; Szabé Baldazs (HOLD Alapkezel6) Magyarorszdag regionalis UZIetI
gazdaségi teljesitményét értékelte; Kovdcs Akos (DFDS) a Nemzeti Logisztikai Koncepcié Ve -
2025-2030 fébb elemeit ismertette. talal kozo
A délutani szekcidkban a Logisztikai Szolgaltaté Tagozat sci-fi keretbe helyezett, valos piaci ”
problémakat feldolgozo panelbeszélgetése, valamint az Al a gyakorlatban szekcio kapott 7, 6' Ver

helyet, utébbiban a Fluenta, az IBM és az Y2Y képviseldi a gépi tanulason alapuld el6rejelzéstél
a vdllalati Al-bevezetés valddi eredményeiig mutattak be tapasztalatokat.

A zarénapot ,Egylittmikodés ellenszélben" mottoval tartottak, Stréer Valéria moderalasaval. Fiatal logisztikai és
supply chain szakemberek (Magyar K6zut, Robert Bosch, GS1) a generécios kihivasokrol és értékdrzésrél vitaztak.
Nagy-Jézsa Dorottya (Y2Y) a ,FLUX évtizedének" vezetési kbvetelményeit elemezte, Dr. Gelei Andrés és Filop
Szabolcs a vezet6i viselkedés teljesitményre gyakorolt hatdsarél adott kbzos eléadast. Orsds Lajos (Masik Ut
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platform) a szegénység tarsadalmi-gazdasdgi 6sszefiiggéseit, Jordan Ferenc bioldgus az 6koldgiai szemléletmaod
vallalati relevanciajat mutatta be.

A harom napot atszétte az Al és automatizalas, az ESG, a geopolitikai kockazatok és a munkaerépiac atalakulasanak
témaja.

Az els6é nap ismét vendégeink voltak a fiatal szakemberek, egyetemi hallgatdk részt, kozottiik kozel 100 egyetemi
hallgaté 9 oktatasi intézménybdl. A nyitd plenaris tlésen hirdettiik ki a Lérincz Péter Diplomamunka Palyazat
gyOzteseit és adtuk at dijaikat, ezzel segitve, hogy a széles szakmai kozonség is megismerhesse 6ket. A k6zos
programokon tul olyan el6adasokat, kerekasztal-beszélgetéseket is szerveztiink, melyek csak a hallgatoknak szdltak.

A Hallgatoi Konfarancia tamogatoi

R GERE AR
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Startups 2025

Korszakalkoto otleted van?

A terméked megreformalja a logisztikat?

Az MLBKT 2025-ben immar 3. alkalommal hirdette meg a start-upoknak sz6l6 pdlyazatat a LogConnect for
Startups-ot.

A palydazatra jelentkezdk koziil a harom legjobb vallalkozas mutathatta meg megoldasat és cégét a Kivaldsagok
Szakmai Estjén a kozOnség és a szakmai zs(ri szamara. 2025-ben is elismert iparagi szakemberekbdl alkottak a
zsUrit: Horvath-Kécza Zsuzsanna, az MLBKT szolgaltatasokért felel6s alelnoke, a DHL business development
directora, Fiilop Géza, a Joseki ligyvezetd igazgatdja, Flilop Szabolcs, a Trans-Sped Kft. ligyvezet6 igazgatodja,
Kalmar Milla, head of industrial agency, 108 Real Estate, a Kovacs Akos, az EKOL Logistics Kft. ligyvezetd
igazgatdja,

A verseny dontdje soran a palyazok él6ben mutattak be egyedi fejlesztéseiket: az ARport Hungary kiterjesztett
valdsag alapu navigacios rendszerét ismerhettiik meg, amely a beltéri tajékozddast és az ismétlédé folyamatok
betanitasat tenné hatékonyabbd, mig az Outline Al lengyel startupként mesterséges intelligenciaval tamogatott
logisztikai bazisoptimalizalé megoldasat prezentalta.

A legnagyobb elismerést végiil a MaxWhere Solutions Zrt. érdemelte ki, akik valés idejii 3D digitalis ikerpar-
megoldasukkal ny(igozték le a kozonséget. A rendszer lehet6vé teszi, hogy a logisztikai kozpontok miikddése
valds id6ben, vizudlisan is kdvethetd és elemezhet6 legyen — ezaltal segitve a gyors és megalapozott
dontéshozatalt.

A dijat idén is, mint eddig minden alkalommal a k6zonség és a szakmai zstiri kozos déntése alapjan kapta meg a
legjobbnak itélt tarsasag.
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I Gondolatok

Dr. Gelei Andrea

oktatasért és dijakért
felelés alelnok

Az oktatas tovabbra is fontos laba az MLBKT
tevékenységének. Az elmult évbenis az
ellatasilanc-menedzsment szamos témakaoreben
tudtunk versenyképes programokat hirdetni,
amelyeket neves vallalatok vettek igénybe.

A dijakért felelés alelnokként oromomre szolgalt,
hogy mind a hagyomanyos, mind az Ujabb
dijainkra szamos palyazat érkezett. Koszonet
mindenkinek, aki a beérkezett palyamunkak
ertekelésében reszt vett!

2025-ben harmadik alkalommal hirdettlk meg a
LogConnect for Startups versenyt, ami elsé
alkalommal nemzetkozi résztvevével is
buszkélkedhetett. Az elmult évben Ujragondoltuk
a Diplomamunka-palyazat szabalyait. 2025-ben
két szekcioban is vartuk a palyazatokat, és
adtunk ki dijakat. Mind a mUszaki, mind a
gazdasagi logisztika szekcidiba szamos
szinvonalas diplomamunka-palyazat érkezett,
amelyek értekelésebe a korabbiaknal
erételjesebben vontuk be a szakembereket.
Ujdonsaga volt ennek az évnek az is, hogy a
végsé sorrend a legjobb dolgozatok szobeli
bemutatdsa alapjan délt el.

Tovabbra is fontos szamunkra a jové

logisztikusaival valo kapcsolatépités. Ezt a célt
szolgalja az Ifjusagi Tagozat mellett az immar
hagyomanyos Mentoring program folytatasa.

ELOZMENYEK, ALTALANOS KEP

2025 els6 féléve kifejezetten jol indult az
MLBKT Tréning Kdzpont szamara. Mind a
nyilt, mind a kihelyezett képzések irant
nagyobb érdekl6dés mutatkozott, mint az
el6z6 év azonos idészakaban. Mivel 2024-
ben az 6szi félév er6sebb volt, mint a
tavaszi, hasonlé vdrakozasokkal vagtunk
neki a masodik félévnek.

A masodik félév azonban kissé elmaradt
az el6zetes varakozastol: az érdekl6dés
némileg csokkent, és kevesebb tréning
tudott megvaldsulni. Ennek ellenére
Osszességében a 2025-0s év joval
sikeresebb volt, mint 2024, a kitzott
célszamokat nemcsak teljesitettik,
hanem kisebb mértékben feliil is multuk.
T6bb tréning valésult meg mind nyilt, mind kihelyezett formaban,
és Osszességében stabilabb miikodést tudtunk elérni.

Ugy érezziik, hogy a korabbi években végzett fejlesztési munkank
— Uj képzési oldal kialakitasa, Uj oktatok bevondsa, Uj témak
inditasa, valamint az Al témak idében torténé felkarolasa — kezd
beérni.

I. NYiLT KEPZESEK

2025-ben a nyilt képzések palettaja tovabb béviilt, ugyanakkor jol
kirajzolédtak azok a témak, amelyek irant tartésan er6s
érdekl6dés mutatkozott. Az alabbi Uj képzéseket vezettiik be:

@
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e Al a gyakorlatban-hatékonysdgnovelés a logisztikdban és beszerzésben
e Al stratégia a gyakorlatban-az elsé Iépéstdl a megtériilésig
e a NextLevel vezetés tréning

e  Capex vs Opex beszerzések

e A Supply Chain globdlis menedzsmentje

e  Belsé igénylbk és partnerek kezelése a beszerzésben

e Zoldbeszerzés

e  Objective Key Results tréning

e Kobzbeszerzés

e  Beszerzésijog

e  Targyalasi stratégidk er6folényben Iév6 beszallitokkal

e Targyalastechnika

Az Ml-vel kapcsolatos képzések kiilondsen sikeresek voltak: az Ml-vezérelte logisztika, a Vamismeretek, és a
Szallitmanyozasi és fuvarozasi ismeretek nyilt képzés tobb alkalommal is meg tudott valdsulni (ezeket az alabbi
tablazatban szamokkal jel6ltiik)

A révidebb formatumd, online képzések és webinariumok irdnti igény tovabbra is er6snek mutatkozik. J6 példa erre
az EUDR webinarium, amely nagy érdeklédés mellett valosult meg. Ezek a tapasztalatok megerdsitettek benntinket
abban, hogy érdemes a jovében tudatosan fejleszteni a mikrotréningek és rovid, célzott webinariumok kinalatat.

2025-ben a nyilt képzések teriiletén osszesen 13 képzési alkalom tudott megvalésulni, amelyek keretében 77 f6 vett
részt képzéseken. Ez enyhe névekedést jelent a 2024-es évhez képest, amikor 62 f6 vett részt nyilt tréningeken.

Osszességében pozitiv jelzés, hogy t&bb képzés tobb alkalommal is el tudott indulni az év soran. A
vamismeretekhez, a szallitmanyozasi és fuvarozasi témdakhoz, valamint a mesterséges intelligenciahoz kapcsolédo
képzések esetében ismétlédé piaci igény volt tapasztalhatd. Ezek a teriiletek egyértelmen kijeldlik azokat a
fokuszpontokat, amelyekre érdemes 2026-ban tudatosabban épiteni a képzési kinalatot és a kommunikaciot.

Il. KIHELYEZETT KEPZESEK

2025-ben trendként volt megfigyelhet6, hogy a hangsuly a nyilt képzésekrél egyre inkabb a kihelyezett képzések felé
tolédott el. A vallalatok egyre inkdbb testre szabott, sajat igényeikre kialakitott megoldasokat kerestek.

Az év sordn osszesen 14 kiilonall6 kihelyezett tréningalkalom valosult meg. Ezeket 13 kiilonboz6 vallalat rendelte
meg, ahol egy vallalat egy megrendel6ként kerdiilt figyelembevételre, fliggetlenil attdl, hogy hany tréninget
valésitottunk meg szamara.

A kihelyezett képzések keretében tébb mint 200 f6 vett részt tréningeken 2025-ben. Ez jelentds ndvekedést mutat a
2024-es évhez képest, amikor 8 kihelyezett képzés valdsult meg 134 f6 részvételével.

A kihelyezett, projektalapu tréningek szerepe igy tovabb er6s6dott az MLBKT Tréning Kézpont portfélidjan belil.

I11. 0SSZEGZES A NYILT ES KIHELYEZETT KEPZESEKKEL KAPCSOLATOSAN

2025-ben az MLBKT Tréning Kdzpont 6sszességében eredményes évet zart. A nyilt képzések esetében mérsékelt
novekedés volt tapasztalhato, mikozben egyértelmien kirajzolédtak azok a témak — kiilondsen a mesterséges
intelligenciahoz, a vam- és szallitmanyozasi ismeretekhez kapcsolddo képzések —, amelyek irant tartos piaci
érdeklédés mutatkozott.

A kihelyezett képzések teriiletén jelentds elbrelépés tortént: nétt a megvaldsult tréningek szdma, a résztvevéi
|étszam, valamint a megrendel6 vallalatok kore. A szdmok is alatdmasztjak, hogy a vallalatok egyre inkabb a testre
szabott, projektalapu képzési megoldasokat részesitik elényben, amely az MLBKT Tréning Kdzpont egyik fontos
versenyel6nye.

Az alabbi tablazat mutatja a 2025-0s nyilt és kihelyezett képzések szamait.
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2025-0s képzések osszesito

Megvalositott képzések Résztvevok szama
13 77
14 208
Osszesen 27 285

IV. TANACSADAS

A tanacsadasi tevékenységbdl 2025-ben korlatozott bevétel realizalddott, ugyanakkor stratégiai szempontbol fontos
tapasztalat volt, hogy ezek a megbizasok gyakran késébb tériilnek meg. Tobb olyan cég is volt, amely kezdetben
tanacsadast vett igénybe, majd kés6bb munkatarsaik megjelentek a nyilt képzéseinken, vagy kihelyezett tréningeket
rendeltek meg.

V. KEPZESI TRENDEK, ES PIACI KORNYEZET

A gazdasagi varakozasok 2025-ben is inkdbb negativak voltak. Tapasztalataink szerint ilyen id6szakokban a
vallalatok els6ként a képzési koltségvetéseiket csokkentik. A kdzelgb valasztasok szintén kivarasra 6sztonozhetik a
cégeket.

Ezzel parhuzamosan azonban jelent6sen megnétt az Ml-hez kapcsolodé képzések iranti érdeklédés. Kiilondsen
sikeresek voltak az MI-vezérelt logisztikai képzések, valamint az ezekhez kapcsol6dé kihelyezett tréningek.

Az ESG képzésiink a bevezetéskor sikeres volt, azonban az omnibus altal biztositott kdnnyitések miatt késébb mar
nem tudott elindulni.

VI. KOMMUNIKACIO ES MARKETING

2025-ben t6bb Uij kommunikaciés iranyt is kiprébaltunk. Ujdonsag volt, hogy kiallitéként vettiink részt a debreceni
Business Festen, ahol elsésorban a Tréning K6zpont népszer(sitése volt a cél. Errél kiilon beszamolé késziilt.
Szintén Ujdonsagként a vallalatlatogatdsok el6tt rovid bemutatot tartottunk a Tréning K6zpontrol és az elérheté
képzésekral, amit az tett lehetévé, hogy a vallalatldtogatasokat 2025-ben a Tréning Kézpont képzési vezetdje
koordinalta.

A MARSH-sal kozosen szervezett lizleti reggelin a Tréning Kozpont vezetdje el6adast tartott arrdl, hogyan alakitja at
az Ml megjelenése a vallalati képzési igényeket. Bar a részvétel alacsonyabb volt a vartnal, az esemény
O0sszességében sikeres volt.

A videds tartalmak gydartdsara 2025-ben kevesebb kapacitas jutott, ugyanakkor a BME interaktiv laborjaban forgatott
raktarozasmenedzsment vided kiemelkedden j6 visszajelzéseket kapott.

VI. KITEKINTES 2026-RA

2026-ra tobb Uj képzés inditadsat tervezziik. Az MI-képzések portfélidjat tovabb bévitettiik két workshoppal és egy
webindriummal, valamint tovabbi témak is el6készités alatt allnak, példaul:

o szervezetek felkészitése az Al bevezetésével jar6 valtozasokra,
e Al Act webinarium,

e miuszakvezetdk képzése,

e marketingstratégia és Al kapcsolata,

e vamtarifa-vdltozasokkal kapcsolatos tréningek.

Célunk, hogy folyamatosan reagaljunk a piaci és jogszabalyi valtozasokra, és a mikrotréningek, online workshopok
iranydba mozduljunk el, amelyek olcsébbak, gyorsabban elérheték és kdnnyebben illesztheték a vallalatok
mikodésébe.
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Az MLBKT Mentoring Programja
2025-ben 6sszességében sikeres : :
évet zart. A program fejlesztésének ; : ‘ s

. . , a | | - o0
ref.ze,kent,mar 20“24-ben § s e Itu n k
eléirdnyzasra keriilt egy, a mentorok :

szamara szervezett mentoring

L]
workshop, amely 2025 marciusaban, ka rrl e re d

4 6ras idétartamban valdsult meg.
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\

A workshop elsédleges célja a " : e I So

mentorok szakmai tudasanak : R e ——

megerdsitése és bdvitése volt.
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Ennek keretében sor keriilt a [/ : . “ e p ese I n e
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mentoring alapfogalmainak ) Me | |

tisztazasara, kiilonb6z6 mentoring
folyamatok 6sszehasonlitasara,
valamint az MLBKT Mentoring
Programon beliil alkalmazhat6 eszkdztar megerdsitésére. A foglalkozas eredményeként pontositasra keriilt a mentor
kompetenciatérképe, tovabba er6s6dott a mentorok tudatossaga a program céljait és egyedi miikodését illetéen.

A 2025-6s évben a program hat mentee részvételével zarult. A jelentkezési folyamatot részben médositottuk: egy
elsédleges jelentkezési hataridé6 meghatarozdsa mellett a jelentkezést ezt kbvetéen Ujranyitottuk és folyamatosan
elérhetévé tettiik. A rugalmasabb jelentkezési rendszer lehet6vé tette, hogy a késébb érdekl6dék szamara is
biztositsuk a részvétel lehetéségét, amely érzékelhetéen hozzajarult a jelentkez6k szdmanak névekedéséhez.

A menteektdl ismételten pozitiv visszajelzéseket kaptunk, ami folyamatos megerdsités szamunkra, hogy a programra
sziikség van. Néhany gondolat a teljesség igénye nélkiil:

,Konkrét irdnymutatdst adott arra vonatkozéan, hogy milyen teriileteket érdemes feltérképeznem, kiket érdemes felkeresnem,
és milyen szemléletmdddal érdemes kézelitenem a céljaimhoz. Segitett kiszlirni a mellékszalakat, és fontossdgi sorrendbe
helyezni a Iépéseket.”

,Kllondsen értékesnek tartottam, hogy nem kész valaszokat adott, hanem olyan szempontokat és gondolatmeneteket,
amelyek mentén 6nalléan tudtam tovdbb gondolkodni.”

»A mentoring segitett abban, hogy realisabb képet kapjak a lehetéségekrél, a sajat elképzeléseim relevancidjardl, és arrdl is,
hogy van-e értelme belevdgni az dltalam megfogalmazott iranyba.”

,Egy tapasztalt szakember olyan kérdésekben is tud segiteni, amelyeket egy egyetemi oktatétdl vagy a kdzvetlen fénéktél nem
feltétleniil tudnank megkérdezni, vagy 6k nem biztos, hogy megfelel6 vélaszt tudnanak adni. llyen példaul egy belsé céges
konfliktus kezelése, a karriervédlasztassal kapcsolatos dilemmak, hogy mennyi ideig érdemes a jelenlegi helyen maradni,
hogyan lehet kitlinni és fejlédni, milyen elvardsai vannak egy vezetének, vagy milyen stratégiat érdemes valasztani egy
bértargyalds soran. Emellett sok olyan ,iratlan szabalyrdl” és gyakorlati tudasrdl is sz esett, amelyek nincsenek benne a
tankényvekben, hanem inkdbb tapasztalati uton szerezhet6ek meg.”

A mentorom végig segitékész és nyitott volt a gondolataimra és elképzeléseimre, tdmogatéan &llt minden kérdésemhez. Ugy
érzem, a segitségével egy lépéssel kbzelebb keriiltem a céljaimhoz. A
frissen megszerzett mesterdiplomamat az § tandcsaival kiegészitve
sokkal tudatosabban tudom épiteni a karrieremet.”

Az MLBKT csapata egy olyan tj munkatarssal bdviilt, akinek kiemelt
feladata a hallgatok megszdlitdsa, valamint az MLBKT
programjainak — koztiik a Mentoring Programnak — népszer(sitése
volt.

Bévebb informacio:
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A gazdasagi kornyezet megismerését, az egymas gondolatainak, helyzetének feltérképezését
szolgaljak felméréseink.

A havonta megjelend és a Beszerzési Menedzser Indexet is tartalmazé Uzleti Jelentések
felmérés mellett 2025-ben a legszéleskorlibb felmérésiink a fizetésfelmérés volt.

V4

Az MLBKT 2025-ben is sajat kérdGives kutatdssal vizsgdlta az ellatasilanc-menedzsment
terliletén dolgozok bérének és juttatdsainak alakuldsat.

A logisztika, beszerzés vagy ellatasilanc-menedzsment teriiletén dolgozok az eléz6 évekhez
hasonléan a magyar atlagnal joval magasabb fizetést vittek haza 2024 végén. A KSH adatai
szerint 2024 decemberében a Magyarorszagon teljes munkaidében alkalmazasban allok
atlagos brutté keresete 727 700 forint volt, az MLBKT nem reprezentativ felmérése alapjan az
ellatasildanc-menedzsmenttel foglalkoz6 szakemberek 83,6%-a ennél magasabb fizetést kap.

AASJdadIN 134

A 221 f6b6l allé minta bruttd havi atlagkeresete 1 millié 228 ezer forint, az adatok szé6rasa 617

ezer forint, vagyis a fizetési adatok atlagosan ennyivel térnek el az atlagos 6sszegtél. A

fizetések medianja brutté 1 millié 50 ezer forint, a kitolt6k fele tehat ennél kevesebbet, mig masik fele ennél tobbet
visz haza havonta. Ez az 6sszeg valdszinlleg azért is ilyen magas — részben az atlagosan jellemzé magas inflacié -
mert magas aranyban vezetdi beosztasban dolgozok t6ltotték ki a kérddivet (65,6%).
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Fizetések alakulasa az MLBKT felméréseiben
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PIBI <.r'|—| Rélunk ~ Hirek Képzések Tagoknak Események Szolgaltatasok v

o

Magyar Logisztikai, Beszerzési
és Készletezési Tarsasag

Megkeriilhetetlen szakmai k6z6sség a fenntarthato és etikus ellatasi lancokeért.

Tudj meg tobbet!

A piaci kdornyezet és a szerepldk

2025-ben a technoldgiai fejl6dés tovabb gyorsult: a mesterséges intelligencia gyakorlati
alkalmazasa, az automatizalt és adatvezérelt megoldasok, valamint a digitalizalt beszerzési és
logisztikai folyamatok mar nem csupdn innovacios iranyként, hanem izleti elvarasként jelentek
meg. Az Al-alapu dontéstdmogatds, az ellatdsi lancok atlathatésaganak novelése és a
hatékonysagjavitas kdzponti témava valtak a szakmai diskurzusban.

A piaci kornyezet ezzel parhuzamosan tovabb élesedett: a versenytarsak, valamint az MLBKT
szolgaltatdsaihoz hasonlé szakmai tartalmat, eseményeket és képzéseket kinalo piaci
szerepl6k kinalata tovabb béviilt. A tagsagi programok, rendezvények és oktatési formatumok
terén fennmaradt — s6t, bizonyos teriileteken er6s6dott — a tulkinalat, ami fokozta a versenyt a
figyelemért és az elkdtelez6désért. Ez a helyzet tudatosabb kommunikacioét, er6sebb szakmai
pozicionalast és az MLBKT egyedi értékajanlatanak hangsulyosabb megjelenitését tette
sziikségessé.

MLBKT kommunikaciéo altalaban

2025-ben kommunikacios tevékenységlink alapvetéen a korabbi években kialakitott irdnyvonal
mentén haladt tovabb, amelynek kdzéppontjaban az MLBKT tagsdag és szolgaltatasok altal
nyUjtott szakmai és kozdsségi el6nyok bemutatasa allt. Kommunikacionk célja tovabbra is az
volt, hogy egyértelmiien és kovetkezetesen kdzvetitsiik az MLBKT hozzdadott értékét a
meglévé és potencidlis célcsoportok felé.

4

A kiemelt éves eseményekhez, konferencidkhoz és szakmai dijakhoz kapcsoléddan célzottabb
és intenzivebb kommunikaciés kampanyokat valositottunk meg, amelyek tobb csatornan,
0sszehangolt Gizenetek mentén jelentek meg. A szakmai partnerekkel fenntartott, j6l mikodo,
barter alapi kommunikacios egyiittmikodések 2025-ben is fontos szerepet jatszottak a
lathatdsag novelésében és az lizenetek hatékonyabb eljuttatasaban.

Az év sordn tobbszor is el6térbe kerdilt a fiatalok elérésének és hosszabb tavi megtartdsanak
kérdése, melyet 2026-ban is kiemelt fokuszteriiletként kivanunk kezelni a fiatal szakemberek
megszolitasat és bevonasat célzé kommunikacidos megoldasokkal.

y 4

OIOVAINANINOM

Csatornak

2025-ben a fentiek képviseletére a kdvetkezé kommunikacids csatornakat hasznaltuk: offline
és online események; sajat weboldalak; hirlevelek; kozosségi média feliiletek; barter
megjelenések; fizetett hirdetések.
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Sajat weboldalak
Allandé honlapok:

e logisztika.hu — 2025-ben a honlap fejlesztése és mikodtetése nem kampdanyszerd, hanem
folyamatos optimalizalas mentén zajlott. A weboldal tartalméat rendszeresen frissitettiik és
naprakészen tartottuk az aktualis események, képzések és szakmai tartalmak mentén, biztositva
ezzel az informaciok gyors és egyértelm( elérhetéségét a latogatdk szamdra. A honlap kiemelt
szerepet t0ltott be a kommunikacids és értékesitési folyamatok tdmogatasaban, kiilondsen az
események és képzési ajanlatok bemutatasaban.

Esemény honlapok:

e kongresszus.logisztika.hu
e logisztikanapja.hu
e beszerzesikonferencia.hu

Az egyes események honlapjai j6l teljesitenek, a kampany id6szakban nagy szamu latogaté érkezik ezekre
az oldalakra.

Hirlevelek, eDM-ek

2024 végére sikeresen megkezdtiik az atallast az Ugyfélkapu rendszerérél a MiniCRM hirlevélkiildé megoldésara,
amely 2025-ben mar a hirlevél-kommunikacié elsédleges platformjaként miikoddtt. A rendszer lehetéséget biztositott
a kiildések pontosabb mérésére, az adatbazis folyamatos karbantartasdra, valamint a célzottabb kommunikacié
kialakitasara.

2025-ben a hirlevelek donté tobbségét a MiniCRM-en keresztil kiildtik ki, 6sszesen 173 levél formajaban. A
korabban hasznalt MailChimp rendszert mar csak korlatozott mértékben, specialis célokra alkalmaztuk, innen 12
levél keriilt kikiildésre az év sordn.

Az év sordn kialakult egy jol kdvethetd, rendszeres hirlevél-struktura:

- keddenként képzésajanlo hirlevelet,
- csiitortokonként heti hirlevelet kiildtiink ki.

A rendszeres kiildési tervtél kizarolag kiemelt kampanyidészakokban — példaul a Kongresszus kommunikaciéja
soran — tértiink el. Ezekben az esetekben is torekedtiink a kiildések szamanak tudatos minimalizalasara annak
érdekében, hogy a megndvekedett kommunikacids aktivitds ne legyen tulzott terhelés a feliratkozék szamara.

Kozosségi média feliiletek

2025-ben a LinkedIn tovabb erdsitette vezet6 szerepét az MLBKT kommunikacids » >
csatorndi kozott. A kovetbk szama 5.532 fore emelkedett (kdzel +800 kdvets), ami 5532 koveto
jelent6s novekedést jelent az el6z6 évhez képest. A kdvetdbazis dontéen az ellatasi

lanc, logisztika és beszerzés teriiletén dolgoz6 szakemberekbdl all, akik aktivan érdeklédnek a
szervezet tevékenysége, szakmai tartalmai, eseményei és képzései irant.

A Facebook tovabbra is jelent6s elérést biztositott a szervezet szdmdra. Az MLBKT o -
y 6800+ koveto ’

Facebook-oldal kévet6inek szama 6.800 f6, mig az Ifjisagi Tagozat (IFl Tagozat)
Facebook-oldala 814 kovet6vel rendelkezett. A Facebook hatékony csatornaként
mUikodott az események, hirek és szakmai tartalmak szélesebb kor( eljuttatasara, mig az IFl
Tagozat oldala célzottabban a fiatalabb generacidkat szélitotta meg.

Az Instagram szerepe 2025-ben tovabb differencialédott. Az MLBKT hivatalos Instagram-
oldala 93 kovetdvel rendelkezett, azonban a platform nem bizonyult hatékony csatornanak a

@ szervezet elsédleges célcsoportjanak elérésében. Ennek megfeleléen az oldal
kommunikacios szerepe tudatosan hattérbe szorult. Az Ifjisdgi Tagozat Instagram-oldala 200
koveté6t ért el, és a fiatalabb célcsoport szdmara relevans, célzott tartalmak révén
funkcionalisabb kommunikacids feliiletként miikodatt.
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A kivalo teljesitményeket el kell ismerni. Az MLBKT palyazataival a leheté legnagyobb
nyilvanossagot igyekszik biztositani azoknak a személyeknek, projekteknek és cégeknek, akik
példaképiil szolgalhatnak az ellatési lanc menedzsment szakma szédmara. Ok azok, akik el6re viszik
a vallalatokat és ezen keresztil a magyar gazdasagot.

2025. januar végi hatarid6ig beérkezett jelentkezéseket a zstiri mind kidolgozasra kérte fel. A |
teljes palyamunkakat tobb szempont (gazdasagi, tarsadalmi, fenntarthatésag, alkalmazha-

t6sdg) alapjan értékelték, majd a végsé dontést, a zs(iri javaslata alapjan az MLBKT

elndksége hozta meg.

Nagyvallalati kategériaban a dijat a Continental Automotive
Hungary Kft., a Karzol Trans Kft. és Dr. Unilog Kft. koz0sen
benydjtott ,Fenntarthaté gongydleg logisztika” projektje kapta

N

A KKV kategdridban a gy6ztes a Cemix Hungary Kft. integralt
rakodasi rendszere projektje lett.

FSORTJE

AV

IMRE LAJOS, CONTINENTAL

841 w1 dijat Gléckner Szabolcs,
= alkatrészkozpont vezetd / cégvezetd,
DAF Trucks Hungary Kft.

nyerte el.

B A A GRATULALUNK A
& o & | GYGZTESEKNEK!




ZF Hungdria Kft. Materials Management.

A dijat atvette Fono Péter.

Biiki Aletta, Senior kozteriiletfejlesztési munkatars, Budapesti Kozlekedési
Kozpont Zrt. (balrdl 1. kép)

Minik Zsolt, Fuvarszervez6, Indian-Sped Kft. (balrdi 2. kép)

Toth Gergd, IT SCM, Logistics & Trading Manager, MOL Csoport (jobbra)
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Lorincz Péter Diplomamunka-palyazat 2025

Az MLBKT 2025-ben is meghirdette a Lérincz Péter Diplomamunka Palyazatot, amely immar kdzel hdrom évtizede
szolgalja a logisztika és beszerzési teriilet diplomamunkainak elismerését és a fiatal szakemberek szakmai
fejlédésének tamogatdsat. Az idei év tobb szempontbdl is mérfoldkének tekinthet6 a palyazat torténetében.

Megujult struktira és elbiralasi folyamat

A 2025-6s palydazati év egyik legfontosabb Ujitdsa az elbiralasi struktira atalakitasa volt. A kordbbi évek alap- és
mesterszakos bontdsa helyett a palydzat gazdasagi és miiszaki kategériakban keriilt meghirdetésre, ami jobban
tlikrozi a logisztika és ellatasi lanc teriiletének szakmai sokszinliségét.

Az értékelési folyamatban hangsulyosabb szerepet kaptak a vallalati szempontok:
A pélyazat elnoke: Kellner Maria (Béres Zrt., ellatasi lanc igazgatd)
Alelnok: dr. Gelei Andrea (Corvinus Egyetem, egyetemi tanar)

A miiszaki kategoria zsiiritagjai:
dr. Béna Krisztian (BME, tanszékvezetd)
Kis Gabor (BOSCH)

A gazdasagi kategoria zsiiritagjai:
dr. Vorosmarty Gyongyi (Corvinus Egyetem)
Pal Laszl6 Balazs (Richter Gedeon Nyrt.)

Az egyes palyazatokat egy akadémiai és egy vallalati szakért6 biralta. A pontszamok alapjan pedig az egyes szekciok
vélasztottak ki a legigéretesebb palydzokat. Ez a megkozelités tovabb erdsitette a palydzat gyakorlatorientalt jellegét,
mivel mindkét kategdridban akadémiai és vallalati tapasztalattal rendelkez6 szakemberek mikodtek kdzre az
értékelésben. Emellett az idei évben szébeli donté is megrendezésre keriilt, amelyen a zs(ri tagjai személyesen is
talalkozhattak a palyazokkal.

Rekordszamu palyazat

A megujitott struktura és az er6s szakmai érdeklédés eredményeként rekordszamu, 6sszesen 30 palyazat érkezett
be. A zs(ri mindkét kategéridban egyetértett abban, hogy a dolgozatok szinvonala 6sszességében magas volt: a
hallgatok alapos, jol strukturalt, a gyakorlatban is hasznosithaté munkakat nydjtottak be. A rekordszamu palyazat, és
a vallalati szakért6k fokozottabb bevonasa tobbletkapacitast igényelt az el6z6 évekhez képest.

Dijazas és tamogatas
A palyazat megvaldsulasat 2025-ben is a Richter Gedeon Nyrt. tamogatta, amelynek szerepe meghatarozé volt a
dijak biztositasaban. Az idei évben modositas tortént a dijazas rendszerében: a pénzdijak 6sszegét ugy emeltiik

meg, hogy a jogszabdlyi levondsokat kovetSen a hallgaték a meghirdetett 6sszeg teljes egészében kézhez kapjak.
Ez a valtoztatas a palyazok szdmara atlathatébb és kedvezdbb dijazasi feltételeket teremtett.

A Prezenszki-dij egy Ujonnan bevezetett dij a Diplomamunka Palyazat életében. Prezenszki Jozsef tanarir emlékére
hoztuk létre 2025-ben. Olyan munkakat ismert el ebben az évben, amelyek szemléletmddjukban, témavalasztasukban
és eredményeikben innovativak, és a szakma jovéjét formalé gondolkodast tiikroznek. Ez a dij azéta dtgondoldsra
keriilt a 2026-0s évre vonatkozéan.

23 /39



A 2025-0s év helyezettjei:

I. helyezett
Majoros Csaba Maté, Budapesti Gazdasagtudomanyi
Egyetem,
Kereskedelmi, Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Kar
(KVIK), Ellatasilanc-menedzsment
Digitalizacid kiterjesztése a folyamatmenedzsment
eszkbzrendszerében: a folyamatbanydszat lehetGségei

1. helyezett -Megosztott
Csékasi Adam, Budapesti Corvinus Egyetem,
Ellatasilanc-Menedzsment Tanszék
Koopetici6 a vasuti Logisztikai Szolgaltatok kérében

helyezett

Kapitany Balazs Gergely, Budapesti Corvinus Egyetem,
Operacioé és Dontés Intézet, Ellatasilanc-
Menedzsment Tanszék Hallgatoi Konferencia Balatonalmédi, 2025
Strategic Communication in Procurement

Prezenszki Jozsef Dij:
Keményfi Dorottya, Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kiilkereskedelmi Kar, Nemzetkozi Kereskedelem és
Logisztika Tanszék, Veszteségek feltardsa és a lean szemlélet egy méhészeti mikrovallalkozdsban

I. helyezett
Németh Natan André, Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kozlekedésmérnoki és Jarmimérnoki
Kar, Anyagmozgatasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék,
Jarmdiipari vallalat logisztikai koncepcidinak kidolgozasa

Il. helyezett
Uglik Zalan Tiborc, Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kdzlekedésmérnoki és Jarmdmérnoki
Kar, Anyagmozgatdasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék,
Multikritériumos modell Iétrehozdsa a csomagautomata haldzatok kapacitasdnak és strukturajanak fejlesztése
céljabdl

helyezett

Galgan Dorka, Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kdzlekedésmérnoki és Jarmimérnoki Kar,
Anyagmozgatdsi és Logisztikai Rendszerek Tanszék,

Termelés kiszolgaldsi folyamatok vizsgdlata és fejlesztése a Coloplast Hungary Kft.-nél

Prezenszki Jozsef Dij:
Uglik Zalan Tiborc, Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Kdzlekedésmérnoki és Jarmimérnoki
Kar, Anyagmozgatdasi és Logisztikai Rendszerek Tanszék,
Multikritériumos modell Iétrehozdsa a csomagautomata hdldzatok kapacitasdnak és strukturajanak fejlesztése
céljabdl
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Az MLBKT kiterjedt hazai és nemzetkozi kapcsolatrendszere biztositja, hogy tagjainak minél
szinesebb és sokoldalubb szolgaltatast tudjon nydjtani, segithessen az iizleti kapcsolatok
széleskord kialakitasdban, hiszen tagjaink is szamos szektorbdl és teriiletr6l érkeznek. Mint
az a rendezvények és kommunikacié pontokbdl is kiderl, a tavalyi évben is folytatédott az
egyuttmikodés ,hagyomanyos” partnereinkkel, a f6bb hazai egyetemekkel, szakmai
szovetségekkel.

2024-ben két jelentés, hosszabb tavu egyiittmiikodés kezd6dott meg, melyek folytatddtak
2025-ben is: a Logisztikai Egyeztetd Forum Ujraéledése és a Nemzetkozi Logisztikai
Koncepci6 elkészitése, valamint a DRELP-TRELP regionalis egyiittm(ikodések.

A LEF és az MLBKT stratégiai tevékenysége 2025-ben

Az MLBKT aktiv szerepet vallalt a Logisztikai Egyezteté Forum (LEF) keretében zajl6
Nemzeti Logisztikai Koncepcié 2030-2035 kidolgozasaban. A koncepci6 az agazat
legszélesebb szakmai egyiittmiikddésével késziilt: a LEF tagszervezetei — koztiik az MLBKT,
a HUNGRAIL, az MLE, az MLSZKSZ, az MSZSZ és a MVSZ - kdzdsen dolgoztak ki azt a
stratégiai dokumentumot, amely a kdvetkez6 évtized hazai logisztikai fejlesztéseinek iranyat
jeloli ki.

Az MLBKT 4ltal koordindlt munkafolyamat tobb szakaszon at haladt, mig végiil a koncepciét
a LEF 2025 6szén elfogadta, majd decemberben sajtékdzlemény formajaban nyilvdnosségra
is hozta.

A dokumentum célja, hogy Magyarorszag 2035-re a kozép-eurdpai ellatasi [ancok iranyitd
kdzpontjava valjon: a vasuti aruszallitds megduplazasaval, az intermodalis forgalom
megharomszorozasaval, a logisztikai szektor kibocsatasanak 40%-os csokkentésével és egy
egységes Nemzeti Logisztikai Adatplatform kiépitésével. A megvaldsitas 2026-t6l
fokozatosan, akcidtervek mentén indulhat el.

Az elnOkségi dontés értelmében a Koncepcié a 2025-6s Kongresszuson is megjelent:
réviden a nyité plendrison, részletesebben Kovacs Akos eléadasaban.

Az MLBKT nemcsak a stratégiai koordinacié vezetését latja el, hanem a szakképzés, oktatas
és az intermodalis aldgazat koncepcidjanak megalkotasdért is felelt (a munkaban Kovdcs
Akos, Chikan Attila és Gelei Andrea vettek részt). A LEF fétitkéri poziciéjat az MLBKT alelntke
Kovécs Akos tolti be.

DRELP-TRELP

A debreceni régio gazdasagi jelentésége és a beteleplild vallalkozasok altal generalt
logisztikai feladatok kihivasai motivaltak a régié szervezeteit, hogy 2024. november 21-én
megalakitottdk a Debreceni Regionalis Ellatasi Lanc Platformot, mely Ujfajta szakmai
kohéziot teremtett a régié nagyvallalatai kozott, 6sszefogva a logisztikai és beszerzési
vezet6ket. Az MLBKT egyik alapité tagja a Platformnak.

A DRELP célja 2025-ben is valtozatlan volt: 6sszekapcsolni a régié kulcsszerepléit,
el6segiteni a tudasmegosztast és a kozos gondolkodast, erdsiteni a stratégiai
partnerségeket, valamint tdmogatni a fenntarthato, innovaciévezérelt fejlédést a régidban.

Ennek szellemében az év soran 5 szakmai eseményt valdsitott meg, kozel 300 résztvevd
bevondsaval (latogatas a Krones Hungary Kft.-nél, a Debreceni Replil&téren, 2 konferencia-
szakmai nap).

MOLY10SOdWH|
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Hirek, események megosztasaval, személyes egyeztetések révén miikodiink egyltt tobb szakmabeli
tarsszervezettel, mint a Vamszovetség, MLSZKSZ, CSAOSZ vagy a Szallitmanyozék Szovetsége, illetve egyéb
szakteriiletek képvisel8ivel, mint a BCSDH/Magyarorszagi Uzleti Tandcs a Fenntarthaté Fejlédésért, valamint
a Holland Nagykovetség és a Francia-Magyar Kereskedelmi Kamara.

A médiak koziil a kdvetkezd Ujsdgokkal, portalokkal dolgozunk egyiitt f6bb események kdlcsdnos
megosztdsaban: NavigatorVilag/KozlekedésVilag; Transpack; ITBUSINESS Magazin; autopro.hu, Supply
Chain Monitor.

Szakmai szponzorként nyereményajandékkal és 1 éves egyéni tagsaggal tamogattuk a MKIK altal szervezett
Szakma Sztarja verseny gy6zteseit a logisztika-szallitmanyozas szakmacsoportban (2025. 4prilis 28-29.). A
logisztikai szakma 8. alkalommal szerepelt a verseny programjaban. A verseny tobblépcsds selejtezési
rendszerben zajlott le. Az elsé 1épcsd a megyei kamarak szervezésében a terlileti el6valogatd volt, amelyre az
orszag 6sszes megyéjébdl tébb mint 500 tanuld nevezett. Ezt kdvette a valogatd, amelynek eredményeképpen
kialakult a dontébe keriil6 harom f6 személye.

LEAN & GREEN PLATFORM

2019-ben inditottuk Utjara hivatalosan a Lean & Green Programot,
melyben a GS1 Magyarorszaggal és a Holland Kiralysag
Nagykdvetségével dolgozunk egyiitt annak érdekében, hogy hatékony
egylittmikodést alakitsunk ki a logisztikai szektor képvisel6i és
partnereik kozott a kevesebb szennyezéssel jard, fenntarthatobb jové

LEAN &
GREEN

EUROPE érdekében.

2025-re a tagok szama 13 vdllalatra csokkent (a csatlakozds sorrendjében: S.T.I. Hungary, CHEP, DPD,
HAVI Logistics, Heineken, Incon Logistics, Ghibli, Hell Energy, GYSEV Cargo, Biotech, FrieslandCampina
Hungéria Zrt., Gebriider Weiss, Trans-Sped Kft.).

Programjaink részben a mar meglévé tagok kozotti
tapasztalatcserére és tuddsmegosztasra fokuszalnak,
részben pedig a program népszertsitésére:

e 2025.01.17. - Lean & Green zart workshop I.

e 2025.03.12. - Lean & Green nyilt workshop I. a GS1

Bridge-n

* 2025.06.05. - Lean & Green zart platform lés
Il. (Gebriider Weiss)

e 2025.09.09. - Lean & Green zart platform lés Ill. (DPD
HUB)

e 2025.11.11. — Z6ld logisztika zoldségmentesen — az
MLBKT kongresszuson

e 2025.11.20. - Lean & Green Summit (Korforgdsos
Gazdasag Summit 2025)
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Az MLBKT Kovdcs Marcell (MASPED Logisztika Kft ligyvezet6) személyében képviselteti magat a Net Zero
Testiiletben. A Testiilet, egy tobb érdekelt felet atfogo, szektorokon ativels, a magyar ipar és (izleti vezetdk, a
kormadnyzat és szakmai szervezetek képvisel6ibél allé Tanacsado Testiilet, amely 2021-ben a Brit Nagykovetség és a
BCSDH kezdeményezésére jott létre.

A nemzetkozi szervezetekkel folytatott szoros kapcsolat teszi lehetévé, hogy tagjainkat naprakész
informaciokkal lathassuk el a szakmaban torténd kiilfoldi eseményekrél, elért eredményekrdl,
valtozasokrol.

Beszerzési és Ellatasmenedzsment Vilagszovetség

Az IFPSM nemzeti szakmai egyesiilet globalis szervezete, igy
szamos lehet6séget biztosit az éves eurdpai és globalis

talalkozokon a fejlett tarsasdgok tapasztalatainak

megismerésére, kétoldall kapcsolatok kialakitasara.

A szdvetség jelenleg 38 teljes jogu tagszervezetet és 2 affiliate tagot tdmérit négy régidban: Azsia-Csendes-
oceani térség, Afrika, Eurdpa és Amerika.

Az év kiemelt eseménye az IFPSM World Summit 2025 volt, amelyet a kinai Xiamenben rendeztek meg a
CFLP - China Federation of Logistics and Purchasing szervezésében. A ,Link the World, Achieve Win-Win
Cooperation" mottdju csucstaldlkozén kozel 100 nemzetkdzi delegalt vett részt 24 orszagbdl,
0sszességében kdzel 5000 résztvevével. Az eseményen 3 fés delegdacioval képviseltettiik magunkat. A
summit a Xiameni Nyilatkozat eIfogadésévaI zarult, amely a globalis ellatasi lancok stabilitdsat, nyitottsagat

Eurépai szempontbol fontos megjegyezni, hogy az IFPSM 2025 augusztusaban Szlovéniaba helyezte at
székhelyét (korabban Finnorszagban volt bejegyezve). Az eurdpai régioé 2025-ben két személyes talalkozdt
tartott: egyet Frankfurtban (BME European Procurement & Supply Chain Excellence Summit konferencidja
elénapjan) és egyet Isztambulban.

2025-ben a kozgylilés ismét a Board tagjava és azon beliil is Treasurer hivatalba valasztotta K6hegyi Anitat,
az MLBKT ligyvezetdjét.

|\ — —

() = 74 ] h- £55: i = =
® ® o @

2025 IFPSM World Summlt el Bt

«%ﬁﬁﬁﬁkﬁ;"

Xiarffen Initiative on G[obal Supply Chain

025 5ESE M

Vo225 srneernational




I Gondolatok

Kovécs Akos

tagsageért felelds alelnok A tavalyi évben enyhe

meértékben, de csokkent a
tagjaink szdma. Az
eseményeken, koztiik a

A 2025-6s évet a gyenge eurdpai gazdasagi helyzet is kongresszuson novekedett

befolyasolta, amelynek kévetkeztében a vallalatok résztvevok létszama, de a
tagok szamara ez sajnos nem

volt jellemzd. Az elndkség
kivizsgalja és nyomon koveti a
lemorzsolédas okat.

Jellemzéen visszafogottabban koltenek szakmai
tagsagokra és rendezvényekre. Ennek tikrében
szervezetlnknél is tapasztalhato volt egy kisebb
visszaeses, de az intézmenyi tagok szaméanak netto 8
eqységnyi csbkkendse egy stabil bazist és erds Az MLBKT életének f6

megtartéerét jelez. A lemorzsolédas hatterében — a mozgatorugoi tovabbra is a
Tagozatok voltak.

Tevékenységlk koordinalasa
érdekében az év soran
t6bbszor tartottunk
tagozatvezet6i megbeszélését
a tagsagért felelés alelnok,
Kellner Maria vezetésével.

megadott indokok alapjan — a legjelentésebb
azonosithato tényezé a cégeken bellli személyi, illetve
kapcsolattartoi valtas volt. A megvaltozott piaci
kornyezetre reagalva megkezdddott a tagsagi

y 4

rendszertnk Ujragondolasa, amelynek fokuszaban egy
rugalmasabb, motivalobb és a jovében tobb
kedvezmeényt biztosito struktura kialakitasa all.

JVYSOVL

A Tdrsasdag szakmai sulyat idén leginkabb a Nemzeti
Logisztikai Koncepcio (NLK) 2035 kidolgozdsaban
betoltott vezérszerepe igazolta. Az MLBKT nemcsak
koordinalta a Logisztikai Egyeztetd Forum (LEF)
munkajat €s szerkesztette a teljes dokumentumot,
hanem szakmai gazdaja volt az oktatasi és

intermodalis alfejezeteknek is. Ezzel parhuzamosan a Ev Egyéni tag Intézményi tag
LEF aktiv szerepet vallalt az utdij-targyaldsok €s a 2025. december 31. 171 135 (833 képviseld)
fuvarozoi igények kezelésében is 2024. december 31. 189 143 (922 képviseld)
2023. december 31. 273 130 (873 képvisel6)
A jovBbe mutato innovaciok tamogatdsat a 2022. december 31. 346 127 (844 képviseld)
harmadszor megrendezett LogConnect for Startups 2021. december 31 284 119 (254 képviseld)
2025 sikere femjelezte, ahol a MaxWhere Solutions 2020. december 31. 302 110 (253 képviseld)
Zrt. gydztes 3D digitalis ikerpar-megolddsa mutatott 2019. december 31. 265 110 (263 képvisels)
ra a hazai logisztikai digitalizacioban rejlé potencialra. 2018. december 31. 274 107 (282 képviseld)
Osszességeében az MLBKT a kihivasokkal teli 2017. december 31. 286 112 (290 képviseld)
gazdasagi kérnyezet ellenére is sikeresen 2016. december 31. 286 96 (240 képvisel6)
megerdsitette pozicidjat, mint a szakma és a 2015. december 31. 330 102 (252 képvisel6)
dontéshozok kbzotti elsédleges hid. 2015. januar 31. 348 88 (212 képvisel6)
2014. marcius 10. 316 86 (203 képviseld)
2013. marcius 31. 302 83 (194 képviseld)
2012. marcius 31. 315 86 (212 képviseld)
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MELLEKLET 1.

1.ESEMENYEK ES TAGOZATI BESZAMOLOK

Konferenciak, workshopok, vallalatlatogatasok és tagozati programok

Datum Esemény Helyszin Résztvevok
szama
2025.01.14. Gydgyszeripari Tagozat Gydgyszeripari évindité workshop Béres Gyogyszergyar 20
Budapest
2025.01.16 B2VK B2VK évindité vacsora Hemingway étterem, 12
Budapest
2025.01. 21. Fenntarthat6sdgi Tagozat Mi vérhaté a Hatésag részérél az ESG torvény kapcsan? IFUA Horvéth & 15
Partners Kft.
2025.01. 23. Lean Tagozat LEAN ALAPISMERETEK és VESZTESEGVADASZAT - MS Teams 27
Ertékteremtés veszteségmentes folyamatokkal
2025. 02. 26 Logisztikai Szolgaltatoi Logisztikai "korkép” MS Teams 45
Tagozat
2025. 03. 04. Oktatéi Tagozat Térsasjaték és gamifikacio a fels6oktatasban MS Teams 10
2025.03.05 MLBKT Vallalatlatogatés a JYSK ecseri elosztékdzpontjaba Ecser 32
2025. 03. 25. Lean Tagozat Bosch véllalatlatogatas 22
2025. 04. 03 Ifjisagi Tagozat Menni vagy maradni MS Teams 18
2025. 04. 09 MLBKT Szakmai Kival6sagok Dijatadé + LogConnect for Startups2025  Obélhdz Budapest 75
bemutatkozé
2025. 04 10. MLBKT Logisztika Napja orszagszerte tobb 26 esemény
helyszinen kb. 400
2025.04 14. Logisztika 4.0 & Forecasting | Logisztikai szakmai napok Miskolci Egyetem n.a.
Tagozat
2025. 05. 06 Ifjisagi Tagozat Ml leszek, ha nagy leszek? MS Teams 10
2025.05.16 MLBKT Vallalatlatogatas a JABIL raktaraba Tiszaujvaros 12
2025.05.14 MLBKT / B2VK Beszerzési Konferencia 2025: Le vagy fel? Aquaworld Resort 174
Budapest
2025. 05. 28. Logisztikai Szolgaltatoi Contitech vallalatlatogatas Vac 24
Tagozat
2025.06. 05 DRELP Beszerzési és logisztikai folyamatok hatékony menedzsmentje | Trans-Sped Logisztikai 46
Kozpont, Debrecen
2025.06.12 B2VK B2VK elndkség valasztas Fundamenta székhaz, 12
Budapest
2025.06.12 MLBKT MLBKT a Business Festen: eléaddsok + meet-up Budapest 157
2025. 06. 25. GS1/0ktatéi Tagozat Oktatoi képzés Budapest, GS1 n.a.
2025. 08. 27. B2VK Nyarzaré vacsora Budapest 13
2025.09.16 MLBKT Karzol véllalatlatogatas Ecser 21
2025. 09. 25. Logisztikai Szolgaltatoi Oszi Logisztikai Piaci Kérkép MS Teams 30
Tagozat
2025.1002. MLBKT MAHART Container Center véllalatlatogatas Budapest DOCK B15. 17
2025.10. 07. MLBKT Vallalatlatogatés a Dreherhez Dreher Sérgyarak Zrt. 18
Budapest
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2025.10.14. Gyogyszeripari Tagozat Latogatds az Euromedic Logisztikai Kézpontban Budapest 15
2025.10.15. DRELP II. Debreceni Ellatasi Lanc Konferencia HBKIK 60
2025.10. 30. Logisztika 4.0 & GS1 Technoldgiai Stand Up a jové ellatasi lancairol oDEon Szinhaz, kb. 150
Debrecen
2025.11.11-13. MLBKT / Lean, Logszolg és 33. MLBKT Kongresszus Hotel BAL, 636
Gydgyszeripari Tagozatok Balatonalmadi
2025.11.18. DRELP Exkluziv szakmai betekintés a Debrecen Airport miikodésébe Debrecen 20

e e R I
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BESZERZOK ES BESZERZESI VEZETOK KLUBJA

VEZETOSEG (2025. jdnius 12. utan)

Tagozatvezet6:

Vezetdség:

ATAGOZAT CELJA:

Csurdi Attila, indirect purchasing manager, Europe, Gentherm Hungary Kft.

Azurak Zsolt, Chief Commercial Officer, Euronics M(iszaki Aruhazlanc/Vorosks Kft.

Foné Péter, Head of Materials Management, ZF Hungdria Kft.

Gabor Zsolt, igyvezetd, ProcurCon Kft.

Hartmann-Kovacs Klaudia, Operational support procurement lead, Richter Gedeon Nyrt.
Honti Gabriella, Vice President Global Procurement Indirect Material, Mann+Hummel

Olah Néra, 3rdGEN Consultant, Ambassador, 3rdGEN The Management Consulting Company
Vorosmarty Gyongyi, docens, Budapesti Corvinus Egyetem

e aBESZERZESI SZAKMA elismertségének, fejlettségi szintjének ndvelése
e  abeszerzésben résztvevé kollégdk szakmai fejlédésének tamogatasa

e aszakmaikapcsolatteremtés el6segitése

e  szakmai kdzosség kialakitasa

A TAGOZAT TEVEKENYSEGE 2025-ben

2025.01.16.

2025.05.14.

2025.06.12.

2025.08.27.

2025.11.06.

Evindit6 vacsora

Beszerzési Konferencia 2025
EInokségvalasztas

Nyarzard vacsora

MLBKT Kongresszus szekcio

FENNTARTHATO CITY LOGISZTIKA TAGOZAT

VEZETOSEG

Tagozatvezet6:

Vezetdség:

A TAGOZAT CELJA:

Strang Tamas, curbside management szakteriletvezetd, BKK

Biiki Aletta, senior kozteriiletfejlesztési munkatars, BKK
Kelemen Gabor, kzteriiletfejlesztési szakért6, BKK

A Tagozat elsédleges célja, hogy a city logisztikdban aktiv tevékenységet folytaté cégek
szakemberei, illetve a varosi kdzlekedés szabalyozdsdban kdzvetleniil vagy kozvetve érintett
véllalatok, kutatéintézmények szamara megteremtse azt a férumot, ahol a szerepléknek
lehet&ségiik van a city logisztikat, teherforgalmi korlatozasokat érinté tervezett fejlesztési
iranyokat, szabdlyozasi szempontokat megismerni, megvitatni és egyiitt gondolkodassal
javaslatokat megfogalmazni. A Tagozat lehet6séget nyujt a best practice tapasztalatok
megosztdsara bizalmas korben.

A Tagozat kiemelt céljanak tekinti a fenntarthatd, kornyezettudatos, hatékony varosi
aruellatasi rendszerek kialakitdsanak és mikodésének tdmogatasat.
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FENNTARTHATOSAGI TAGOZAT

VEZETOSEG

Tagozatvezetd:

A Vezet6ség tagjai:

CELOK

ESEMENYEK

Kiraly Gabor — Brother CEE GmbH

Adamku Miklés - Richter Gedeon Nyrt.
Kadur Szabolcs — Koérber Hungaria Kft.
Werle Zoltan, IFUA Horvath & Partners Kft.

A fenntarthatésagi kérdések fokozottan megjelentek az elmult néhany évtél a vallalatok életében.
Ennek oka a mar régdta fennallé CSR (Corporate Social Responsibility) tevékenység mellett
alapvet6en az er6teljesebb EU-s nemzeti és eurdpai szintli szabdlyozas feler6sédése. A Tagozat
|étrehozdasaval a vallalatokra harulé feladatok és kotelezettségek, valamint az azoknak vald
megfelelés tapasztalatainak megosztdsa a cél.

A 2025-6s évben igen szerény tagozati aktivitds tortént, aminek f6 oka a Beszerzési Konferencia utani
tagozati bizonytalansdg és a szeptemberi tagozatvezetéi valtas volt.

ATAGOZAT TEVEKENYSEGE 2025-ben

2025.05.14.

2025.11. 11.

A MLBKT Beszerzési Konferenciajan kerekasztal beszélgetés

A beszélgetés résztvevoi bemutattdk a fenntarthatésaggal kapcsolatos tevékenységeiket vallalataikon beliil
a szallitmanyozas és logisztika, a pénziigyi szektor és a megujulé energia teriiletérdl érkezve. Szé volt a
palyazati lehet6ségekrdl és a befektetéi ESG szemléletrdl, szocidlis fejleszté programokrél és munkaeré
megtartdsi stratégidkrol, energiahatékonysagi beruhazasokroél és azok megtériiléseirdl. Beszélgettiink a
jovébeli trendekrél és kilatasokrdl, és a vallalati fenntarthatésag sokszinliségérol.

MLBKT 33. Kongresszus - Fenntarthaté logisztikai innovaciok

Négy kiilonallé el6addson keresztil ismerhettiink meg kiilénb6z6 témaju megoldasokat, amik mind a vallalati
fenntarthatdsdg gyakorlati példai voltak. Az elsé eléadasban Imre Lajos, az Aumovio Hungary és a Karzol-
Trans kooperdci6jat mutatta be, aminek gyimolcseként egy szoftveresen megtamogatott fenntarthatéd
gonygyolegmosasi projektet mutattak be. A masodik eléaddasban Kardon Marton a Pilous Hungary
kornyezetbarat papircsomagoldsi megolddsat mutatta be, ami a mianyag hulladék csokkentésére jo
megoldés. A harmadik el6adasban Dr. Sztrapkovics Baldzs és Pataki Baldzs mutatta be az Innolog szoftverét,
ami segit optimalizalni a kiszallitast, igy csokkentve a vallalati kdros anyag kibocsatast. A negyedik
eléadasban Jarmy Andras, a Schoeller Allibert Hungary Kft koltséghatékony megoldasait mutatta be a
fenntarthatdsdg jegyében.
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GYOGYSZERIPARI TAGOZAT

VEZETOSEG

Tagozatvezetd: Ballai Orsolya (kereskedelmi igazgatd, Clear Pharma Zrt.)

Vezetség: Andrassy Gabor (SMO Group Hungary Kft Kft.)
Csont Tibor (beszerzési vezetd, Magilab Kft.)
Csoti Szilveszter (Osztalyvezet6, Expedicids Osztaly, Richter Gedeon Nyrt.)
Bebesi Balazs (logisztikai igazgatd, Hungaropharma Zrt.)
Hartmann Gabor (supply chain lead, Opella Healthcare Commercial Kft.)
Horvath-Hanké Christine (Egészségligyi szektor menedzser, GS1 Magyarorszag)
Kellner Maria (ellatasi lanc igazgato, Béres Gydgyszergyar Zrt.)
Lukacs Zsolt (Raktargazdalkodasi és Szallitasi FGosztalyvezetd, Egis)

CELOK

A Gydgyszeripari Tagozat m(ikodésének elsédleges célja az, hogy férumot
teremtsen a gydgyszeripari ellatasi lancban (gydgyszergyartés, gydgyszer
nagykereskedelem, gydgyszer disztribucio stb.) tevékenységet folytatd vallalatok
szakemberei szamara az ipar specifikus logisztikai kérdések megvitatédsara és a
tapasztalatok cseréjére. A Tagozat férumot kivan teremteni a gyégyszeripari
ellatasi lanc kiilonb6z6 szintjén elhelyezked6 véllalatoknak ahhoz, hogy a
logisztikai igények és lehet6ségek 6sszhangja megvaldsuljon.

A Tagozat kiilonb6zd tipusu programokat ajanl a tagjai szadmara, mint példaul:
-A gyogyszeripar egészét érintd valtozasok hatdsainak bemutatdsa, elemzése,
nyomon kdvetése

- Logisztikai fejlesztések és Ujdonsagok megismerése a gydgyszeripari ellatasi
lancban mikddé véllalatoknal szervezett latogatasok sordn

- Gyogyszeriparrél megjelend logisztikai/ellatasi lanc tartalmu kutatési
eredmények megvitatasa, a magyar gyakorlat attekintése

PROGRAMOK 2025-BEN

2025.01.14. Gyoégyszeripari Tagozat évindité minikonferencia
A gyégyszeripar legaktudlisabb kihivasait és megolddsait a Marsch Kft., a Napra Forgé NPZRT.
és az S.T.I. Hungary Kft. bemutatdsaban.

2025.02.12. Tagozat vezetdségi iilés: 2025. évi célok és programok megbeszélése
2025.03.05. Gydgyszeripari Tagozat kérdéiv kikiildése
2025.03.12. Kihelyezett tagozat vezetdségi talalkozé: 2025. évi célok és programok részletes

megbeszélése, dontés a kongresszusi szekcid témajardl. A kérd6iv eredményének elemzése.
2025.05.12. Felmérés: Gogyszeripari termékek harmonizalt kelet-eurdpai disztribtciéjaval kapcsolatban

2025.10.14. Raktarlatogatas az Euromedic Logisztikai Kozpontban
Projekt attekintése és mérfoldkdvek — Téth Zsuzsanna, Cégvezetd
Logisztikai technoldgia és LEAN megkdzelités — Villdm Hajnalka, Logisztikai igazgat6
Humaneréforras és fluktuacié kezelése — Martz Didna, Cégvezetd
Raktarbejaras

2025.11.11. 33. MLBKT Kongresszus—Gyoégyszeripari szekcié: Innovativ megoldasok és zold atallas a
gyogyszeripari ellatasi lancban

2025.12.11. Tagozat vezetdségi iilés: 2025. év értékelése és a 2026. évi célok és programok megbeszélése
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IFJUSAGI TAGOZAT

Tagozatvezetok:

CELOK

PROGRAMOK
2025. 04.03.

2025.05.06.

Farkas Réka, Krakkai David, Palasti Gergd, Kummert Gabor

Szakmai forum megalakitdsa a hallgatok, a par éve végzett fiatal logisztikusok és a
gazdasagi életben hosszabb ideje jelenlévé vallalatok szakemberei kozott. Célunk, hogy
érdekes, minéségi és hasznos eléadasokat nydjtsunk a hallgatok szamara és a vidéki
egyetemek hallgatéinak is még tébb lehet6séget adjunk a csatlakozashoz.

Menni vagy maradni? Avagy megéri mesterképzésre menni, a tanuldsba
fektetni, vagy inkabb elkezdeni dolgozni — online esemény

Stréer Valéria (S&V Partners) kérdezte a beszélgetés résztvevéit, hogy megéri-e
a tanuldsba fektetni vagy hasznosabb azonnal a karriert épiteni az alapképzés
utan. Akikkel beszélgetett: Zsiska Zso6fia HR professional, Co-Managing Partner,
Myskill; Szabé Judit Eva supply Resilience Engineer, JLR és Zeller Matyas
logisztikai folyamattervezd, Sesé

Ml leszek, ha nagy leszek? - online esemény

Nagy-J6zsa Dorka (Y2Y Ltd.) adott atfogd képet az egyes logisztikai
munkakorokrdl, az azokhoz sziikséges tudasrol, képességekrdl és a bejarhato
karrieratrol.

TAGZAT EGYEB TEVEKENYSEGE!:

e Tagozatot bemutat6 el6adédsok tartasa felséoktatasi intézményekben
e KoOzOsségi média posztok készitése
e Hallgatoéi Konferencia az éves kongresszuson: kdzel 100 hallgatéval

LEAN TAGOZAT

VEZETOSEG
Tagozatvezet6:

ALAPVETO CEL

Gedei Erika, lean tanacsado és tréner

A Lean Tagozat célja, hogy a lean szemlélet és eszkoztar gyakorlati alkalmazasanak
bemutatasan keresztiil értéket teremtsen, valamint tdmogassa mind a kezd6, mind a tapasztalt
szakembereket, illetve a mddszertan irant érdekl6déket lean médszertan megértésében és
hatékony alkalmazasaban.

Emellett célunk, hogy a programjainkon keresztiil fejl6dési lehet6séget és szakmai férumot
biztositsunk a lean irant érdekl6dék szamara, el6segitve ezéltal a szakmai kapcsolatok
kialakitasat, a tapasztalatok megosztasat és a kozos gondolkodast.
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PROGRAMOK

2025.01.23.

2025. februar

2025.03.11.

2025.03.25.

2025.11.11.

LEAN ALAPISMERETEK és VESZTESEGVADASZAT:
Ertékteremtés veszteségmentes folyamatokkal
El6adé: Gedei Erika, MLBKT Lean Tagozat

Az el6adas célja a lean szemlélet alapelveinek és értékteremté gondolkodasmaédjanak
bemutatdsa volt, kiilonds tekintettel a veszteségek felismerésére és megsziintetésére.

Lean produktivitasfejlesztés és veszteségvadaszat - JYSK ecseri elosztékozpont (pilot
projekt)

Projektvezetd: Gedei Erika, MLBKT Lean Tagozat
Helyszine: JYSK ecseri elosztokdzpont
Résztvevok létszama: 14 f6 JYSK munkavallalo

A Lean Tagozat 2025-re tervezett masodik szakmai programja a JYSK ecseri
elosztokdzpontjaban megvaldsitandé lean fejlesztési pilot projekt lett volna. A program célja
az online teriilet produktivitdsanak novelése volt a komissiézasi és csomagoldsi folyamatok
vizsgdlatdn és fejlesztésén keresztiil. A tervezett hdromnapos program lean alapismereti és
veszteségszemléleti oktatdst, folyamatmegfigyelést és veszteségazonositast, valamint
workshop keretében torténé feldolgozast és fejlesztési iranyok meghatdrozasat tartalmazta.
A program a megkezdése el6tti napon azonban torlésre keriilt szerz6dés problémak miatt.

A téma relevancidja és kidolgozottsdga miatt a programot a jovében, megfeleld feltételek
biztositasa esetén tovabbra is érdemesnek tartjuk a megvaldsitasra.

LEAN ALAPISMERETEK és VESZTESEGVADASZAT - Pannon Egyetem, Veszprém
El6adé: Gedei Erika, MLBKT Lean Tagozat

Résztvevok létszama: kb. 100 f6 egyetemi hallgatd

A 1,5 6rds, személyes jelenlétl el6éaddson mintegy 80-100 hallgaté vett részt. Az esemény a
,Lean alapismeretek és veszteségvadaszat” tematika mentén valdsult meg, kifejezetten
egyetemi hallgatdk igényeire és tudasszintjére szabva. Az el6adds célja a lean szemlélet
gyakorlatorientalt megismertetése és a hallgatok érdeklédésének felkeltése volt a logisztikai
lean irant.

Vallalatlatogatas a BOSCH Hatvani Telephelyén
Fejlett gyartasi logisztikai megoldasok SMT gyartasban

El6adok: Foldi Orsolya, SMT centrum logisztikai csoportvezet6; Szalay Gabor, SMT centrum,
gyartasi csoportvezetd; Varga Gabor, SMT centrum vezetdje, féosztalyvezetd

Az esemény célja a gyartaskozeli raktarozas, az AGV-k 4altal tamogatott belsé
anyagmozgatas, valamint a digitdlis fogyasztasvezérlés legujabb gyakorlati alkalmazédsainak
bemutatasa volt.

LEAN + ADAT = HATEKONYSAG és VERSENYKEPESSEG - 33. MLBKT Kongresszus

El6adé 1. és szekcidvezetd: Gedei Erika, MLBKT Lean Tagozat

El6adé 2-3.: Dr. Kis Viktéria és Melissa A. Wood, EGIS Gyogyszergyar Zrt.)
El6adoé 4.: Laczi-Bidiga Jozsef (Hanselmann & Compagnie Kft.)
Helyszine: Hotel Bal, Balatonalmadi

Résztvevok létszama: kb. 50 f6

A 33. MLBKT Kongresszus Lean Szekcitja ,Lean + Adat = Hatékonysag és Versenyképesség”
cimmel keriilt megrendezésre, fokuszban a logisztikai adatok minéségének és a lean
eszkoztarnak az 6sszekapcsolasaval.
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LOGISZTIKAI SZOLGALTATOI TAGOZAT

VEZETOSEG
Tagozatvezet6:

Tagozatvezet6-helyettes:

CELOK

ESEMENYEK

2025.02.05
2025.02.26
2025.05.28
2025.09.10
2025.09.25.
2025.11.12.

2025.11.26

Lajké Ferenc, ligyvezetd, DigiLog Consulting Kft

Csipes Péter, ligyvezetd, S.T.I. Hungary Kft., tagozat vezetd helyettes

Odor Gergely, iigyvezets, OGL Hungary Kft., tagozat vezeté helyettes

A tagozat célja, hogy férumot teremtsen a szallitmanyozasi és logisztikai szolgaltatéi
tevékenységet folytato véllalatok szakemberei szdmdra az iparspecifikus szakmai és
logisztikai kérdések megvitatasara és a tapasztalatok cseréjére. F6 célja, hogy semleges
keretet biztositson a szolgaltatok és megbizdik szamara a kozos irany kialakitdsara.

Tovabbi cél, hogy jobban megismerjiik egymas tevékenységét és azok kihivasait a kdlcsonos
elényt szolgdld hatékony konszenzus elérése érdekében.

MUkddése soran lehetéséget kivan adni az iparagon beliili benchmarking tevékenység
megvalositdsdra, mas ipardgakban alkalmazott best practice-k megismerésére, valamint az
ellatasi lanc kiilonb6z6 szintjein elhelyezked6 vallalatok szdméra a logisztikai igények és
lehet6ségek 0sszehangoldsara.

Szakmai workshopok, véllalatlatogatasok, piaci trendek figyelése, szakmai webindriumok,
el6adasok, kerekasztal-beszélgetések

Zart tagozati lilés

Logisztikai "kérkép" webinar

Zart tagozati (ilés és Contitech gyarlatogatas

Zart tagozati (ilés

Vamhaborus logisztikai korkép — mi johet még? - webinar
MLBKT Kongresszus sajat szekcié — Napszemiiveg sci-fi

Zart tagozati lilés
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LOGISZTIKA 4.0 TAGOZAT

VEZETOSEG
Tagozatvezet6:

Vezet6ségi tagok:

CELOK

PROGRAMOK

ESEMENYEK
2025. 01.16.

2025.04.14.

2025.10.30.

2025.11.11-13.

Dr. Tamas Péter, intézetigazgatd egyetemi docens (Miskolci Egyetem, Logisztikai Intézet)

Prof. Dr. lllés Béla, egyetemi tanar (Miskolci Egyetem, Logisztikai Intézet), az 14.0 NTPSZ
Gyartas és Logisztikai, (kiber-fizikai) Kisérleti Mintarendszerek Munkacsoportjanak vezetdje

Dr. Banyainé Dr. Téth Agota, egyetemi docens (Miskolci Egyetem, Logisztikai Intézet)
Dr. Banyai Tamas, egyetemi docens (Miskolci Egyetem, Logisztikai Intézet)

Batori Tamas, képviseletvezet6 (IBCS Hungary Kft.)

Dr. Dobos Péter, gyarigazgato (SEG Automotive Kft.)

Jarvas Tamas, miiszaki igazgaté (Robert Bosch Power Tool Kft.)

Magyar Rébert, felsGoktatasi kapcsolatok referens (GS1 Magyarorszag)

Rig6 Zoltan, Sheldon Industries Zrt., vezet6ségi tag

Vaci Gergely, logisztikai igazgatd (Robert Bosch Power Tool Kft.)

Férum teremtése a termel6 és szolgaltato vallalatok szakemberei szamara az Uj ipar 4.0
megoldasok logisztikai teriileten vald bevezetésének, alkalmazdsanak megvitatasara.

A Tagozat céljainak elérése érdekében kiilonbdz6 tipusu programokat ajanl: legjobb
gyakorlatok megosztésa a kiilonb6z6 logisztikai teriileteken dolgozdk szamara (pl.
vallalatlatogatdsok, prezentdciok forméjaban); Workshop-ok, tréningek szervezése a
tagvallalatoknadl felmerdilt logisztikai kihivdsok megolddsanak elésegitésére.

Tagozatvezetdi egyeztetése a 2024. évi eredményekrdl, valamint a 2025. évi feladatokrol.

K6z06s szakmai rendezvény a Forecasting tagozattal (Logisztikai Szakmai Napok 2025.
keretein beliil el6adés tartasa, valamint részvétel a kerekasztal beszélgetésen).

Technoldgiai Stand Up a J6vé ellatasi lancairdl c. rendezvény a Debreceni Egyetemen (IBCS
Hungary Kft., GS1 Magyarorszag Kft. szervezésében).

Egyiittm(ikddés az MLBKT Ifjusdgi tagozatdval a hallgatdi részvétel elésegitésében, valamint
részvétel a kongresszuson.

OKTATOI TAGOZAT

VEZETOSEG
Tagozatvezet6:
Vezet6ségi tagok:

CELOK

ESEMENYEK

2025.03.04.

2025.06.25.

Dr. Habil. Nagy Judit, PhD, Budapesti Corvinus Egyetem
Dr. Habil. Pénusz Ménika, PhD, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Mosonyiné Adam Gizella, mesteroktatd, Budapesti Gazdasagi Egyetem

Az Oktatoi Tagozat létrehozdsanak alapvet6 célja az volt, hogy el6segitse és tdmogassa a
logisztika és ellatasi lanc menedzsment témakaérben érintett fels6oktatasi intézmények
kozotti, illetve ezen intézmények és a gazdasag szerepl6i, elsésorban az érintett vallalatok
kozotti parbeszédet.

Az Oktatoi tagozat haromféle tevékenységet szokott szervezni: kdnyvbemutatot,
egy éves tovabbképzést az oktaté kollégaknak a GS1 Magyarorszag jévoltabdl a
GS1 szabvanyok aktualis kérdéseinek témaban, valamint egy latogatast valamely
tag Egyetemére, kutatdsi helyére.

Tdrsasjaték és gamifikacio a fels6oktatasban

GS1 tréning
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MELLEKLET 2.

2. ELNOKSEGI ULESEK

2025.02.13.

MLBKT 2024-es eredmények és 2025-0s koltségvetés-tervezet
Alelndki statuszjelentések

DRELP fejlemények

LEF stratégia statusz

2025 elsé félév programjai

Egyebek

2025. 03. 27.

il IR i

oA wN

Kivalosag Dijak — dontéshozatal
a. Ev Logisztikai Menedzsere
b. Ev Fiatal SCM Tehetsége
c. Logisztikai Kivalosag Dij
d. Beszerzésidij
Rovid alelnoki tajékoztatok
Az éves kozgylilés idépontjanak és formatumanak meghatarozasa
Javaslatok Eletm( Dijra a kongresszusra
Kovetkezd elnckségi Gilések id6pontjanak egyeztetése
Egyebek

2025. 04. 29.

arOn =

6.
7.

Eves beszamoldk elfogadésa

Kozgy(lés napirendjének és forgatdkonyvének egyeztetése

Iroda-székhely kérdés — szeptember 1-tél ki kell kdltdéznlink a Kiraly utcai irodabol.
Junius 18-i programrél tajékoztatas

Események - update (dijatadordl / Beszerzési Konferenciardl /Business Festrél /
Kongresszusrol)

Logisztikai stratégia update

Egyebek

2025. 06. 18.

Stratégiai kihelyezett elndkségi lilés Erd6bényén

2025. 09.02.

1.
2.
3.

o »

Elnoki koszonté, tajékoztatas az alelndki feladatmegosztasban tortént valtozasokrol
Q2 pénziigyi statusz
Alelnoki és munkacsoport helyzetjelentések:
a) Oktatas alelnoki teriilet + munkacsoport statusz
b) EInokségi hataskorokrdl (Erdébénye projekt)
c) KPIl-okrol
d) Tagsdg alelnoki teriilet
e) Események, szolgaltatasok (Business Fest értékelés, kongresszus,
dijatadas 2026-ban, elégedettségmérés)
TRELP
Egyebek

2025.10. 21.

arODd =

Dijatadé — MLBKT35 2026 - el6terjesztés
MLBKT kongresszus — update és feladatok
Rendkiviili kdzgydlés a székhelyatirds miatt
KPI munkacsoport — statusz

Egyebek

2025.12.10.

S o

33. MLBKT Kongresszus értékelés / 34. MLBKT Kongresszus datum és helyszin
MLBKT pénzigyi helyzet 2025. november 30-an — tdjékoztatds / (tagdijak 2026)
35 éves jubileumi gdlaest - statusz

LEF Nemzeti Logisztikai Koncepci6é anyag megosztdsa, tajékoztaté workshop
2025-r6l megmaradt feladatok alelnoki teriiletenként

Egyebek
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